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วันที ่23 พฤษภาคม 2566 
 

1. เพราะสาเหตุใดทีท่ าให้รายไดข้องบริษทัฯ โตต ่ากว่าอตุสาหกรรมเคร่ืองดื่ม 
ตอบ รายไดข้องบรษิัทฯ เมื่อเปรียบเทียบไตรมาสที่ 1/2566 กบัไตรมาสที่ 1/2565 เติบโตใกลเ้คียงกนั และเติบโต

ต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาสที่ 4/2565  

2. ในคร่ึงปีหลังทีเ่หลือบริษัทฯ มีความกังวลเร่ืองอะไรบ้างทีจ่ะท าให้แผนงานของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ตอบ  บริษัทฯ กังวลเก่ียวกบัปัจจยัภายนอกที่อาจส่งผล ไดแ้ก่ 1. วตัถุดิบ ซึ่งปัจจุบนัถือว่าอยู่ในระดบัที่สามารถ

บริหารจัดการได ้แต่อย่างไรก็ดี วัตถุดิบหลักไม่สามารถคาดการณร์าคาที่อาจผันผวนได ้และ 2. ตน้ทุน
พลงังานท่ีมีผลต่อตน้ทุนของบริษัทฯ ค่อนขา้งเยอะ โดยในปีนี ้บริษัทฯ เตรียมก าลงัการผลิตเพื่อรองรบัการ
เติบโตของธุรกิจและการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อรองรบัยอดขายที่โตขึน้ เป็นตน้ 

3. ค่าเงนิมีผลกระทบกบับริษัทฯ หรือไม่ ค่าแรงทีมี่แนวโน้มปรับขึน้จะส่งผลกับบริษทัฯ อย่างไร 
ตอบ  ค่าเงินมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการสั่งซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศ และมีการ

ส่งออกสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศดว้ยเช่นกนั อย่างไรก็ดีสดัส่วนจ านวนเงินการขายสินคา้ไปต่างประเทศ
มากกว่าจ านวนเงินที่ซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศ ประกอบกับในช่วงไตรมาสที่ 1/2566 ค่าเงินบาทแข็งค่า
มากกว่าตอนสิน้ปีที่ผ่านมาเล็กนอ้ย จึงท าใหใ้นไตรมาสแรก บรษิัทฯ ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนประมาณ 
2 ลา้นบาท และหากค่าแรงมีการปรบัขึน้ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างแน่นอน อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคือการปรบัปรุงการเพิ่มผลผลิต (Productivity per head) อีกทั้งบริษัทฯ ตอ้ง
ปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งและสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

4. บริษัทฯ มีการใช้ก าลงัการผลติเท่าไร และมีแผนจะขยายก าลังการผลิตหรือขยายงานส่วนไหนเพิ่ม 
ตอบ ปัจจบุนับรษิัทฯ ใชก้ าลงัการผลิตอยู่ที่ระดบั 70 - 80% เนื่องจากบรษิัทฯ มีการผลิตฝาหลากหลายชนิด โดย

ในปีนีบ้รษิัทฯ มีการขยายก าลงัการผลิตส าหรบัฝาที่มียอดขายสงู  

5. Gross Margin ของบริษัทฯ ลดลงไม่มาก แต่ Operating Margin ลดลงไปเยอะ เกิดจากสาเหตุใด และคาด
ว่า Margin ทัง้ปีจะดีกว่าไตรมาส 1 หรือไม่ 
ตอบ ไตรมาสที่ 1 บริษัทฯ มีรายการอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อก าไร โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มีแผนปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้น

ก าลงัการผลิตและตน้ทนุ โดยมีเป้าหมายรกัษาอตัราก าไรสทุธิใหใ้กลเ้คียงกบัปีที่ผ่านมา 

6. ขอความรู้เร่ืองสภาวะการแข่งขันของตลาดว่าปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง  
ตอบ สภาวะตลาดเครื่องดื่มปัจจุบนั ผูบ้ริโภคระมดัระวงัการใชจ้่ายมากขึน้ ลกูคา้ของบริษัทฯ มีการออกสินคา้

ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคที่หลากหลาย ซึ่งเป็นผลในแง่บวกส าหรบับรษิัทฯ เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการผลิตทัง้ฝาโลหะและผาพลาสติก โดยมียอดผลิตฝาโลหะมากกว่า 80% และกลุ่มฝาพลาสติก
มากกว่า 10% โดยในดา้นการแข่งขันส าหรบัฝาโลหะ ซึ่งเป็นธุรกิจที่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและอาศัยความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ดังนั้นจึงมีคู่แข่งขันน้อยราย แต่ส าหรับกลุ่มฝาพลาสติกมีการแข่งขันสูงกว่า แต่
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีการวิเคราะห ์Five Force ทั้งหมด การท าตามนโยบายเพื่อลดแรงกระทบจาก Five 
Force ในดา้นต่าง ๆ เพื่อรกัษายอดขายและก าไรใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 



7. ผู้บริหารช่วยพูดถึงแผนการลงทุนในปีนี ้และในอนาคต 
ตอบ ในปีนี ้บริษัทฯ มีโครงการขยายบางสายการผลิตที่มี Bottleneck โดยตั้งงบประมาณการลงทุนเฉล่ีย

ประมาณ 200 ลา้นบาท อย่างไรก็ดีในแผนระยะปานกลางมีการศึกษาเพื่อเตรียมการขยายเพื่อรองรบั
แผนการลงทุนในระยะ 3 ปี เพื่อใหส้ามารถเตรียมการผลิตน าหนา้ความตอ้งการของลกูคา้และสามารถส่ง
สินคา้ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างไม่ติดขดัหรือหยดุชะงกั 

8. รายได้ส่งออกของบริษทัฯ มาจากผลิตภัณฑใ์ด และส่งออกไปประเทศไหนบ้าง และมีแนวโน้มเป็นยังไง 
ตอบ รายไดส่้งออกของบริษัทฯ มาจากทั้งผลิตภัณฑก์ลุ่มโลหะไดแ้ก่ ฝาจีบ ฝาเกลียว ฝาแม็กซี่  และกลุ่มฝา

พลาสติก มีการขยายตลาดตามนโยบาย Growth strategy โดยในปีนีม้ีการส่งออกฝาคอมโพสิตไปยงัตลาด
ต่างประเทศ นอกจากนีย้งัมีแผนการท า Market development ในประเทศหลกั ๆ  Southeast Asia โดย
ปัจจบุนัมีการส่งออกไปยงั เวียดนาม ลาว อินโดนีเซีย มาเลเซีย และออสเตรเลีย เป็นตน้ 

9. รายได้ตั้งแต่ปีนี้เป็นต้นไป มีโอกาสที่รายได้จะลงไปแตะระดับ 3,000 ล้านบาท เหมือนหลายปีก่อนอีก
หรือไม่ หรือจะโตถึง 4,000 ล้านบาท 
ตอบ ตามที่รายไดข้องบริษัทฯ ลดลงอนัเนื่องมาจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด 19 ซึ่ง

บรษิัทฯ ไม่สามารถควบคมุได ้แต่ในปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ มีรายไดอ้ยู่ที่ประมาณ 3,600 – 3,700 ลา้นบาท ซึ่ง
หากไม่มีเหตกุารณผิ์ดปกติเช่นเดียวกบัสถานการณโ์ควิด บรษิัทฯ สามารถเติบโตไดต้ามกลไกของตลาด 

10. บริษัทฯ ถือว่าเป็นรายใหญ่ทีสุ่ดในกลุ่มผลิตฝาหรือไม่ และสัญญาส่วนใหญ่กี่ปี และยังเหลืออีกกี่ปี 
ตอบ บริษัทฯ เป็นผูน้  ารายใหญ่ในการผลิตฝาโลหะ โดยบริษัทฯ มีกลุ่มลกูคา้หลกั ซึ่งมีการท างานรว่มกนัมาเป็น

ระยะเวลานานในรูปแบบคู่คา้ ซึ่งส่วนใหญ่จะไม่ใช่ในรูปแบบสญัญา  โดยมุ่งเนน้การสรา้งความพนัธแ์ละให้
ความส าคัญกับลูกคา้ การสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลูกคา้ทั้งก่อนและหลังการขาย แต่บริษัทฯ มีลูกคา้
บางส่วนที่ท  าในรูปแบบสญัญาโดยการเสนอราคา (Bidding) เป็นตน้ 

11. ทมีบริหารมีมุมมองว่าบริษัทฯ สามารถเติบโตโดยประมาณปีละกี่เปอรเ์ซ็น และจากปัจจัยอะไรเป็นหลัก 
ตอบ บรษิัทฯ เติบโตตามตลาดเครื่องดื่ม โดยพยายามรกัษาสดัส่วนตลาดใหค้งที่ และในขณะเดียวกนัก็พยายาม

ขยายตลาดเพิ่มขึน้ ซึ่งในปีนีอ้ตัราการเติบโตของอตุสาหกรรมเครื่องดื่มในประเทศลดลง และมีอตัราเติบโต
ประมาณ 4 - 5% ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

12. ผู้บริหารช่วยแชรมุ์มมองรายได้ในสามปีได้ไหมว่าทีบ่ริษัท Project ไว้เป็นอย่างไร และการเติบโตมาจากไหน 
ตอบ บริษัทฯ เติบโตดว้ย Organic Growth โดยเติบโตตามอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในประเทศ รวมถึงการเติบโต

จากตลาดส่งออก 

13. ในกรณีของขวด จะเห็นว่าบริษัทเคร่ืองดื่มมีแนวโน้มจะผลิตขวดเองเพิ่มขึน้ โอกาสที่ผู้ผลิตเคร่ืองดื่ม จะ
หันมาสร้างโรงงานผลิตฝาเอง เป็นไปได้หรือไม่ 
ตอบ ปัจจุบนั บริษัทฯ เนน้การพฒันาฝาเป็นหลกั ซึ่งเป็นจดุที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ไม่มี

แผนการผลิตขวดในแผนระยะสัน้ อีกทัง้บริษัทฯ มีคู่คา้ที่ผลิตขวดและมีแผนการพฒันาฝาร่วมกัน รวมถึง
การพฒันาสินคา้ฝาเพื่อตอบโจทยล์กูคา้กลุ่มอื่น ๆ ไดแ้ก่  Personal care และ Health care  เป็นตน้ 

14. บริษัทฯ มีเงนิลงทนุและเงนิสดอยู่เกือบ 1,000 ล้านบาท บริษัทฯ วางแผนจะท าอะไรกับเงนิจ านวนนี ้
ตอบ บรษิัทฯ ใชส้ าหรบัการลงทนุเพื่อขยายก าลงัการผลิตเป็นหลกั 


