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บริษัทจะเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
บรรจุภัณฑท์ี่หลากหลาย นอกเหนือจากฝาปิด
ผนึก ที่มีคุณภาพชั้นน า ด้วยกระบวนการ
จัดการและบุคลากรที่เป็นเลิศ มีนวัตกรรม
และการให้บริการที่ครบวงจร เพ่ือมุ่งสู่ความ
ย่ังยืน  
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พันธกิจ 
 

1. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือน าเสนอ 
บรรจุภัณฑ์และสินค้ าที่มี นวั ตกรรมที่
หลากหลาย 

2. ส่งมอบบรรจุภัณฑท์ีม่ีความปลอดภัยและมี
คุณภาพสูง 

3. บริหารและจัดการกระบวนการท างานที่
เป็นเลิศด้วยนวัตกรรมและมีการปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง 

4. น าเสนอสินค้าและให้บริการครบวงจรต่อ
ลูกค้า 

5. บริหารผลตอบแทนให้ได้ตามเป้าหมาย 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยส่งเสริมให้

พนักงานปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององคก์ร 
พร้อมจัดให้สถานที่ท างานเป็นที่ปลอดภัย
และพนักงานมีความสุขในการท างาน 

7. เป็นองค์กรที่มีความย่ังยืนในทุกด้านโดย
ปฏิบัติตามตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี
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สารจากคณะกรรมการ 

 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) มุ่งมั่นจะเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑบ์รรจภุณัฑท์ี่หลากหลาย นอกเหนือจากฝาปิดผนกึที่มีคณุภาพชัน้น า ดว้ยกระบวนการจดัการและ
บคุลากรที่เป็นเลิศ มนีวตักรรมและการใหบ้รกิารที่ครบวงจร เพื่อมุ่งสูค่วามยั่งยืน  

หากพิจารณาโดยภาพรวมทางเศรษฐกิจและแนวโนม้อุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทยในปี 2566 ที่ผ่านมา ประเมินเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัจากวิกฤตโรคโควิด-19 แมว่้าผลกระทบใน
เชิงลบจากโรคโควิด-19 จะคลี่คลายลงแต่หลายปัจจยัที่ท  าใหเ้ศรษฐกิจยังไม่กระเตือ้งขึน้ เช่น วิกฤตพลงังานจากประเด็นสงครามรสัเซีย-ยูเครน การเติบโตของหลายประเทศยังมี
แนวโนม้อ่อนแอลงในระยะขา้งหนา้ การสูร้บระหว่างอิสราเอลและฮามาสสรา้งความไม่แน่นอนต่อเศรษฐกิจโลกรวมถึงความเสี่ยงจากวิกฤตอสงัหาริมทรพัยใ์นจีน ราคาเหล็กและ
อลมูิเนียมมีแนวโนม้ปรบัตัวลดลงตามราคาวตัถุดิบ ราคาสินคา้โภคภัณฑท์ี่ผันผวนซึ่งตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิดในกลุ่มอาเซียน ในขณะที่ประเทศไทยเริ่มฟ้ืนตัวจากการท่องเที่ยว       
มีนกัท่องเที่ยวเขา้มามากขึน้ แต่อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจยงัต ่ากว่าอีกหลายประเทศในอาเซียนจากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่ยงัอ่อนแอ สถานการณอ์ุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทยใน
ภาพรวมยงัคงขยายตวัไม่มากนกัตามภาวะก าลงัซือ้ที่ไดร้บัผลกระทบจากค่าครองชีพสงู ท าใหผู้บ้รโิภคลดการบรโิภคสินคา้ฟุ่ มเฟือยและกระแสของพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่หนัมาใสใ่จ
สุขภาพมากขึน้ การปรบัขึน้ราคาสินคา้จากตน้ทุนที่เพิ่มขึน้และการเพิ่มอัตราการจัดเก็บภาษีเครื่องดื่มตามปริมาณความหวานตามโครงสรา้งใหม่  อีกทัง้มีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองภายในประเทศไทย โดยมีการจดัตัง้รฐับาลใหม่ในช่วงปลายปีซึ่งมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่าง ๆ น่าจะเริ่มเห็นผลในปี 2567 เป็นตน้ไป  

ส าหรบับรษิัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2566 หลงัจากสถานการณโ์รคโควิด-19 คลี่คลาย บริษัท ฯ ไดป้ระมาณการว่าเศรษฐกิจจะฟ้ืนตวัและเติบโตต่อเนื่องจากปี 
2565 แต่เนื่องจากสภาพตลาดและเศรษฐกิจเติบโตนอ้ยกว่าที่คาดการณไ์ว ้ท าใหผ้ลการด าเนินงานต ่ากว่าประมาณการที่ตัง้ไว ้อย่างไรก็ตาม บริษัท ฯ ยงัคงรกัษาส่วนแบ่งตลาด
ของฝาชนิดต่าง ๆ ไวไ้ด ้ นอกจากนัน้ในสว่นงานดา้นอื่น  ๆ  ปีนีบ้ริษัทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายการท างานปลอดภยัต่อเนื่องมากกว่า 365 วนั โดยไม่เกิดอุบตัิเหตขุัน้รุนแรงและไม่
เกิดผลกระทบต่อการผลิตสินคา้ ขอ้รอ้งเรียนดา้นคณุภาพมีแนวโนม้ลดลง บริษัทฯ สามารถด า เนินการและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ไดต้ามแผน และในปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มี
เปา้หมายรว่มกนัเพื่อ “สง่มอบผลิตภณัฑใ์หไ้ด ้คณุภาพ ปรมิาณ ก าหนดเวลา ตามที่ลกูคา้ตอ้งการ” โดยการอาศยัความรว่มมือ รว่มใจ จากทกุหน่วยงานภายในบรษิัทฯ 
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ในปี 2566 บริษัทฯ ไดด้ าเนินการยื่นต่ออายุใบรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยและไดร้บัการรบัรอง เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2566 ต่อเนื่อง
เป็นครัง้ที่ 3 และบริษัทฯ ยังคงใหค้วามส าคัญถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มในเรื่องของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทฯ ไดผ้่านการตรวจรบัรองและขึน้
ทะเบียน “คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : CFO) ตามมาตรฐานและข้อก าหนด ขององคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร
มหาชน) และไดร้บั Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization เป็นปีที่ 2 อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดเ้ขา้รว่มโครงการสง่เสรมิโรงงานอตุสาหกรรมใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนอย่างยั่งยืน (CSR-DIW)  ประจ าปี 2566 เพื่อเปา้หมายในการ
สรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้มในชมุชน โดยไดร้บัรางวลั “CSR-DIW AWARD 2023” จากกระทรวงอตุสาหกรรม เม่ือวนัที่ 13 กนัยายน 2566 
ที่ผ่านมา และบริษัทฯ ไดย้ื่นขอใชเ้ครื่องหมาย “ตราสญัลกัษณฮ์าลาล” กับส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย (สกอท.) และไดร้บัการรบัรองแลว้ เมื่อวนัที่ 20 
ธันวาคม 2566 โดยเครื่องหมายดงักลา่วนี ้จะออกใหส้  าหรบัผลิตภณัฑอ์าหารและเครื่องด่ืมผลิตภณัฑฮ์าลาล ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัมสุลิมในการบรโิภค  

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุท่านผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ คู่คา้ ลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจและหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง ที่ใหค้วามเชื่อมั่นและสนบัสนนุการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ดว้ยดีเสมอมา และขอขอบคณุพนกังานทกุท่านที่ทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการน าพาให ้บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) กา้วไปขา้งหนา้อย่างมั่นคงและเขม้แข็ง พรอ้มรบั
กบัการเปลี่ยนแปลงและพฒันาสิ่งต่าง ๆ ใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีก้็เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูม้ีสว่นรว่มและผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ใหค้วามเชื่อถือและความไวว้างใจต่อบรษิัทฯ ดว้ยดีเสมอมา  

 

 

 (นายเทพ วงษว์านิช)  
ประธานกรรมการ
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นายเทพ  วงษว์านิช   นายพรวุฒิ  สารสิน   นายศิโรตม ์ สวัสดิพ์าณิชย ์  นายสาธติ  ชาญเชาวนก์ุล 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ   รองประธานกรรมการ และกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ 
และประธานกรรมการบริหาร  ผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั  กรรมการตรวจสอบ   พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 
นายโมโตอะกิ คิร ิ   นายทาดะชิ ฟูนะฮาช ิ   นายพงษภ์าณุ  เศวตรุนทร ์  ศ.ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล 
กรรมการ    กรรมการ กรรมการบริหาร และ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และ 
     กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั และกรรมการสรรหาและพิจารณา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
          ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท  
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นายโรจนฤ์ทธิ์  เทพาค า   นายฐติิวุฒิ ์ บุลสุข   นายทาคาชิ คะซตึะ   นายยูกิฮโิตะ โนซาก ิ
กรรมการ    กรรมการ    กรรมการ และกรรมการ   กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
          ผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั  ผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั 
 
 

 
 
 
 

นายฮิสะโตชิ  อิสุโบะ   นายโอภาศ  ธนัวารชร     
กรรมการ และกรรมการสรรหา  กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
และพิจารณาค่าตอบแทน   กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
    

  

 
 
 

นางสาวราตรี  จันท า 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
และเลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

       บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่าย ฝาจีบ ฝาเกลียวกันปลอม ฝาแม็กซี่  ฝา
พลาสติก และฝาคอมโพสิต ส าหรับปิดผนึกขวดบรรจุ
เครื่องดื่มหลากหลายประเภท เช่น น า้อัดลม นมถั่วเหลือง 
เบียร ์โซดา เครื่องดื่มบ ารุงก าลัง น า้ผลไม้ สุรา ชา น า้ดื่ม   
ซุปไก่สกัด รงันก และเวชภัณฑ ์รวมถึงจ าหน่ายเครื่องผนึก 
ฝาจุกจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝาแม็กซี่ นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยังมีการให้บริการรับจ้างพิมพแ์ผ่นโลหะและแผ่น
อลมูิเนียมตราต่าง ๆ   
 

บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี 2511 ไดร้บั
การสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท นิปปอน       
โคลสเชอรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท โตโย      
ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น และดว้ยผลิตภณัฑ์
ที่มีคุณภาพสงู รวมทัง้ก าลงัการผลิตที่มีเพียงพอ บริษัทฯ ได้
จ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าชั้นน าทั้ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ ปัจจุบนัมียอดรายไดร้วม 3,574 ลา้นบาทต่อปี 
โดยมีผู้ถือหุ้นหลักอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และ
เครื่องดื่ม ไดแ้ก่ บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด บริษัท    
โตโย ไซกัน จ ากัด บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด บริษัท     
ไทยน ้าทิพย์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด บริษัท เสริมสุข จ ากัด 
(มหาชน) และบรษิัท กรีนสปอต จ ากดั  
 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจบรรจุภัณฑฝ์าปิด
ผนึก บริษัทฯ ได้พัฒนาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ยาวนานกับลูกคา้ ดว้ยการยึดมั่นในการผลิตผลิตภัณฑท์ี่มี
คุณภาพ และสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกคา้ โดยการใช้
เทคโนโลยีชั้นน าจากกลุ่มบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ากดั บรษิัทฯ ยงัคงทุ่มเทและมุ่งมั่นอยา่งเตม็ที่ ที่จะกา้วไปสู่
ความเป็นผูน้  าในธุรกิจ บรรจภุณัฑใ์นอนาคต  

 

 

 
 

 
 

 
 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
 

ฝาจีบ (CROWN CAP) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ ท ามาจาก
แผ่นเหล็กเคลือบอดัขึน้รูป ภายในบดุว้ยวสัดผุนึกป้องกนัการ
รั่วซึม เมื่อปิดแน่นจะสามารถเก็บรักษาคุณภาพเครื่องดื่ม 
หรือผลิตภัณฑ์ภายในขวดไดด้ี เหมาะสมที่จะใช้ผนึก  ขวด
บรรจนุ า้อดัลม เบียร ์โซดา ชา นมถั่วเหลือง น า้ผลไม ้

 

ฝาเกลียวกันปลอม (PILFER-PROOF CAP) ใชปิ้ด
ผนึกขวดแกว้ ท าจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึน้รูปเป็นลักษณะ
ถว้ยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่างตวัฝากับขอบฝา 
ภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึม ไม่เป็นสนิม ใช้ได้กับ
ผลิตภัณฑ์ที่มีการบรรจุก๊าช บรรจุร ้อนที่มีการฆ่าเชื ้อที่
อุณหภูมิสูง ฝาเกลียวกันปลอมสะดวกต่อการเปิดใช้งาน 
เหมาะสมส าหรับผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท  เช่น 
น ้าอัดลม เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ เครื่องดื่มบ า รุงก าลัง 
เครื่องดื่มเกลือแร ่สรุา ยา นมถั่วเหลือง  

 

ฝาพลาสติก  (PLASTIC CAP)  ใช้ปิดผนึกขวด
พลาสติก ลกัษณะของฝาจะมีร่องกันล่ืนโดยรอบ และมีรอย
ปรุระหว่าง ตวัฝากับขอบฝาสะดวกต่อการใชง้าน เหมาะสม
ส าหรบัผลิตภณัฑห์ลากหลายประเภท เช่น น า้อดัลม ชาเขยีว 
กาแฟ น า้ผลไม้ น า้ดื่ม นมถั่วเหลือง เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
และอื่น ๆ 

 

ฝาวงแหวนแม็กซ่ีคราวน์ (MAXI CROWN) ใชปิ้ด
ผนึกขวดแกว้ท าจากแผ่นเหล็กอดัขึน้รูปและบากรอ่ง ภายใน
บุด้วยวัสดุป้องกันการรั่ วซึม สะดวกต่อการเปิดใช้งาน 
เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกผลิตภณัฑไ์ม่แช่เย็น เช่น สรุา
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา         

 

รายได้ 
2566   2565   2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้สุทธ ิ       

1. ผลิตและขายฝาภาชนะ 3,486.20  3,600.27 94.92 2,937.19 96.13 

2. รบัจา้งและขายแผ่นพิมพ ์ 87.40  90.99 2.40 56.99 1.87 

3. รายไดอ้ื่น*   46.47  101.57 2.68 61.14 2.00 

ยอดรวมรายไดต้ามงบการเงนิ 3,620.07 100.00 3,792.83 100.00 3,055.32 100.00 
 

หมายเหตุ  :   *แสดงตามงบการเงินท่ีรวมรายไดอ้ื่น ๆ เช่น รายไดจ้ากการขายเศษวสัด ุรายไดค้า่บรหิาร และอื่น ๆ   
 

ฝาวงแหวนแม็กซ่ีแค้ป (MAXI CAP) ใชปิ้ดผนึกขวด
แก้วท าจากแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิ ้นอัดขึ ้นรูปและบากร่อง 
ภายในบดุว้ยวสัดผุนึกป้องกนัการรั่วซมึ ใชไ้ดก้บัผลิตภณัฑท์ี่
มีการบรรจุก๊าซและบรรจุรอ้นที่มีการฆ่าเชือ้ที่อุณหภูมิสูง 
เหมาะส าหรับผลิตภัณฑ์ที่แช่เย็น โดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น   
น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้ผลไม ้ 
 

 ฝาวงแหวนแม็กซ่ีพีจี (MAXI-PG) ใชปิ้ดผนึกขวด
แก้วท าจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุ
ดว้ยวัสดุป้องกันการรั่วซึม ใชไ้ดก้ับผลิตภัณฑท์ี่มีการบรรจุ
ก๊าซ และผ่านขบวนการพาสเจอไรซ์ วงแหวนที่ใช้ดึงเป็น
พลาสติก สะดวกต่อการเปิดใชง้าน เหมาะส าหรบัผลิตภณัฑ์
ที่แช่เย็นโดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สุรา น า้ผลไม ้
เครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ 
 

 ฝาคอมโพสิต (COMPOSITE CAP) เป็นฝาที่ท  าจาก
พลาสติกหลอมขึน้รูป น ามาประกอบกับแผ่นโลหะที่มีวัสดุ
ผนึกโดยรอบ เพื่อป้องกันการรั่วซึมของผลิตภัณฑ ์ลักษณะ
ของฝาจะมีร่องกันล่ืนโดยรอบและมีรอยปรุระหว่างตัวฝา   
กับขอบฝา สะดวกต่อการเปิดใช้งาน เหมาะสมส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ เช่น ซุปไก่สกัด เครื่องดื่มรังนก น ้าผลไม้สกัด
เขม้ขน้ เครื่องดื่มบ ารุงสขุภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองปิดผนึกฝาจุกจีบ ได้รับการออกแบบเป็น
พิเศษสามารถผนึกฝาได้แน่นสนิทกับปากขวดแก้ว  จึง
ป้องกันการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภายในได้เป็น
อย่างดี  ใชง้่ายมีน า้หนกัเบาเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก 

 
 

 

เคร่ืองปิดผนึกฝาแม็กซ่ี เป็นเครื่องปิดผนึกฝาหัว
เดียวระบบนิวเมติกกึ่งอตัโนมตัิ สามารถผนึกไดท้ัง้ฝาแม็กซี่
แคป้ ฝาแม็กซี่คราวน ์และฝาแม็กซี่พีจี โดยผนึกกับขวดแกว้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถเก็บรกัษาผลิตภณัฑท์ี่บรรจุ
ภายในใหค้งคณุภาพอยู่ไดน้าน 

 
 

งานบริการพิมพแ์ผ่นโลหะ บรษิัทฯ ใหบ้รกิารเคลือบ
และพิมพ์สีลวดลายต่าง ๆ ลงบนแผ่นโลหะและแผ่นอลูมิ
เนียม เพื่อใหล้กูคา้น าไปขึน้รูปเป็นสินคา้ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ยงัให้
บริการในการออกแบบลวดลายงานพิมพ์ด้วยระบบการ
จดัท าที่ทนัสมยัท าใหง้านพิมพม์ีคณุภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
96.31 

2.41 

1.28 
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การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธก์ารตลาดของบริษัทฯ ในปี 2566 มีดังนี:้-  

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญมากกับเรื่องคุณภาพของสินคา้ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้เรามีระบบการจัดการคุณภาพที่
เขม้งวดตัง้แต่การกระบวนการตน้น า้ กระบวนการผลิตจนถึง
การจดัส่งผลิตภณัฑ ์เพื่อใหแ้น่ใจว่าลกูคา้ไดร้บัผลิตภณัฑท์ี่
มีคณุภาพและตรงตามมาตราฐาน บรษิัทฯ มีนโยบายชดัเจน
ในการด าเนินธุรกิจ ภายใตก้ารรบัรองระบบคุณภาพต่าง ๆ 
ในระดับสากล โดยมีการพัฒนาและรกัษาระบบคุณภาพใน
การผลิตสินคา้ของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของ
ระบบรบัรองคุณภาพเหล่านัน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่าลกูคา้จะไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ มี
ความปลอดภยั และเหมาะสมในการน าไปใชง้าน ไดแ้ก่:- 

-  ระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 
-  ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 
-  ระบบการจัดการดา้นความปลอดภัยของอาหาร FSSC 

22000 (Food Safety System) 
-  ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO45001:2018     
-  ระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการ 
(Good Hygiene Practice - GMPs) 

-  ระบบการวิเคราะหอ์นัตรายและจุดวิกฤตที่ตอ้งควบคมุใน
การผลิตอาหาร (Hazard Analysis and Critical Control 
Point - HACCP) 

-   เครื่องหมายรบัรองฮาลาล  
-  มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ 

(CSR-DIW) 
- โครงการพฒันาและยกระดบัสถานประกอบการอุตสาหกรรม
ใหม้ีการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจหมนุเวียนในองคก์ร 

-  โครงการคารบ์อนฟตุพริน้ตข์ององคก์ร 

ในปี 2566 ไดร้บัการรบัรองฮาลาล เพื่อเป็นการตอบรบักับ
ความต้องการของลูกค้าในตลาดมุสลิม ซึ่งเปิดโอกาสให้
บรษิัทฯ เขา้ถึงตลาดมสุลิมซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ไดง้่าย
ขึน้ ทัง้ยงัส่งเสริมความน่าเชื่อถือ มาตราฐานคุณภาพ ความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ 

 

 
 

บริษัทฯมีความมุ่ งมั่ นที่ จะปรับปรุงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง ได้มีการด าเนินการ
ห้องทดลอง ทดสอบคุณภาพ ให้สอดคล้องกับระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 โดยจะขอรับรองในปี 2567 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะใชเ้ทคโนโลยีในการปรบัปรุงกระบวนการ
ผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ ์โดยไดม้ีการปรับปรุงการ
ตรวจสอบวัตถุดิบที่ถูกส่งเขา้มาเป็นแบบออนไลน ์ปรบัปรุง
ร ะบบกา ร เ ที ย บตั ว อย่ า ง ที่ ลู ก ค้า ไ ด้อ นุ มั ติ แ ล้ว ใ น
ขบวนการผลิตเป็นแบบออนไลน์ และปรับปรุงระบบการ
บนัทึกขอ้มลูการผลิตของฝาพลาสติกออนไลน ์

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ Small Group Activity (SGA) เพื่อ
ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มของพนกังานใน
การแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงกระบวนการท างาน กลุ่มงาน
เล็ก ๆ ถูกสรา้งขึน้เพื่อท างานร่วมกันในโครงการปรบัปรุงที่
เฉพาะเจาะจง โดยในปี 2566 ไดม้ีการปรบัปรุงในส่วนของ
การผลิตฝาโลหะ การผลิตฝาพลาสติกและในส่วนงานพิมพ์
ทั้งหมด 276 เรื่อง บริษัทฯ ไดม้ีการใช้หลักการ Kaizen ชึ่ง
เป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเละเป็นหัวใจหลักของการ
ปรบัปรุงกระบวนการผลิต หลักการนีช้่วยใหเ้รามุ่งเนน้ไปที่
การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตอย่างต่อเนื่องและรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบั โดยในปี 2566 บริษัทฯ
ไดท้ ากิจกรรม Kaizen 732 เรื่อง โดยเป็นหวัขอ้การปรบัปรุง
การท างาน 208 เรื่อง ด้านคุณภาพ 272 เรื่อง ด้านความ
ปลอดภัย 279 เรื่อง ด้านลดต้นทุน 56 เรื่อง การน า SGA 
และ Kaizen มาใชใ้นกระบวนการผลิตเป็นส่วนหนึ่งของการ
มุ่งเนน้การปรบัปรุงที่ยั่งยืน ทั้งยังเป็นกระบวนการที่ช่วยให้
เราสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายในการผลิตและตลาด
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้เสริมสรา้งความมุ่งมั่นของ
พนกังานท่ีจะท าใหบ้รษิัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อม และมีความ
มุ่งมั่นต่อการปกป้องส่ิงแวดลอ้ม และบริษัทฯ มีวิสัยทัศนท์ี่
จะเป็นบริษัทที่ยั่งยืนในระยะยาว บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุง
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายการใช้
ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบและจัดการกับของเสีย
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อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการรับรู ้และความ
ตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้มในหมูพ่นกังานของบรษิัทฯ ผ่านการ
ฝึกอบรม การส่ือสาร และกิจกรรมโครงการแยกขยะใน
องค์กรบริษัทฯ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม 
ประกวดส่ิงประดิษฐ์จากฝาพลาสติกที่ ใช้แล้ว ซึ่ ง เป็น
โครงการต่อยอดจากกิจกรรมคดัแยกขยะภายในองคก์ร โดย
ให้พนักงานได้มี ส่วนร่วมน าฝาพลาสติกที่ ใช้แล้วมา
สรา้งสรรค์เป็นส่ิงประดิษฐ์หรือศิลปะต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมความคิดสรา้งสรรคแ์ละเสริมสรา้งจิตส านึกของ
คนในองคก์รใหน้ าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งจะช่วยลดปริมาณขยะและ
ช่วยแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่
เ ก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าร่วม
โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-
DIW) โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมใหม้ีการประยุกตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในองคก์ร และโครงการคารบ์อนฟุตพริน้ต์ของ
องคก์ร อีกทัง้ยงัเขา้ร่วมกิจกรรมส่ิงแวดลอ้มโลกเมื่อวนัที่ 13 
มิถุนายน 2566 กับเทศบาลนครรังสิต โดยให้ความรูแ้ละ
พฒันากับชุมชน เรื่องการคดัแยกขยะ บริษัทฯ ยงัคงร่วมมือ
กับสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
เพื่อพัฒนาความรูแ้ละงานวิจัยเพื่อต่อยอดองคค์วามรูแ้ละ
นวัตกรรมเพื่อร่วมกันพัฒนาขีดความสามารถและร่วมกัน
พัฒนาเพื่ อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 

 

2.  ด้านราคา  
บริษัทฯ มีนโยบายดา้นราคาสินคา้อย่างเป็นธรรมและ

สมเหตุสมผล บริษัทฯ มีการติดตามและปรับตัวต่อสภาพ
ตลาดอย่างใกลช้ิดรวมถึงการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนของ
วัตถุดิบ โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักจ าพวกแผ่นเหล็ก แผ่น
อลูมิ เนียม และเม็ดพลาสติก ซึ่ งหากมีการเคล่ือนไหว        
ด้านราคาจากผู้ผลิตบริษัทฯ พร้อมในการทบทวนราคา
จ าหน่ายให้กับลูกคา้อย่างเหมาะสม ในปี 2566 ราคาของ
วัตถุดิบหลักคือแผ่นเหล็ก แผ่นอลูมิเนียมและเม็ดพลาสติก 
ปรบัตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องมาจากปัจจยัความ
ต้องการที่ลดลงเนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ การ

ชะลอตัวของกิจกรรมทั่วโลก และแรงกดดันจากเงินเฟ้อ 
บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัราคาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถดุิบหลกัในตลาด บรษิัทฯ ไดม้ี
การจัดการบริหารตน้ทุนใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้
ลกูคา้สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด ทัง้ยงัเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
สภาพตลาดและการแข่งขนั และเป็นการสนบัสนุนลกูคา้ที่มี
อุปการคุณอันดีของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ  มุ่งเนน้การ
จดัการและพฒันาระบบห่วงโซ่อุปทานใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อ
จดัการกบัตน้ทนุและจดัการกบัความเส่ียง 
 

3. ด้านบริการ  
การใหค้วามส าคญักับลกูคา้เป็นอนัดบัแรก เป็นหนึ่งใน

ค่านิยมของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึ งมุ่ ง เน้นและให้
ความส าคัญในด้านการบริการที่ เป็นเลิศโดยตอบสนอง       
ต่อความตอ้งการและความคาดหวังของลูกคา้อย่างรวดเร็ว
เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหลู้กคา้ โดยบริษัทฯ มีการส่ือสาร
กบัลกูคา้อย่างใกลช้ิดเพื่อที่จะเขา้ใจความตอ้งการและความ
คาดหวังของลูกคา้ บริษัทฯ มีระบบการส่ือสารที่ดีกับลกูคา้
เพื่อรับฟังปัญหาและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ลงทุนในการฝึกอบรม   
และพัฒนาทักษะของพนักงานเพื่อปลูกฝ่ังความคิดให้
พนักงานมีการบริการดว้ยใจใหบ้ริการอย่างมืออาชีพและมี
ประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้การสรา้งประสบการณท์ี่ดีใหก้บัลกูคา้ 
บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการในการจัดการขอ้รอ้งเรียน
และการแกไ้ขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามและวดัผล
ของการบริการเพื่อดูการปรบัปรุงและพัฒนาในดา้นต่าง ๆ  
นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดพ้ัฒนากลยุทธ์เพื่อสรา้งและรักษา
ความภกัดีของลกูคา้ ในการท างานโดยทั่วไปทีมงานฝ่ายขาย
น าเสนอผลิตภัณฑใ์หก้ับลูกคา้ ตัง้แต่ขั้นตอนการเสนอขาย 
การขอขอ้มลูการใชง้านโดยละเอียด เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์
ใหล้กูคา้ไดถ้กูตอ้งเหมาะสมในการน าไปใชง้านและตรงตาม
ก าหนดเวลา บรษิัทฯ มีทีมงานขายและทีมบรกิารเทคนิคที่จะ
ให้บริการก่อนการขาย ระหว่างการขาย และหลังการขาย 
ดว้ยการบริการที่รวดเรว็ ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นท่ี
พึงพอใจอย่างสูงสุดต่อลูกคา้ โดยมีทีมขายที่เขา้พบลูกคา้
อย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทีมบริการเทคนิคที่มีความรู ้ความ
ช านาญใน เครื่ อ งจัก รและผ ลิตภัณฑ์ต่ า ง  ๆ  และมี
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ประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพการปิดบรรจุภัณฑ์ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีทีมวิทยากรที่มีความช านาญ พรอ้มที่
จะอบรมให้ความรูเ้ก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับ
บคุลากรของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้คอยช่วยแกปั้ญหา
ให้กับลูกคา้และยังมีบริการเสริมที่ช่วยบริการและอ านวย
ความสะดวกใหล้กูคา้ เพื่อเป็นการบริการใหล้กูคา้อย่างครบ
วงจร (Total Solution) ทั้งนีบ้ริษัทฯ ยังมีแผนกการตลาดที่
ศึกษาแนวโนม้ของตลาด เมกา้แทรนด ์พฤติกรรมผูบ้ริโภค
และแทรนด์สินค้าใหม่เพื่อไปเสนอให้กับลูกค้าเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาสินคา้ใหม่ ถือเป็นอีกหนึ่งในบริการที่
บรษิัทฯ ท าใหก้บัลกูคา้ 

 

4. การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
บริษัทฯ ไดล้งทุนในการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากนโยบายบริษัทฯ เนน้เรื่องนวตักรรมและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเตรียมรองรับความตอ้งการของลูกคา้   
ในอนาคต บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาและมีทีมพัฒนา
สินคา้ใหม่ที่ท  างานร่วมกันเพื่อศึกษาตลาดและวิจัยทดลอง
เพื่อพฒันาสินคา้ใหม่ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ลูกคา้ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ค านึงถึง
ผูบ้ริโภค ลูกคา้ รวมทั้งสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหลัก โดย  
ได้มีการพัฒนาฝา Bio-based plastic ซึ่งช่วยลดปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจากพลาสติกที่ท  าจากพืชสามารถสรา้งใหม่
หรือเพาะปลูกทดแทนได ้และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได ้จึงถือเป็นวตัถดุิบที่ยั่งยืน และบรษิัทฯ ไดพ้ฒันาฝา
ที่มีน า้หนกัเบา ซึ่งช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาตจิาการใช้
วัสดุที่นอ้ยลง ทั้งนีบ้ริษัทฯ ยังไดม้ีการร่วมมือดา้นการวิจัย
และพัฒนาร่วมกับทางสถาบันพลาสติก  และร่วมมือกับ
บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด และบริษัท โตโย ไซกัน 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ ในการพฒันาผลิตภัณฑ์
ใหม่เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้
ท าการศึกษาความต้องการและปัญหาของผู้ใช้งาน เพื่อ
วิเคราะหแ์ละปรบัปรุงฟังกช์ั่นการใชง้านของฝาปัจจุบนั เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และสรา้งความพอใจในระยะยาว  

นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุง
ผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื่องแลว้ บรษิัทฯ ไดม้ีการหาหุน้ส่วนทาง

การคา้เพื่อจดัหาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้และเป็นการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑข์อง
บรษิัทฯ และเป็นการขยายฐานลกูคา้ของบรษิัทฯ เช่นกนั  

ในปี 2566 บริษัทฯ ไดศ้ึกษาและพฒันาบรรจุภณัฑใ์หม่
และตลาดใหม่เพิ่มเติม เพื่อเตรียมพรอ้มที่จะพัฒนาสินคา้
ใหม่พรอ้มทัง้ขยายเขา้ไปสู่ตลาดใหม่ ตามกลยทุธก์ารเติบโต
ของบรษิัทฯ 

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 
ปีทีผ่่านมา 
              หน่วย: บาท 

 2566 2565 2564 

จ านวนเงิน 6,433,641 6,742,167 6,217,421 
 

5. ความพึงพอใจของลูกค้า 
เนื่องจากบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้มาเป็นอนัดบั

หนึ่ง บริษัทฯ จึงท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อทราบผลการด าเนินงานในปัจจุปันของบริษัทฯ 
และไดเ้ขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อน ามาสู่การพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละการบริการที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ลกูคา้ ทัง้ยงัเพื่อสรา้งความพึงพอใจต่อสินคา้และบรกิารของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ลูกคา้ประเมินความพึงพอใจใน 4
ด้านหลักได้แก่ ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์ดา้นการส่งมอบสินคา้ และดา้นการบริการ จาก
ผลการประเมินในปี 2566 โดยภาพรวมบริษัทฯ ไดร้บัความ
พึงพอใจจากลูกคา้เป็นรอ้ยละ 90.4 ซึ่งบริษัทฯ ไดก้ าหนด
เป้าหมายความพึงพอใจลูกค้าที่รอ้ยละ 89 ถึงแม้บริษัทฯ    
จะไดร้บัคะแนนความพึงพอใจโดยรวมมากกว่าเป้าหมาย แต่
คะแนนความพึงพอใจในปี 2566 นอ้ยกว่าปี 2565 ทางบรษิัทฯ
ไดน้ าขอ้มลูผลการประเมินของลกูคา้มาท าการวิเคราะหเ์พื่อ
ปรับปรุงกระบวนการท างานในด้าน คุณภาพสินค้า การ
พัฒนาสินค้า การส่งมอบสินค้า และการบริการที่ดียิ่งขึน้
ใหก้บัลกูคา้ 
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สัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์นประเทศและต่างประเทศ  

1. ยอดขายของบริษัทฯ 

ยอดขายฝาและแผ่นพิมพข์องบริษัทฯ ในปี 2566 มียอดจ าหน่ายรวมมูลค่า 3,445 ลา้นบาท มูลค่ายอดขายในประเทศ 
2,800 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 81.28 ของยอดขายรวมของบรษิัทฯ มลูค่ายอดขายต่างประเทศจ านวน 645  ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 18.72 ของยอดขายรวมของบรษิัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                   หน่วย : ล้านบาท  

ปี ยอดจ าหน่ายในประเทศ ยอดจ าหน่ายต่างประเทศ ยอดจ าหน่ายรวม 

2564 
(%) 

2,383 
82.71 

498 
17.29 

2,881 
100 

2565 
(%) 

2,880 
81.38 

659 
18.62 

3,539 
100 

2566 
(%) 

2,800 
81.28 

645 
18.72 

3,445 
100 
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ปริมาณการขายของตลาดในประเทศของปี 2566 ลดลงจากปี 2565 รอ้ยละ 0.2 ส่วนมูลค่าการขายลดลงรอ้ยละ 2.7 ลูกคา้
ต่างประเทศมียอดขายเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 18.72 ของยอดขายรวมทั้งบริษัทฯ ปริมาณการขายของตลาดต่างประเทศของปี 
2566 เพิ่มขึน้จากปี 2565 รอ้ยละ 0.5 และในส่วนมลูค่าของยอดขายนั้นลดลงรอ้ยละ 2.1 สาเหตุที่มลูค่ายอดขายเพิ่มขึน้แต่
ปรมิาณการขายลดลงเนื่องมากจาก Product mix ของการขาย 
 

2. อัตราการเจริญเติบโต 

ยอดขายโดยรวมของบรษิัทฯ ปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 2.6 จากปี 2565 ปัญหาเศรษฐกิจโลก รวมถึงเงินเฟ้อและการขดัขวาง
ห่วงโซ่อุปทาน มีผลต่อการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและพลวตัของตลาด ส่งผลกระทบต่ออตัราการเติบโตในปี 2566 ปัจจยัเหล่านี ้
รวมกับการเปล่ียนแปลงของความชอบของผูบ้ริโภคและการอิ่มตวัของตลาดในหมวดหมู่เครื่องดื่มบางประเภท ส่งผลใหเ้กิด
การลดลงของอตัราการเติบโต โดยรวมยอดขายกลุ่มฝาโลหะลดลงรอ้ยละ 2.9 ยอดขายฝาพลาสติกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.76 

 

3. ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจ าหน่าย 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา มีการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกคิดเป็นรอ้ยละเทียบกบัยอดขายรวมของบรษิัทฯ ดงันี ้

  หน่วย : ล้านบาท 
ปี ยอดขายและ

บริการรวม 
ยอดขายเฉพาะลูกค้า  

10 รายแรก 
คิดเป็นร้อยละ  

2564 2,881 1,973 68.48 

2565 3,539 2,278 64.37 

2566 3,445 2,265 65.76 

ลกูคา้รายใหญ่ของบรษิัทฯ ใน 10 รายแรก มจี านวน 3 ราย เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ คอื    

(1) บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบรษิัทในเครือ 
(2) บรษิัท กรีนสปอต จ ากดั 
(3) บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 

บรษิัทฯ ไม่มีการขายใหก้บัลกูคา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดร้วมในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
 

4.  ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก คือ 

1. บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั  2. บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
 3. บรษิัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั  4. บรษิัท สก๊อต อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จ ากดั  
 5.  บรษิัท กรีนสปอต จ ากดั   6. Lao Brewery Co., Ltd 
 7. บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน)  8. บรษิัท ที. ซี ฟารม์าซตูิคอล อตุสาหกรรม จ ากดั  
 9.  Global Connecting System  10. PT.DJOJONEGORO C-1000 
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 
 

1. แนวโน้มธุรกิจในประเทศ 

ตลาดเครื่องดื่มในประเทศไทยมีสัดส่วนของเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์รอ้ยละ 78 และสัดส่วนของเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอล์ร ้อยละ 22 ในเชิงปริมาณ และสัดส่วนของ
เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอลร์อ้ยละ 37 สดัส่วนของเครื่องดื่ม
ที่มีแอลกอฮอล์ร ้อยละ 63 ในเชิงมูลค่า ภาพรวมตลาด
เครื่องดื่มในปี 2566 การผลิตโดยรวมในช่วงไตรมาศที่ 3 และ
ไตรมาศที่ 4 ปรับลดลงตามก าลังซือ้ของผู้บริโภคที่ได้รับ
ผลกระทบจากค่าครองชีพที่สูงขึน้ การปรับขึน้ราคาสินคา้
จากตน้ทุนสินคา้ที่เพิ่มขึน้ รวมถึงมาตราการขึน้ภาษีควบคมุ
ความหวาน ภาพรวมการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
โดยรวมทรงตวัหรือขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 0-2 ต่อปี ในกลุ่ม
นีผ้ลิตภัณฑน์ า้ดื่มและน า้แร่บรรจุขวด โซดา และน า้อัดลม 
เป็นกลุ่มเครื่องดื่มที่อุปสงค์ฟ้ืนตัว ในส่วนของเครื่องดื่มมี
แอลกอฮอลก์ารผลิตโดยรวมปรบัลดลงในช่วงรอ้ยละ 3-5 ซึ่ง
เป็นปัจจยัจากค่าครองชีพท่ีสงูขึน้ 

แนวโนม้ปริมาณการผลิตเครื่องดื่มในปี 2567 คาดว่า
จะขยายตัวในอัตราช่วงรอ้ยละ 1-4 ต่อปีจากปัจจัยภาวะ
สภาพอากาศที่รอ้นขึน้จากภาวะ El Nino และจากการฟ้ืนตวั
ของอปุสงคจ์ากธุรกิจท่องเที่ยวที่คาดว่าปรมิาณนกัท่องเที่ยว
จะเพิ่มขึน้ และมีการขยายตัวของการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มใหม่ ๆ โดยเฉพาะเครื่องดื่มกลุ่มเพื่อสขุภาพ 

แนวโน้มปริมาณการส่งออก คาดว่าจะขยายตัว
ประมาณรอ้ยละ 1-3 ต่อปี ตามการฟ้ืนตัวของสภาวะทาง
เศรษฐกิจ และการขยายตัวของช่องทางทางการค้าของ
ประเทศเพื่อนบา้นในกลุ่ม CLMV 
 

2. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต 

ในปี 2566 ส าหรบัตลาดในประเทศ ผลิตภณัฑบ์รรจุ
ภัณฑ์ฝาโลหะ หดตัวลดลงรอ้ยละ 2.69 เมื่อเทียบกับปี 
2565 ซึ่งลดลงจากกลุ่มสินคา้เครื่องดื่มชูก าลัง และกลุ่ม
เบียรแ์ละสุรา ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ฝาพลาสติกมีการ
เติบโตขึน้รอ้ยละ 1.39 เมื่อเทียบกบัปี 2565 ซึ่งเติบโตจาก
กลุ่มผลิตภณัฑน์ า้ดื่ม และน า้อดัลม โดยในปี 2566 บริษัทฯ 
ยงัคงรกัษาความเป็นผูน้  าของตลาดบรรจภุณัฑฝ์าโลหะ  

 
 

และสามารถเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของฝาพลาสติกด้วย      
กลยุทธ์ภาพลักษณสิ์นคา้ที่มีคุณภาพ ความหลากหลาย
ของชนิดฝาที่ สามารถตอบสนองลูกค้าในทุกกลุ่ ม
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และการบริการที่ดี ท าใหบ้ริษัทฯ 
สามารถรกัษาส่วนแบ่งตลาดในลกูคา้รายหลกั และขยาย
เพิ่มในกลุ่มลกูคา้ใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัตลาดต่างประเทศ ผลิตภัณฑบ์รรจุภณัฑฝ์า
โลหะ หดตัวลดลงร้อยละ 3.9 เมื่ อ เทียบกับปี 2565 
ผลิตภัณฑบ์รรจุภัณฑฝ์าพลาสติกมีการเติบโตขึน้รอ้ยละ 
2.62 เมื่อเทียบกบัปี 2565 ประเทศในกลุ่มเอเซียตะวนัออก
เฉียงใตเ้ป็นตลาดส่งออกหลกัของบริษัทฯ และในปีที่ผ่าน
มาบรษิัทฯ ไดม้ีการขยายฐานลกูคา้ในต่างประเทศมากขึน้ 
ตลาดที่ยงัคงไดร้บัผลกระทบมากไดแ้ก่ตลาดพม่า ที่ไดร้บั
ผลกระทบทั้งจากสถานการณ์ทางการเมืองและการส่ง
มอบสินคา้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มุ่งเนน้ในการขยายฐาน
ลูกคา้และตลาดในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้เพราะ
คาดว่าตลาดเครื่องดื่มในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จะมีการ
เติบโตจากปัจจยัของการเติบโตของจ านวนประชากร การ
พฒันาทางเศรษฐกิจซึ่งส่งผลใหม้ีการใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ของ
ผู้บริโภค ประกอบกับแนวโน้มของการรักสุขภาพ ท าให้
ผูบ้รโิภคใหค้วามสนใจเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพมากขึน้  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ ให้
ความส าคญักบัลกูคา้เป็นอนัดบัแรก พรอ้มทัง้การใหบ้รกิาร
ที่ครบวงจรด้านบรรจุภัณฑ์แก่ลูกค้า บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมใหม่ที่สามารถช่วยปรบัปรุง
คุณภาพชีวิตของผู้คนและยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทั้งขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่ตามแผน
กลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและเตรียมความ
พรอ้มในการปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้และ
สอดรบักับเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิด
แนวทางพฒันาและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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3. ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขัน  
รายใหม ่  
จากสถานการณ์การระบาดของโควิด -19 และ

ประเด็นความขัดแยง้ในโลกที่เกิดขึน้ในปัจจุปันส่งผลต่อ
ซพัพลายเชนท าใหล้กูคา้มองหาบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดิบใน
ประเทศมากขึน้ แต่อย่างไรก็ตามการเขา้มาของคู่แข่งราย
ใหม่ ๆ เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและติดตามอย่าง
ใกลช้ิด 

บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์แรงกดดันจากปัจจัย
ภายนอกทั้ง 5 ปัจจัย ไดแ้ก่ คู่แข่งรายใหม่ ลูกคา้ สินคา้
ทดแทน  ผู้จัดหาวัตถุดิ บ  และการแข่ ง ขันภายใน
อุตสาหกรรม เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่
เหมาะสมและช่วยลดแรงกดดันจากปัจจยัภายนอก เพื่อ
การสรา้งความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ในรูปแบบ
การคา้ในอนาคตจะเป็นการมุ่งเนน้หาพันธมิตรทางการคา้
ที่มีศักยภาพเพื่อสรา้ง Supply chain ที่แข็งแกร่ง อยู่บน
พืน้ฐานของความร่วมมือที่ดีต่อกนั ดงันัน้ การที่บริษัทฯ มี
สัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้า เสนอราคาที่ เป็นธรรม และ
ตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่างรวดเร็ว พรอ้มทั้งมีการ
บริการที่ครบวงจรให้กับลูกค้า และพัฒนาสินค้าและ
บรกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลกูคา้และ
สรา้งความภกัดีของลกูคา้ 

บริษัทฯ ไดร้บัการสนับสนุนทางเทคนิคจาก บริษัท 
นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ 
บรษิัท โตโย   ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั ผูน้  าดา้นการผลิต
บรรจุภัณฑ์ในประเทศญ่ีปุ่ น) มาอย่างต่อเนื่อง มีการส่ง
ผูช้  านาญการเขา้มาศึกษาดูงานและใหข้อ้แนะน าในการ
ปรบัปรุงอยู่เสมอ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งใหก้ับทีมฝ่าย
ผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพ รวมถึงการส่งพนักงานของ
บริษัทฯ ไปเรียนรูง้านที่ประเทศญ่ีปุ่ นทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว เพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน เสรมิสรา้งใหม้ี
ความรูค้วามสามารถ เพื่อให้กา้วทันไปกับเทคโนโลยีใน
การผลิตที่ทนัสมยั และนวตักรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 

 

สิทธหิรือขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิเก่ียวกับกรรมวิธีตลอดจนเทคนิคการ
ผลิตฝาจีบ ฝาเกลียวกันปลอม ฝาวงแหวนแม็กซี่  ฝา
พลาสติก และฝาคอมโพสิต จากบริษัท นิปปอน โคลส
เชอรส์ จ ากัด ประเทศญ่ีปุ่ น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ช าระค่า

สิทธิการผลิตเป็นจ านวนรอ้ยละของยอดขายสุทธิเฉพาะ
ฝาวงแหวนแม็กซี่ ฝาพลาสติก และฝาคอมโพสิต เท่านัน้ 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 
 

วัตถุดบิ และผู้จ าหน่ายวัตถุดบิ  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม
ภายในประเทศ หากว่าวัตถุดิบนั้น มีคุณภาพมาตรฐานและ
ราคาตน้ทุนรวมไม่สงูกว่าที่น าเขา้จากต่างประเทศ บริษัทฯ จะ
พิจารณาสั่งซือ้จากภายในประเทศก่อน โดยถือนโยบายการ
จดัซือ้วตัถดุิบว่า บริษัทฯ จะจดัหาผูข้ายมากกว่า 1 ราย เพื่อให้
มั่นใจว่าจะได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ราคา
เหมาะสม และมีการส่งมอบตรงตามเวลา  
การคัดเลือกผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ
คุณภาพของวัตถุดิบในการผลิตเป็นอันดับแรก โดยก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน และเข้า
ตรวจสอบผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าวตัถุดิบที่ใชจ้ะไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพสินค้า ในแต่
ละปีบรษิัทฯ จะแสวงหาผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบรายใหม่ ๆ อย่างเป็น
ระบบโดยการแยกกลุ่มของผู้จ  าหน่ายตามชนิดของวัตถุดิบ 
ด าเนินการทดสอบโดยฝ่ายประกันคุณภาพ และใชม้าตรฐาน
ในการประเมินตามระบบมาตรฐานสากล เช่น ISO, GMP, 
HACCP, OHSAS และ FSSC 22000 เพื่อป้องกันปัญหาขาด
แคลนวตัถดุิบในการผลิตของบรษิัทฯ 

 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มิไดพ้ึ่งพาการซือ้วตัถดุิบจากผูจ้  าหน่ายรายใดเกิน
กว่ารอ้ยละ 30 ของมลูคา่การซือ้วตัถดุิบทัง้หมด

กลุ่มผลิตภัณฑฝ์า ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ก าลงัการผลิตรวม 
(ลา้นชิน้) 

21,043 21,043 20,550 

อตัราการใช ้
ก าลงัการผลิต (%) 

60 60 56 

ผลิตภัณฑ ์ วัตถุดบิหลกัทีใ่ช ้ % การสั่งซือ้ในประเทศ 

กลุ่มผลิตภณัฑฝ์าโลหะ แผ่นเหล็ก/ 
แผ่นอลมูิเนียม 

แผ่นเหล็ก 95/ 
แผ่นอลมูิเนียม 85 

กลุ่มผลิตภณัฑฝ์าพลาสติก Polyethylene 100 
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ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 

แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม เคลือบ 

ป้องกันสนิม 

พิมพต์ราเคร่ืองหมาย 

ป้ัมขึน้รูปฝา 

บุพลาสติก 

ด้านในฝา 

นับและบรรจุ 

นับและบรรจุ 
พลาสติกเม็ด 

ขึน้รูปฝา 

บุพลาสติก 

ด้านในฝา 

พิมพต์รา
เคร่ืองหมาย 

แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม 

เคลือบ 

ป้องกันสนิม 

พิมพต์รา
เคร่ืองหมาย 

ฝาโลหะ 

ฝาพลาสตกิ 

แผ่นพิมพ ์
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มีทรัพยสิ์นส าหรับผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายประกอบดว้ย ท่ีดิน เครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน อาคารและ       

ส่ิงปลกูสรา้ง รวมถึงเครื่องตกแต่ง และอปุกรณส์ านกังานท่ีส าคญั ณ งวดสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2566 ดงันี ้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี  
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน เป็นเจา้ของ 166.90 
2. อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง เป็นเจา้ของ 143.81 
3. เครื่องจกัรและอปุกรณใ์นโรงงาน เป็นเจา้ของ 1,013.42 
4. เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน เป็นเจา้ของ 32.05 
5. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 1.97 
6. สินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ 83.24 

รวม  1,441.39 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ประกอบดว้ย ที่ดินใหเ้ช่า ที่คลอง 2 จ านวน 31 ไร่ มลูค่าทางบญัชี 
281.50 ลา้นบาท ที่ดินเปล่า ท่ีดินจัดสรร และส่ิงก่อสรา้ง จ านวน 164 ไร่ ที่คลอง 8 ต าบลล าผักกูด อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี เป็นสินทรัพยข์องบริษัทฯ ทั้งหมด ไม่มีภาระผูกพันต่อธนาคารหรือเจ้าหนีใ้ด ๆ ทั้งสิน้ มูลค่าทางบัญชี  426.30        
ลา้นบาท  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

  1.  หลักทรัพยข์องบริษัทฯ  
•   จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียน 528,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 528,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้
สามัญจ านวน 52,000,742 หุน้ และหุน้บรุมิสิทธิจ านวน 799,258 หุ้น มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 

บรษิัทฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้บรุมิสิทธิเพิ่มทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 800,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ราคาจ าหน่าย
หุน้ละ 76 บาท ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปี 2550 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2550 ต่อมามีการแปลงสภาพเป็นหุน้
สามญัในปี 2552 จ านวน 12 หุน้ และในปี 2561 จ านวน 730 หุน้ โดยหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิและประโยชนเ์ช่นเดียวกบัหุน้สามญั
ทกุประการ นอกเหนือจากบรุมิสิทธิของหุน้บรุมิสิทธิ ท่ีก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ ชนิด 
ของหุ้น 

ทุนจด
ทะเบียน 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (%) 

บรษิัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั   ผลิตฝากระป๋อง กระป๋อง 
2 ชิน้ และกระป๋อง 3 ชิน้ 

สามญั 1,800 ลา้นบาท   1.61 
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1. หุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลรว่มกบัหุน้สามญั ในอตัราเดยีวกบัหุน้สามญั และมีสิทธิไดร้บัเงนิปันผลเพิ่มเติม
อีกหุน้ละ 1.50 บาท ทัง้นี ้หุน้บรุมิสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล 

2. หุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
3. หุน้บุริมสิทธิมีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัได ้ในอตัราหุน้บุริมสิทธิ 1 หุน้ ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ โดยไม่มีขอ้จ ากดั

ในการโอนหุน้บุริมสิทธิ ซึ่งผูถื้อหุน้บุริมสิทธิสามารถใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของทุก ๆ 
เดือน หากตรงกบัวนัหยดุท าการของบรษิัทฯ ใหเ้ล่ือนเป็นวนัถดัไป 
  

• ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย 

 

- ไม่มี - 
 

2.  ผู้ถือหุ้น  

 รายละเอียดเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ราย ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดงัต่อไปนี ้

 

หมายเหตุ : * ไม่นับรวมบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสงเสริมการ
ลงทุนของผูล้งทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ใหส้ามารถลงทุนในหุน้สามญัของบริษัทจดทะบียนได ้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลกัทรพัย์
ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุของบริษัทจดทะเบียน 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

- ไม่มี  

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น* 

 

สัญชาติ 

จ านวนหุ้น  
ประเภท
ธุรกิจ หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม คิดเป็นร้อยละ 

1.   บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั ญ่ีปุ่ น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจภุณัฑ ์

2.   บริษัท โตโย ไซกนั จ ากดั ญ่ีปุ่ น 5,280,000 - 5,280,000 10.154 บรรจภุณัฑ ์

3.   บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่  จ ากดั ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.566 ผลิตเครื่องดื่ม 

4.   บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.247 ผลิตเครื่องดื่ม 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั ไทย 1,680,325 46 1,680,371 3.183 ส่งเสริมการลงทนุ 

6.   บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.034 ผลิตเครื่องดื่ม 

7.   บริษัท กรีนสปอต  จ ากดั ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม 

8.   บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ ไทย 883,948 - 883,948 1.700 ส่งเสริมการลงทนุ 

 (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือผูฝ้าก       

9.  บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย 882,828 - 882,828 1.698 ประกนัภยั 

10.  บริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ ากดั ไทย 735,000 - 735,000 1.413 ลงทนุในบริษทัอ่ืน 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินรอ้ยละ 70 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้โดยหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลร่วมกับหุน้สามญั ในอตัราเดียวกบัหุน้สามญั และมี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุน้ละ 1.50 บาท อย่างไรก็ตามอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กับก าไรสทุธิ กระแส
เงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงขอ้จ ากัดทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่น ๆ โดยการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมา
ของบรษิัทฯ เป็นดงันี ้

หมายเหต:ุ  * อตัราเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2566 รอการพจิารณาอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในการประชมุ       
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566* 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 348.98 258.43 193.70 246.00 177.39 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล      

หุน้สามญั (บาท/ หุน้) 3.90 2.45 1.80 2.20 1.83 

หุน้บรุมิสิทธิ (บาท/ หุน้) 5.40 3.95 3.30 3.70 3.33 

• เงินปันผลระหว่างกาล      

- หุน้สามญั (บาท/ หุน้)  3.25 - - - - 

- หุน้บรุมิสิทธิ (บาท/ หุน้) 4.75 - - - - 

• เงินปันผลงวดสดุทา้ย      

- หุน้สามญั (บาท/ หุน้)  0.65 2.45 1.80 2.20 1.83 

- หุน้บรุมิสิทธิ (บาท/ หุน้) 0.65 3.95 3.30 3.70 3.33 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 59.35 50.52 49.68 47.71 55.14 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ใหค้วามส าคัญต่อการ

บริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการที่สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละ
เป้าหมายของบริษัทฯ เป็นกระบวนการบริหารความเส่ียงที่
ก ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committees) เพื่อให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึน้อนัส่งผลกระทบต่อกลยทุธห์รือเป้าหมายของบรษิทัฯ 
ซึ่งตอ้งมีการจดัการความเส่ียงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัความ
เส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไวแ้ละเพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ 
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นการเตรียมการ
รองรบัเหตุการณค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต และให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง
สากล Enterprise Risk Management - Integrated Framework: 
COSO ERM 2017 โดยมีการปรบัปรุงงานบริหารความเส่ียง
เพิ่มเติมปี 2566 ดงันี ้

 จัดท าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการบันทึก
ขอ้มลูความเส่ียงของทุกฝ่ายงานแทนระบบเดิมที่บนัทึกใน
โปรแกรม Microsoft Excel ซึ่งช่วยใหก้ารรวบรวมและจดัท า
ทะเบียนความเส่ียงไดร้วดเร็วขึน้ การรายงานความเส่ียง
เป็นรูปแบบเดียวกันและทุกฝ่ายงานสามารถติดตามและดู
ขอ้มูลความเส่ียงทั้งหมดของบริษัทฯ ได ้โดยโปรแกรมเริ่ม
ด าเนินการในเดือนธันวาคม 2566 และเริ่มใช้งานบันทึก
ขอ้มลูความเส่ียงปี 2567 เป็นตน้ไป  

 

 มีแผนทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียงอีกครัง้
ในปี 2567 เนื่องจากจะมีหัวข้อการประเมินความเส่ียง
เพิ่มเติมในเรื่อง การพัฒนาขององคก์รอย่างยั่งยืน  (ESG) 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติไวอ้ย่างชัดเจน และจะก าหนด
หลักเกณฑ์ในการประเมินความเส่ียงแต่ละระดับไวอ้ย่าง
เหมาะสม 

บริษัทฯ ก าหนดใหฝ่้ายจัดการที่เป็นเจา้ของความเส่ียง 
(Risk Owner) มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
ประเมินความเส่ียง จดัท าแผนจดัการความเส่ียง (Mitigation 
Plan) เพื่อจดัการและลดระดบัความเส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยู่
ในระดบัที่บริษัทฯ ยอมรบัได ้แลว้น าเสนอต่อกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงตามสายงาน เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนงาน 

 

และมาตรการรองรบั เพื่อจดัการความเส่ียงที่มีนยัส าคญั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ที่ติดตามการ
ด าเนินการตามแผนจัดการความเส่ียงเป็นประจ าทุกเดือน 
รวมถึงประเมินระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นก่อนรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
และรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 

ปัจจัยความเส่ียง 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีเหตุการณ์ที่ไม่

แน่นอนเกิดขึ ้น  ส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทฯ โดยมีโอกาสเกิดขึน้ไดจ้ากทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่ง
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไปเป็นกรรมการ 
โดยมีผูจ้ัดการใหญ่เป็นประธาน และผูจ้ัดการฝ่ายวางแผน
นโยบายเป็นกรรมการและเลขานุการท าหน้าที่ก ากับดูแล
และสนับสนุนใหม้ีการด าเนินการบริหารความเส่ียง รวมถึง
ก าหนดการประชุมเพื่อพิจารณารายงานการปฏิบัติงานลด
ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยเป็นข้อมูลความเส่ียงจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายใตก้ารดแูลของแต่ละผูอ้  านวยการ 
มีการติดตามสถานะและความคืบหนา้ของการจดัการความ
เส่ียงปี 2566 เป็นรายเดือนรวมถึงจดัประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อสรุปความ
เส่ียงของบริษัทฯ พรอ้มแผนลดและแก้ไขความเส่ียงนั้น ๆ 
รวมทัง้พิจารณาแนวโนม้หรือเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้และเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบไตรมาสละ 1 ครัง้ 
โดยมีส านักตรวจสอบภายในร่วมเป็นผู้สอบทานประเมิน
ประสิทธิภาพการบรหิารความเส่ียง ในปี 2566 บรษิัทฯ มีการ
ส่ือสารกับหัวหน้าหน่วยงานและพนักงานให้ทราบถึงการ
จัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ผ่านการประชุมหัวหน้า
หน่วยงาน และพนักงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานลดความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมี
รายละเอียดของความเส่ียงและมาตรการในการจดัการดงันี ้
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1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 
ปี 2566 เหตุการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 

คล่ีคลายไปมาก แต่ยังคงเป็นความเส่ียงที่กระทบต่อสุขภาพ
อนามัยและการด าเนินชีวิตของประชากร หลายธุรกิจกลับมา
ด าเนินการไดป้กติ แต่อาจตอ้งเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน
เพื่อใหส้อดคลอ้งรองรบัไปกับวิธีการใหม่ที่เปล่ียนไปหลงัจาก  
โควิด-19 ลดการระบาดเพื่อใหธุ้รกิจด าเนินการต่อไปได ้การลด
ความเส่ียงดา้นสุขภาพอนามยับริษัทฯ ยังมีมาตรการต่อเนื่อง
แต่ในระหว่างปีมีการปรบัลดความเขม้ขน้ของมาตรการลงตาม
สถานการณ์โควิด-19 ที่ดีขึน้ เพื่อให้ธุรกิจไม่หยุดชะงัก ไม่
เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ต่าง ๆ พนักงานของบริษัทฯ ได้รับการดูแลอย่างเต็มที่ทั้ง
มาตรการป้องกันและการรักษา รวมถึงการส่ือสารข้อมูลที่
เก่ียวกับการป้องกันเชือ้ไวรสัโควิด-19 ใหท้ราบ มาตรการที่มี
และบางส่วนที่ปรับเปล่ียนไปเพื่อลดความเส่ียงจากการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ในระหว่างปี 2566 มีดงันี ้

1. บริษัทฯ ยังคงมีคณะกรรมการในการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
และควบคุมโรคติดต่อหรือโรคระบาดอย่างต่อเนื่องในการท า
หน้าที่ก าหนดแผนการรองรับ และแผนปฏิบัติการในการเฝ้า
ระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อที่จะแพร่ระบาดเขา้มาใน
บริษัทฯ ก าหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติของพนักงาน และ
บุคคลภายนอกที่เขา้มาติดต่อหรือปฏิบตัิงานในพืน้ที่ของบรษิัทฯ 
ส่ือสารและให้ความรูก้ับพนักงานในการปฏิบัติตามมาตรการ
ของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง รวมถึงการจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ  ใน
การปฏิบัติตามแผนงานและมาตรการที่จ  าเป็นอย่างเพียงพอ
และทนัต่อสถานการณ ์ ประสานงานกับหน่วยงานภาครฐั และ
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลและแผน
เตรียมพรอ้มรบัมือโรคระบาด 

2. บริษัทฯ ยังคงมีมาตรการตรวจวัดอุณหภูมิพนกังาน
ก่อนเขา้บริษัทฯ ลดการใชแ้อลกอฮอลส์เปรยต์ามจุดสัมผสั
สาธารณะ ยังคงการท าความสะอาดพืน้ที่ตามก าหนดเวลา 
ขอความรว่มมือพนกังานและบคุคลภายนอกสวมใส่หนา้กาก
อนามัย 100 เปอร์เซ็นต์ในพื ้นที่ควบคุมคือพื ้นที่การผลิต
ทัง้หมด หอ้งฝึกอบรม หอ้งประชุม ลดความหนาแน่นในการ

ประชมุโดยใชร้ะบบการประชมุแบบออนไลน ์กรณีที่พนกังาน
ติดเชือ้ บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ขา้รบัการรกัษาจากโรงพยาบาล
หรือพักรกัษาตวัที่บา้น ถา้แพทยไ์ดป้ระเมินว่าพนกังานไม่มี
อาการรุนแรงก็ตรวจเชือ้อีกครัง้ก่อนกลบัเขา้มาปฏิบตัิงาน 

 

3. อุปกรณ์ Partition ที่ติดระหว่างโต๊ะท างานและใน
หอ้งอาหาร จะยงัคงติดไวเ้หมือนเดิมเพราะใหป้ระสิทธิผลที่ดี
ในการป้องกัน ยกเลิกการสุ่มตรวจ ATK กับพนักงาน ส่วน
การตรวจ ATK กับบุคคลภายนอกที่มาบริษัทฯ หรือเขา้เยี่ยม
ชมกิจการยงัคงมีอยู่ส  าหรบับคุคลที่อาจมีความเส่ียง  

4. การส่ือสารประชาสมัพนัธ ์บริษัทฯ ยงัคงก าหนดช่อง
ทางการติดต่อส่ือสารกับพนักงานทุกคนหลายช่องทาง เช่น 
แอปพลิเคชัน  Line official, TV monitor ภายในบริษัทฯ 
บอรด์ประชาสัมพันธ์ การประชุมย่อยต่าง ๆ ทุกครัง้  เพื่อให้
พนักงานทุกท่านได้รับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่จะส่ือสารได้
ทนัท่วงที 

ดงันัน้ ความเส่ียงในเรื่องโรคระบาดที่อาจเกิดขึน้ภายใน
บรษิัทฯ สามารถควบคมุได ้ความเส่ียงจึงอยู่ในระดบัต ่า 

ดา้นความปลอดภยัในการผลิตสินคา้ บริษัทฯ มีการใช้
เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต  การขนถ่าย
วตัถดุิบและสินคา้อยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ความปลอดภยัในการ
ท างานจึงเป็นส่ิงส าคญัต่อทัง้พนกังานและบริษัทฯ อุบตัิเหตุ
ที่ เกิดขึน้ในระหว่างการท างานอาจน ามาซึ่งความสูญเสีย   
ต่อร่างกายของพนักงานและทรพัยสิ์นของบริษัทฯ เพื่อเป็น
การป้องกันและลดความเส่ียงในการสูญเสียดังกล่าว ในปี 
2566 บริษัทฯ ยังคงใช้แนวปฏิบัติการชีบ้่งอันตรายดว้ยวิธี 
Job Safety Analysis  การรายงานเหตุการณ์เ กือบเกิด
อุบตัิเหตุ (Near Miss) และการส ารวจสถานที่ (Site Survey) 
ทุกเดือนโดยพนักงาน หัวหนา้งานและผูบ้ริหาร เพื่อส ารวจ
พื ้นที่ โดยรอบของบริษัทฯ ที่อาจมีความเส่ียงต่อความ
ปลอดภัยในการท างานเพื่อจะไดก้ าหนดมาตรการในการ
ป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึน้ การรณรงคป์้องกันอันตราย 
"หยุด-เรียก-คอย" (Stop-Call-Wait) ไม่ปล่อยปัญหาเมื่อมี
ความ ผิดปกติ เกิ ดขึ ้น  กา รท า  Safety model line ของ
สายการผลิต ท าการส ารวจสภาพการณ์และสภาพการ
ท างานท่ีไม่ปลอดภยั และปี 2566 พบจดุผิดปกติ 565 จดุ ได้
ท าการปรบัปรุงไปแลว้ 558 จุด คิดเป็นรอ้ยละ 98.8 รวมทัง้
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รณรงคใ์หพ้นกังานมีจิตส านึกเรื่องความปลอดภยั โดยการมี
กิจกรรม วันความปลอดภัย (Safety Day) ใหค้วามรูใ้นเรื่อง
ความปลอดภัยในการท างาน อีกทั้งให้มีการตรวจสอบ
เครื่องจกัร เครื่องมือ อปุกรณเ์ซนเซอรน์ิรภยั (Safety Sensor) 
ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านอยู่เสมอ ปี 2566 จ านวนการเกิด
เท่ากบัปี 2565 แต่จ านวนวนัหยดุงานจากอบุตัิเหตลุดลงจาก
ปี 2565 จาก 83 วนัเหลือ 26 วนั รวมถึงเป็นปีที่ท  างานโดยไม่
มีอุบัติ เหตุถึ งขั้นหยุดงานต่อ เนื่ องได้มากถึ ง  390 วัน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการรณรงคเ์รื่องการสวมหมวกกันน็อค
ให้กับพนักงานที่ขับรถมอเตอร์ไซค์ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น
ปฏิบตัิและรณรงคใ์หพ้นกังานมีจิตส านึกเรื่องความปลอดภยั
และโครงการอุบัติเหตุตอ้งเป็นศูนย ์(Zero Accident) อย่าง
ต่อเนื่องต่อไป ส่วนในเรื่องการป้องกนัอคัคีภยั บรษิัทฯ มีแผน
ป้องกันการเกิดอัคคีภัย ตลอดจนจัดให้มีการซอ้มป้องกัน
ระงบัอคัคีภยัและอพยพหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

ในส่วนของส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติและควบคุม
ค่ าต่ า ง  ๆ  ให้ถูกต้องตามข้อบังคับของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กรมควบคุมมลพิษ มีการบ าบดัและขจดัอย่าง
ถูกวิธีตามขอ้ก าหนดดา้นกฎหมายส่ิงแวดลอ้มมิใหก้ระทบ
ต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคญัของบรษิัทฯ 
และในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) ทัง้นีเ้พื่อ
สรา้งความสมัพนัธก์ับชมุชนรอบขา้งอย่างยั่งยืน รวมทัง้ร่วม
พัฒนาชุมชน เพื่อทบทวนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งดา้นแรงงาน
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานดา้นสิทธิ
มนุษยชนในองคก์ร แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นที่ส  าคญัต่อ
ส่ิงแวดลอ้มสงัคม และชมุชน ผ่านกระบวนการทางธุรกิจ  

 

2. ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ         

ในปี 2566 เศรษฐกิจของระเทศไทยคาดว่าจะขยายตวัที่
ร ้อยละ  1.8 ชะลอลงจากปี  2565 ที่ ขยายร้อยละ  2.6 
เนื่องจากการหดตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรม  การ
ส่งออกที่ยังชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจของคู่ค้า ส่วน
เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัจากวิกฤตโควิด-19 และการผ่อนคลาย
จากวิกฤตพลงังานจากสงครามในยูเครน แต่การเติบโตของ
หลายประเทศยงัมีแนวโนม้อ่อนแอลงในระยะขา้งหนา้ ทั้งนี ้
การสูร้บระหว่างอิสราเอลและฮามาสสรา้งความไม่แน่นอน

ต่อ เศรษฐกิจ โลกด้วย  รวมถึ งความเ ส่ียงจากวิกฤต
อสงัหาริมทรพัยใ์นจีน และราคาสินคา้โภคภณัฑท์ี่ผนัผวนซึ่ง
ตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิด ในกลุ่มอาเซียนประเทศไทยเริ่มฟ้ืน
ตัว ภาคการท่องเที่ยวมีนักท่องเที่ยวเขา้มามากขึน้แต่อตัรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจยังต ่ากว่าอีกหลายประเทศใน
อาเซียนจากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่ยงัอ่อนแอ แมม้ีการจดัตัง้
รฐับาลใหม่ในช่วงปลายปีแต่มาตรากระตุน้เศรษฐกิจต่าง ๆ 
น่าเริ่มเห็นผลในปี 2567 เป็นตน้ไป 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทยในภาพรวมยงัคงขยายตวัไม่
มากนกัตามภาวะก าลงัซือ้ที่ไดร้บัผลกระทบจากค่าครองชีพ
สูง ท าใหผู้บ้ริโภคลดการบริโภคสินคา้ฟุ่ มเฟือยและกระแส
ของพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่หนัมาใส่ใจสขุภาพมากขึน้ การปรบั
ขึน้ราคาสินค้าจากตน้ทุนที่เพิ่มขึน้และการเพิ่มอัตราการ
จดัเก็บภาษีเครื่องดื่มตามปริมาณความหวานตามโครงสรา้ง
ใหม่ ประชาชนยงัคงมีการระมดัระวงัในการใชจ้่ายอนัมาจาก
ผลของก าลงัซือ้ที่มีจ ากดั และหนีสิ้นภาคครวัเรือนที่ยงัคงอยู่
ในระดับสูง อัตราการบริโภคเครื่องดื่มที่ไม่ไดเ้พิ่มขึน้ตามที่
คาดการณ ์ปัจจุบนัการแข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึน้ ทัง้จากคู่แข่งในประเทศและคู่แข่งที่มาจากต่างประเทศ 
ส่วนปัจจัยความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถดุิบหลกัของบรษิัทฯ คือ เหล็ก แผ่น
อลมูิเนียม เม็ดพลาสติก ไม่ไดม้ีการปรบัตวัสงูขึน้ รวมถึงค่า
พลังงาน ไดแ้ก่ ค่าก๊าซ ค่าไฟฟ้า ก็ไม่ไดป้รับสูงขึน้มากนัก 
บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงต ่ าในเรื่องวัตถุดิบ ซึ่ งบริษัทฯ 
สามารถจดัการความเส่ียงเรื่องนีไ้ดเ้ป็นอย่างดี  

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเส่ียงดา้นสินเชื่อที่ลูกคา้หรือคู่สัญญาช าระหนี ้
ให้กับบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ บริษัทฯ มี
การวิเคราะหอ์ายุลูกหนีเ้พื่อการบริหารสินเชื่อ และมีการ
รายงานสินเชื่อคงคา้งทุกเดือน รวมถึงมีการเร่งรดัติดตาม
หนีท้ันทีที่พบว่ามีโอกาสที่การช าระหนีอ้าจไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไข มีการพิจารณาปรบัเงื่อนไขสินคา้ใหก้ับลูกคา้บาง
รายในช่วงผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-
19 ซึ่งมีผลกระทบต่อเนื่องมาจนถึงปี 2566 บรษิัทฯ มีความ
เส่ียงอยู่บา้งจากยอดคงคา้งของลูกหนีต้่างประเทศแต่ก็มี
การติดตามอย่างใกลช้ิด และบรหิารจดัการในการจดัสมดุล
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ของการขายที่มีอย่างต่อเนื่องและยอดหนีข้องลกูคา้เพื่อให้
ธุรกิจของลูกค้าด าเนินการต่อได้ จากการด าเนินการ
ดงักล่าวท าใหใ้นปี 2566 บริษัทฯ ยงัมีความเส่ียงเรื่องยอด
หนีลู้กคา้ต่างประเทศ แต่อยู่ภายใตก้ารควบคุมที่ก าหนด
มาตรการไว ้ส่วนการใชง้บประมาณสินทรพัยต์่าง ๆ บรษิัทฯ 
มีระบบติดตามและรายงานที่พัฒนาเพื่อควบคุมและ
ติดตามการใชง้บประมาณใหด้ียิ่งขึน้ ในการใชง้บประมาณ
สินทรพัยปี์ 2566 ยังมีบางงบประมาณที่การด าเนินการใช้
งบประมาณไม่เสร็จตามก าหนดในปี 2566 ซึ่งส่งผลต่อ
แผนการใชเ้งินและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณนัน้ บรษิัท
ยงัตอ้งจดัการใหไ้ดต้ามก าหนดเวลาเพื่อลดความเส่ียงอื่น ๆ 
ที่อาจมีผลกระทบ โดยจะด าเนินการต่อเนื่องในปี 2567 

 

4. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
       เป็นความเส่ียงที่เกิดขึน้ในกระบวนการด าเนินงาน
ของโรงงาน รวมถึงความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการ
ปฏิบตัิงานภายในของระบบงานต่าง ๆ  ในปี 2566 บริษัทฯ 
มีความเส่ียงที่เกิดจากการด าเนินงานดงันี ้ 

การควบคุมคุณภาพสินค้า 

การผลิตสินคา้ของบริษัทฯ มีการควบคุมคุณภาพในทุก
ขั้นตอน โดยมีการตรวจสอบตั้งแต่การรับวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต การบรรจุและการส่งมอบสินคา้ ในปี 
2565 มีมาตรการเพื่อลดความเส่ียงนีอ้ย่างต่อเนื่อง ดว้ย
การจัดท าข้อก าหนดระดับคุณภาพที่ยอมรับไดร้ะหว่าง
บริษัทฯ กับลูกค้า (AQL) แต่ละรายอย่างต่อเนื่อง และ
ด าเนินการเสร็จตามเป้าหมายในปี 2565 การติดตั้ง
อุปกรณ์และปรับปรุงระบบตรวจสอบคุณภาพฝาด้วย
กลอ้งคณุภาพสงูในสายการผลิตใหม้ีความแม่นย ามากขึน้ 
ท าใหด้  าเนินการไดต้ามเป้าหมาย รวมถึงจดัการฝึกอบรม
การใช้งานให้กับพนักงานในสายการผลิต การฝึกอบรม
ความรูใ้นการผลิตสินคา้และการปรบัปรุงคณุภาพโดยผ่าน
กิจกรรม SGA (Small Group Activity) การน าระบบการ
บันทึกข้อมูลคุณภาพการผลิตจากสายการผลิตเข้าสู่
ฐานข้อมูลโดยอัตโนมัติ  (Statistical Process Control: 
SPC) แทนการบันทึกด้วยระบบ Manual ท าให้สามารถ
วิเคราะหข์อ้มลูคณุภาพการผลิตไดท้นัท่วงที มีการปรบัปรุง

วิธีการท างานระหว่างฝ่ายผลิตกับฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
การทบทวนกระบวนการให้เข้าใจตรงกัน จากการ
ด าเนินการดังกล่าวส่งผลใหปี้ 2566 จ านวนครัง้ของการ
รอ้งเรียนเรื่องคณุภาพจากลกูคา้ลดลงจากปี 2565 แต่ก็ยงั
ไม่ไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นบริษัทฯ จะยังคง
ด าเนินการในแผนงานที่ยงัไม่แลว้เสร็จอย่างต่อเนื่อง และ
มุ่งมั่นให้หน่วยงานระบบบริหารงานคุณภาพด าเนินการ
บรรลุตามแผนที่ตัง้ไว ้เพื่อแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนดา้นคุณภาพ
ใหด้ีขึน้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดที่จะไม่ใหม้ีการรอ้งเรียนใน
เรื่องคุณภาพสินค้าจากลูกค้าและลดการสูญเสียจาก
สินคา้ที่ไม่ไดค้ณุภาพ 

การจัดแผนการผลิตให้พอกับความต้องการของ
ลูกค้า 

ในปี 2566 การสั่งซือ้ฝาจากลกูคา้ปรบัเพิ่มสงูขึน้เล็กนอ้ย
จากปี 2565 เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการผลิต
ฝาไม่ทันกับความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญกับการจดัแผนการผลิตใหม้ีความสอดคลอ้ง
กับก าหนดการส่งมอบสินคา้ ตามที่บริษัทฯ ใชร้ะบบงาน 
“Production to plan” ที่สามารถช่วยให้แผนการผลิตมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดเ้พิ่มความคล่องตวัใน
การจัดการสินค้าให้ดีขึ ้นโดยการเช่าพื ้นที่คลังสินค้า 
ภายนอกโรงงานเพิ่ม เพื่อบริหารจดัการสต๊อคสินคา้ใหไ้ด้
ระดับตามที่ลูกคา้ตอ้งการไม่เกิดการส่งสินคา้ขาดช่วง มี
การจัดกลุ่มสินค้าที่ชัดเจน สามารถผลิตได้เพิ่มขึน้ใน
สายการผลิตอื่น จากเดิมที่ผลิตไดจ้ากเพียงสายการผลิต
เดียวเพื่อเพิ่มความคล่องตวั ทัง้นีคุ้ณภาพสินคา้ยงัคงเดิม
และเป็นไปตามข้อก าหนดที่มีระหว่างกัน ซึ่งส่งผลดีต่อ
ลูกค้า รวมถึงเรื่องการจัดการวัตถุดิบให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมกับการผลิต ฝ่ายผลิตสามารถจัดเตรียมส่วน
สนบัสนนุต่าง ๆ ไดล่้วงหนา้ ระบบดงักล่าวช่วยใหก้ารผลิต
และการท างานล่วงเวลามีแผนงานที่ชัดเจน สามารถวัด
ประสิทธิภาพไดด้ี นอกจากนีย้งัมีการควบคมุเครื่องจกัรให้
พรอ้มใช้งาน มีทีมงานสนับสนุน เพื่อให้บรรลุผล Zero 
breakdown และในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้ับการสนับสนุน
เทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์

30 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

จ ากัด ประเทศญ่ีปุ่ น จากประเทศญ่ีปุ่ นไดส่้งเจา้หน้ามา
ช่วยฝึกอบรม ในเรื่องเครื่องจกัรใหก้บัพนกังานของบรษิัทฯ 
ทั้งนี ้แม้ว่าผลการท างานบางส่วนยังไม่ได้ตามแผนที่
ก าหนดไว ้แต่ก็ช่วยลดความเส่ียงการควบคมุแผนการผลิต
ใหไ้ดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลกูคา้ได ้

การควบคุมความสูญเสียจากการผลิตสินค้า 

การผลิตสินคา้ของบริษัทฯ มีทั้งการผลิตสินคา้ใหม้ีระดบั
สินคา้คงคลังตามที่ก าหนดเพื่อให้มั่นใจว่ามีสินคา้เพียง
พอที่จะส่งใหลู้กคา้ไดท้ันที การผลิตสินคา้อีกรูปแบบคือ
การผลิตตามปรมิาณการสั่งซือ้เท่านัน้ อย่างไรก็ตามพบวา่
ในการผลิตฝาของบริษัทฯ ยังมีอัตราความสูญเสียสินคา้
จากการผลิตซึ่งบริษัทฯ พยายามควบคุมความสูญเสีย
ดังกล่าวให้ลดลง และได้ก าหนดเป้าหมายปี 2566 ไว้ 
ไดแ้ก่ การจัดแผนการผลิตที่ให้มีจ านวนครัง้การเปล่ียน
ตราฝาที่จะผลิตใหน้อ้ยที่สดุ พยายามจดัแผนการผลิตที่มี
การผลิตแบบต่อเนื่อง ลดจ านวนครั้งการหยุดและเริ่ม
สตารท์เครื่องจกัรเพราะอาจมีผลต่อคณุภาพฝาที่ไม่เสถียร 
การจัดการดา้น Operation ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและ
การให้ความรูก้ับพนักงานที่ควบคุมสายการผลิตสินคา้ 
การลดการสูญเสียกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ ไม่สามารถ
ตัดสินใจได้ตามมาตรการ “Stop-Call-Wait” การปรับ
ระบบเครื่องพิมพใ์นสายการผลิตฝาพลาสติก การปรบัปรุง
ส่วนต่าง ๆ ของเครื่องจักร การปรับปรุง Mold ติดตามดู
อัตราการสูญเสียตลอดเวลา ซึ่งจากด าเนินการดังกล่าว
ช่วยลดความเส่ียงไดแ้ต่ยังไม่ไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนด 
ตอ้งควบคุมให้ไดต้่อเนื่องไปโดยตลอดและเพิ่มมาตรการ
ต่าง ๆ เพื่อใหม้ีฝาที่สูญเสียจากการผลิตนอ้ยที่สุด ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มผลก าไรและความสามารถในการแข่งขนั 

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต 

วตัถดุิบหลกัที่บรษิัทฯ ใชใ้นการผลิต ไดแ้ก่ แผ่นเหล็ก แผ่น
อลูมิเนียม และเม็ดพลาสติก จะมีการเปล่ียนแปลงของ
ราคาตามภาวะราคาในตลาดโลกที่ขึน้อยู่กับตามความ
ตอ้งการของตลาดในขณะนั้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทฯ ไม่
สามารถควบคุมได ้วัตถุดิบและราคาพลังงานมีการปรับ
ราคาขึน้ในปี 2565 หลังเกิดเหตุการณส์งครามรสัเซียกับ

ยูเครน รวมถึงอาจมีแนวโน้มเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ในขณะท่ีปรบัราคาขายฝาไม่ไดม้ากในสดัส่วนเดียวกนั แต่
ในปี 2566 ราคาวัตถุดิบไม่ไดเ้พิ่มสูงขึน้ตามที่คาดการณ์
ไว ้และมีเพียงพอต่อการใชง้านจึงไม่มีความเส่ียงในเรื่อง
ตน้ทนุวตัถดุิบ แต่เพื่อลดความเส่ียงดา้นราคาและการขาด
แคลนวตัถุดิบที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จึงยงัมีการ
ติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวตัถดุิบอย่างใกลช้ิดทัง้
ตลาดต่างประเทศและในประเทศ รวมถึงการประสานงาน
กับผูผ้ลิตวัตถุดิบใหผ้ลิตและส่งวตัถุดิบตามก าหนดเวลา 
ตลอดจนการจัดการประมาณการขายสินคา้ของบริษัทฯ 
ล่วงหนา้ใหแ้ม่นย ามากขึน้เพื่อท าการสั่งซือ้วตัถุดิบไดท้นั
ความตอ้งการ การบริหารสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในระดับที่
เหมาะสมไม่ใหเ้กิดภาวะเส่ียงต่อการจดัส่งล่าชา้ และการ
สรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับคู่คา้ทุกราย รวมถึงบริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวปฏิบตัิตามแผนงานในการก าหนดและพฒันา
ผู้ผลิตรายที่  2 และรายที่  3 ส าหรับวัตถุดิบหลักตามที่
ก าหนดของบรษิัทฯ และหาวตัถดุิบที่สามารถใชท้ดแทนได้
ในราคาที่ต  ่าลง นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดแ้จง้สถานการณเ์รื่อง
วัตถุดิบใหลู้กคา้ทราบเพื่อใหป้ระมาณการความตอ้งการ
ฝาให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า ในการน าข้อมูลมาจัดท า
แผนการใช้วัตถุดิบให้ผู้ผลิตวัตถุดิบทราบ ท าให้บริษัทฯ 
สามารถลดความเส่ียงจากวตัถดุิบขาดแคลนได ้

ความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทฯ มีการส ารวจและวัดความพึงพอใจของลูกคา้ที่มี
ต่อบริษัทฯ ในเรื่องคุณภาพสินค้า การจัดส่ง และการ
ให้บริการซึ่ งบริษัทฯ มีการส ารวจทุกปี ด้วยการส่ง
แบบสอบถามใหล้กูคา้แต่ละรายเพื่อใหค้วามเห็น โดยในปี 
2566 พบว่าเปอรเ์ซ็นตค์วามพึงพอใจโดยรวมลดลงจากปี 
2565 โดยความพึงพอใจในเรื่องการพฒันาผลิตภณัฑน์อ้ย
กว่าเป้าหมายซึ่งการพัฒนาสินค้ายังไม่ทันกับความ
ต้องการของลูกค้า บริษัทฯ มีแผนงานต่อเนื่องในการ
พฒันาสินคา้ทัง้สินคา้เดิมและสินคา้ใหม่ซึ่งตอ้งรว่มมือกับ
ลูกค้าและรายงานความคืบหน้าเป็นระยะ ในส่วนของ
ความพึงพอใจดา้นคุณภาพยังอยู่ในเป้าหมาย การจัดส่ง
และการใหบ้ริการสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว ้อย่างไรก็
ตามความพึงพอใจดา้นคณุภาพจากลกูคา้แมจ้ะไดส้งูกว่า
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เป้าหมาย แต่ขอ้รอ้งเรียนดา้นคุณภาพยงัคงมีอยู่ ซึ่งบรษิัทฯ 
ยังมีแผนปรบัปรุงเรื่องการควบคุมคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อลดการรอ้งเรียนด้านคุณภาพสินค้าและเพิ่มความ     
พึงพอใจของลกูคา้ใหม้ากขึน้ 

 

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบั โดยบริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็น
หลกัในการปฏิบตัิงาน มีขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนว่าส่ิงใดที่ไม่ควร
ปฏิบัติ การเคารพในสิทธิของผูค้า้และลูกคา้ของบริษัทฯ 
ซึ่งช่วยลดความเส่ียงในเรื่องนี ้ได้ บริษัทฯ มีการอบรม
จรรยาบรรณธุรกิจใหพ้นักงานทราบ และคงการบงัคบัใช้
มาตรการตามล าดับชั้นให้พนักงานได้ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจโดยเคร่งครัด โดยปี 2566 ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัเป็นความเส่ียงต ่า 

 

6. ความเสี่ยงจากเหตุการณรุ์นแรงที่เกิดจากภัย
ธรรมชาติต่าง ๆ 

บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น เหตุการณน์ า้ท่วม ซึ่งบริษัทฯ มีแผนรองรบั
เหตุการณ์ดังกล่าวแล้ว  ปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการซ้อม
แผนการรองรบัเหตุการณก์รณีน า้ท่วม การซอ้มการติดตัง้
ก าแพงกันน า้หนา้ทางเขา้บริษัทฯ ซึ่งสามารถด าเนินการ
ติดตั้งไดอ้ย่างรวดเร็วไม่มีข้อติดขัด ปี 2566 จึงไม่มีความ
เส่ียงจากเหตกุารณอ์นัเป็นภยัพิบตัิทางธรรมชาติจากน า้ท่วม 

 

7. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับความปลอดภยัของขอ้มลู
ทั้งของบริษัทฯ และลูกคา้เป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีระบบ
ป้องกันการรั่วไหลของขอ้มลูส าคญัออกสู่ภายนอกรวมถึง
มีการป้องกันการเขา้ถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ จาก
ภายนอก รวมถึงมีการก าหนดแหล่งเก็บข้อมูลส ารองไว้ 
เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องกรณี
แหล่งเก็บข้อมูลหลักเสียหายและบริษัทฯ ไดป้ระกาศใช้
นโยบายสารสนเทศเพื่อควบคุมการใชง้านตัง้แต่ปี 2562 

และระงับการใชส่ื้อบนัทึกขอ้มลูพกพาต่าง ๆ เพื่อป้องกัน
การรั่วไหลของขอ้มลูในระบบสารสนเทศ รวมถึงสามารถ
ประมวลผลการท างานต่าง ๆ ให้รวดเร็ว ในปี 2566    
บริษัทฯ จึงไม่มีความเส่ียงดา้นความปลอดภัยของขอ้มลู
สารสนเทศ บริษัทฯ ได้ศึกษาพระราชบัญญัติคุ ้มครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล และมีคณะท างานก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อจัดท าแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกบริษัทฯ ซึ่งจะลดความเส่ียงจากการถูก
ฟ้องรอ้งในเรื่องการรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

8. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการทีดี่  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็น
หลกัการส าคญัประการหนึ่งภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดีและมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
ใหค้วามส าคญัในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิที่ดีทัง้
ต่อพนักงานและคู่คา้ โดยตระหนักถึงสิทธิในความเป็น
มนษุยแ์ละความเท่าเทียมกนั การไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการด าเนินการ 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องขอ้มลูส่วนบคุคลทัง้ส่วนท่ีเป็น
ข้อมูลลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และบุคคลต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบังคับใชก้ับภาคเอกชนใน
วนัที่ 1 มิถุนายน 2565 นอกจากนีสิ้ทธิเสรีภาพส่วนบคุคล
ของพนักงานไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถู้กล่วงละเมิดจาก
การใช้หรือเปิดเผยไปยังบุคคลที่ ไม่เ ก่ียวข้อง ซึ่งเป็น
จรรยาบรรณของบรษิัทฯ ในส่วนของการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี บริษัทฯ ปฏิบตัิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้จึง
มั่นใจไดว้่าบรษิัทฯ ไม่มีความเส่ียงในเรื่องดงักล่าว 
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9. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชัน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหา

รา้ยแรงและเป็นอุปสรรคที่ส  าคัญต่อการพัฒนาประเทศและ
การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย์
สุจริตและโปร่งใส ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
รวมทั้งไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของ
ภาค เอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติตามนโยบายไว้เพื่อให้
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยึดเป็นแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งมีการส่ือสารให้ทุกคนในองคก์รไดร้บั
ทราบและตระหนักถึงผลรา้ยของการทุจริตคอรร์ปัชัน สรา้ง
ค่านิยมที่ถูกตอ้ง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย มีการแต่งตัง้คณะท างานดา้นต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และ
จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและมีมาตรการคุ้มครองผู้
รอ้งเรียน ตลอดจนมีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต  
คอรร์ัปชันและก าหนดมาตรการควบคุมป้องกันอย่างรดักุม 
เพียงพอ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรอง
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย
ต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 3 

 

10. ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)  
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า

ในทุกกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ที่
เกิดจากของเสียจากการผลิตและก่อให้เกิดมลพิษที่ เป็น
ปัญหากับชุมชนและสงัคม บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักับการ
บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตทั้งองค์กร 
ตัง้แต่การคัดเลือกวัตถุดิบและการออกแบบผลิตภัณฑท์ี่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมีการทิง้และท าลายสินคา้ที่ถูก
วิธี ไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ
ภายใต้มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 
โดยบริหารจดัการทรพัยากรพลงังานไฟฟ้าอย่างมีคุณค่า การ
ใชพ้ลังงานทดแทน รณรงคส่์งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมใน
การลดใช้ทรัพยากรและสรา้งความตระหนักในการร่วมกัน
อนรุกัษ์พลงังานไฟฟ้า ตลอดจนมีการบรหิารจดัการทรพัยากร

น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้พนักงานใช้น ้าให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด ติดตัง้ระบบบ าบัดน า้เสียและตรวจวัดค่าน า้
ทิง้ดว้ยเจา้หนา้ที่ดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ และหน่วยงาน
ภายนอกที่ไดร้บัการรบัรอง รวมทัง้การจดัการขยะและของเสีย 
จึงได้มีการจัดตั้งทีมงานการจัดการขยะ และเริ่มโครงการ 
“Waste Management” โดยจัดท า โครงการคัดแยกขยะ
ภายในองคก์ร เพื่อสรา้งจิตส านึกในการคัดแยกขยะให้กับ
พนักงาน โดยเริ่มที่การสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้าง
พฤติกรรมการคดัแยกขยะ และทิง้ลงถงัใหถ้กูประเภท เพื่อลด
ปริมาณขยะที่ตอ้งไปฝังกลบและเพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล ซึ่ง
เป็นการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นตน้แบบที่
ดีดา้นการบรหิารจดัการขยะ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CSC 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่ งยืน ยึดมั่ นในหลักการและแนวปฏิบัติ                
บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสังคม ดว้ยการสรา้งการมี
ส่วนร่วม ความเชื่อมั่น และคุณค่าต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ผ่าน
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ โปรง่ใส ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนใน 3 มิติ คือ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการ
ก ากับดูแลกิจการ ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตลอดจน
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีนโยบายการ
พฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิ่ งแวดล้อม (Environmental) : พัฒนาธุ รกิจสู่สังคม
คาร์บอนต ่ า  ควบคู่กับการด า เนินธุรกิจที่ เ ป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า การควบคมุและลด
ผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทาผลกระทบและ
ปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

สังคม (Social) : การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
ด า เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสรา้งสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ควบคู่กับการ
บริหารและพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะใหม่ที่
จ  าเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความ
เชี่ยวชาญขององค์กร เพื่อสร้างคุณค่าร่วมและยกระดับ
คณุภาพชีวิตของชมุชน สงัคมใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

การก ากับดูแลกิ จการ  (Governance) : ปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีจรยิธรรม ปฏิบตัิตาม 

 
 
 

กฎหมาย เปิดเผยขอ้มลูและผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส 
พร้อมทั้งบริหารจัดการความเส่ียง ปรับตัวให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงและแสวงหาโอกาสใหเ้หมาะสมกับธุรกิจ เพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบจากการด าเนินงาน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งตอบสนองต่อความตอ้งการของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มอย่างสมดลุ 

ทั้งนี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกคน  
มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ผลักดัน บูรณาการทั่วทั้งองคก์ร 
และปฏิบัติใหส้อดคลอ้งกับนโยบายฯ และกรอบการบริหาร
จัดการความยั่งยืนที่ก าหนด รวมทั้งส่ือสารและถ่ายทอด
นโยบายฯ ไปยังผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อเสริมสรา้ง
ศักยภาพด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืน จนเป็นวัฒนธรรม
ด าเนินงานที่ค  านึงถึงประโยชนท์ี่สมดุลทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ 

กลยุทธค์วามย่ังยืน 
•  การสร้างความเชื่ อมั่ นในการก ากับดูแลกิจการที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหทุ้กกิจกรรม มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบไดต้ลอดสายโซ่อุปทาน พรอ้มสรา้งจิตส านึก
ในการปฏิบัติ สรา้งการเติบโตและความแข็งแกร่งทางธุรกิจ 
ด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน 
ส่งเสริมศักยภาพคู่คา้และลูกคา้ มุ่งการด าเนินธุรกิจอย่าง     
มีจรรยาบรรณสู่การพฒันาที่ยั่งยืน 
•  วางรากฐานการบริหารจัดการด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงาน และผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการ
ท างาน พรอ้มยงัมุ่งเนน้แนวทางการด าเนินธุรกิจที่เคารพต่อ
หลกัสิทธิมนุษยชนตลอด สายโซ่อุปทานสู่การเติบโตร่วมกนั
ในระยะยาว 
•  สร้างการเติบโตทางธุรกิจผ่านความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเนน้การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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• การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้
ที่สุจริตและเท่าเทียมกัน โดยยึดถือปฏิบัติตามสัญญาและ
เงื่อนไขทางการคา้ รวมทัง้ใหค้วามเสมอภาคและความยตุิธรรม
แก่คู่คา้ทกุราย เคารพในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 

 

การแข่งขันที่เป็นธรรม : มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการค้ากับ
ลูกคา้ และผูข้ายอย่างเคร่งครดั ตลอดจนแข่งขันทางการคา้
อย่างยุติธรรม โดยค านึงถึงจริยธรรมในการประกอบการคา้ 
ไม่บิดเบือนขอ้มลู หลอกลวงหรือใชว้ิธีอื่นใดที่ไม่ถกูตอ้ง  

แนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการ ในราคาที่เหมาะสม 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งลูกค้า
ทราบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั 

3. รักษาความลับของลูกคา้ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์        
ของตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

แนวปฏิบตัิตอ่ผู้ขาย 

1. ใหข้อ้มลูแก่ผูข้ายอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ สรา้งการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรมระหว่างผูข้ายทกุราย 

2. เจรจาต่อรองอย่างโปรง่ใส และวางตวัเป็นกลาง   
3. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั  

แนวปฏิบตัิตอ่คู่แข่ง 

1. ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดยไม่ท า
ความตกลงใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการลด หรือจ ากัดการ
แข่งขนัทางการคา้ 

2. ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
วิธีการท่ีไม่สจุรติ หรือผิดกฎหมาย 

3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาที่
ปราศจากขอ้เท็จจรงิ 

การด าเนินงาน ปี 2566 

เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคา้และบริการของ   
บรษิัทฯ ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดต้อ้นรบัการเขา้เยี่ยมชมโรงงาน
และกระบวนการผลิตรวม 18 บริษัท ตลอดจนรับการตรวจ
ประเมินระบบบริหารงานตามมาตรฐานสากลจากลกูคา้ทัง้ใน

และต่างประเทศ รวมทัง้ไดเ้ขา้ไปเยี่ยมเยียนลกูคา้เป็นประจ า
ทกุเดือน เพื่อรบัฟังปัญหา แลกเปล่ียนขอ้มลู และขอ้เสนอแนะ
ในการปรบัปรุงคุณภาพสินคา้และบริการของบริษัทฯ พรอ้ม
ใหค้  าแนะน าในการใชสิ้นคา้ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ 
ยังไดเ้ขา้ตรวจประเมินความพรอ้มของผูข้ายอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไม่พบปัญหาดา้นคณุภาพและการส่งมอบ 

ผลส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า ปี 2566 

ทางบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้รกิารดว้ยความใส่ใจเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการ ของลกูคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด 
โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้ึงไดท้ าแบบส ารวจความพึงพอใจครัง้
นีข้ึน้ เพื่อน าขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของท่าน มาปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัท ให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของลกูคา้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย
เกณฑก์ารประเมินความพึงพอใจไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80  
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การน าผลส ารวจความพึงพอใจมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง
คณุภาพและการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ
คาดหวงัของลกูคา้ที่มีต่อบริษัทฯ และบริษัทฯ ยงัจดัท าโครงการ 
“You Share You Give” เป็นปีที่ 4 ไดเ้ชิญชวนลกูคา้ทุกท่านเขา้
มามีส่วนรว่มในโครงการดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะร่วมบรจิาคเงิน
จ านวน 100 บาท และรวบรวมไปบริจาคใหก้บั “ศูนยพ์ฒันาการ
จดัสวสัดิการสงัคมผูส้งูอายจุงัหวดัปทมุธานี” 

 

การเคารพสิทธิในทรัพยส์ิน : ส่งเสริมใหพ้นักงานปฏิบัติตาม
สิทธิในทรัพย์สิน และเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาสิทธิบัตร 
ลิขสิทธ์ิ อย่างเครง่ครดั 

แนวปฏิบัติ 
1. ก าหนดนโยบายและข้อพึงปฏิบัติไวใ้นจรรยาบรรณบริษัทฯ 

ใหพ้นกังานไดย้ึดถือและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน 
2. ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษัทฯ 

อย่างประหยดัและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
3. ไม่เปิดเผยขอ้มูลลับทางธุรกิจหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

บริษัท รวมทั้งไม่น าไปท าซ า้ ดัดแปลง หรือกระท าการใด ๆ 
เพื่อประโยชนส่์วนตวั หรือเพื่อประโยชนข์องผูอ้ื่นโดยไม่ไดร้บั
อนญุาตจากบรษิัทฯ 

4. ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูของคู่คา้ ลกูคา้ และขอ้มลูทางการคา้
ไวเ้ป็นความลบั  

การด าเนินงาน ปี 2566 
ในกรณีที่บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้ใหม่ บริษัทฯ จะ
ด าเนินการขอจดอนุสิทธิบัตร เพื่อถือสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของ และป้องกันใหพ้น้จากการถูก
ละเมิด หรือน าไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญาตรวมทัง้ไม่อนุญาตให้
น าซอฟตแ์วรท์ี่ผิดกฎหมายเข้ามาใช้ในบริษัทฯ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้จัดอบรมชี ้แจงให้พนักงานมีความเข้าใจใน
จรรยาบรรณและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวอย่าง
เครง่ครดั 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า : ส่งเสริมและให้
ความร่วมมือในการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ของลกูคา้ ผูข้าย รวมทัง้ตรวจสอบใหม้ีตามกฎหมายการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายแรงงานของผูร้บัจา้ง ซึ่งเป็นคู่คา้ของบรษิัทฯ  

แนวปฏิบตั ิ
1. ก าหนดมาตรการเก่ียวกับระบบบริหารคุณภาพ และการ
จัดการดา้นส่ิงแวดลอ้มไว้ในนโยบายการจัดซือ้ จัดจ้าง 
โดยผูข้ายตอ้งผ่านเกณฑม์าตรฐานท่ีบรษิัทฯ ก าหนด 

2. ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
คู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู้่คา้เขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทฯ  

การด าเนินงาน ปี 2566 

1. บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าการตรวจประเมินคุณสมบัติผูข้าย รวม 
11 บริษัท เพื่อใหม้ั่นใจไดบ้ริษัทฯ จะไดสิ้นคา้ที่มีคุณภาพ
ตรงตามที่ต้องการ ผ่านทางการด าเนินงานด้านระบบ
คณุภาพ และมีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

2. ส่ือสารให้คู่คา้รับทราบช่องทางในการรอ้งเรียนและให้
ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ 

 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่เคยถูกด าเนินคดีจากการละเมิดกฎหมาย 
และขอ้บงัคบัใด ๆ ตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานที่ผ่านมา 
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• การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและ
มุ่งเน้นให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องกระท าอย่าง
ถูกต้อง ตรงไปตรงมา และต้องไม่มีการเรียกรอ้ง หรือรับ
ทรพัยสิ์น และผลประโยชนใ์ด ๆ จากผูท้ี่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 
รวมทัง้บรษิัทฯ ไม่สนบัสนนุการใหสิ้นบนอย่างเด็ดขาด  

แนวปฏิบัติ   

1. ไม่เรียกหรือรบัเงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ และผลประโยชนใ์ด ๆ 
จากคู่คา้ ผูร้บัเหมา และผูท้ี่บรษิัทฯ ท าธุรกิจดว้ย 

2. ไม่เสนอผลประโยชน์ใด  ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า 
สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้
ปฏิบตัิในทางที่มิชอบ 

3. การเลี ้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายที่ เ ก่ียวข้อง
โดยตรงกับการท าธุรกิจของบริษัทฯ ที่ เ ป็นไปอย่าง
สมเหตสุมผล สามารถกระท าได ้แต่ควรหลีกเล่ียงลกัษณะ
ที่เกินกว่าปกติจากบคุคลที่บรษิัทฯ ท าธุรกิจดว้ย 

 

วันที่  3 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศ
เจตนารมณ ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทจุรติ (Collective  Action Coalition: CAC) เป็น
ครัง้แรก และไดม้ีการด าเนินงานติดตามเพื่อต่ออายุสมาชิก
อย่าต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็น
สมาชิกฯ ครัง้ที่ 1  

2. วันที่  30 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการเป็น
สมาชิกฯ ครัง้ที่ 2  

3. วันที่  30 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการเป็น
สมาชิกฯ ครัง้ที่ 3  

วันที่ 7 ธันวาคม 2566 นายโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ัดการใหญ่ 
เข้ารับมอบใบประกาศนียบัตรจาก Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption (CAC) ภายใตแ้นวคิด 
“ผนึกก าลงัไตรภาคี สรา้งความแข็งแกร่ง เพื่อความยั่งยืน” ซึ่ง
บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัป
ชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นเวลา 3 ปีติดต่อกนัตัง้แต่ปี 
2560 และใบรับรองจะมีอายุสามปีหลังจากวันที่ ไดร้ับการ
รบัรอง ซึ่งการรบัรองนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ 
ในการด าเนินธุรกิจดว้ยหลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย ์โปร่งใส 
และต่อตา้นการทจุรติในทกุรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง คณะก ร ร มก า ร โ ค ร ง ก า ร  CAC 
คณะอนกุรรมการกลั่นกรองแนวปฏิบตัิและมาตรการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน และคณะอนุกรรมการก าหนดแนว
ปฏิบัติและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน ก าหนด
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั สามารถ Download ได้
ที่ www.crownseal.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวขอ้
การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหทุ้กหน่วยงานไดม้ีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็น รวมทัง้ก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ภายในบรษิัทฯ  

ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ว่าการรายงาน หรือใหข้อ้มูลหรือใหเ้บาะแสนั้นจะไม่ท าให้   
ผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหาย จึงได้
ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร ้องเรียน (Whistleblowing 
Policy) และกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดรอ้นเสียหายให้กับผู้ที่ ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่ถูก
กระท าโดยไม่เป็นธรรม และใหค้วามส าคญักบัการเก็บขอ้มลู
ข้อร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่ นใจให้กับ              
ผูร้อ้งเรียน รวมทั้งก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับ  
ขอ้รอ้งเรียนไวอ้ย่างชดัเจน ตัง้แต่การรวบรวมขอ้เท็จจรงิ โดย
ท าเป็นความลับ การตัง้คณะท างานสอบขอ้เท็จจริง การตัง้
คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมตัิการลงโทษ รวม
ไปถึงการรายงานผลขอ้รอ้งเรียน 

ตลอดปี 2566 บริษัทฯ มีการส่ือสารเผยแพร่ให้ ความรู ้และ
ท าความเขา้ใจกบัพนกังานทั่วทัง้องคก์ร ผ่านระบบการอบรม
ออนไลน์ มีการจัดอบรมชี ้แจงเรื่องการต่อต้านการทุจริต    
คอรร์ปัชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นักงานมีความเขา้ใจและ
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ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บังคบั
และข้อก าหนดของกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ พนักงาน
ผู้กระท าการทุจริตคอรร์ัปชันหรือกระท าผิดจากนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัรวมทัง้การท าผิดจรรยาบรรณ จะตอ้งไดร้บั
การพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้และ
ไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีการรณรงคก์ิจกรรม “No Gift Policy” ในทุกพืน้ที่
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ เพื่อกระตุ้นให้
พนักงานตื่นตัวและเข้าใจในแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
ทจุรติคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

การสื่อสารกับคู่ค้าหลักทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการส่ง “แถลงนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชันบริษัทฯ และจดหมายนโยบายงดรับของขวัญ 
กระเช้าของขวัญ หรือของก านัลต่าง ๆ ” ผ่านช่องทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) เพื่อเนน้ย า้ใหคู้่คา้รบัทราบ
ว่าบริษัทใหค้วามส าคญักับการต่อตา้นคอรร์ปัชนั พรอ้มขอ
ความรว่มมือจากคู่คา้ปฏิบตัิตามนโยบายงดรบัของขวญัของ
บริษัทในทุกเทศกาล นอกจากนีบ้ริษัทยินดีใหค้วามร่วมมือ

กับคู่คา้ในการร่วมปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นทจุริตคอร์
รัปชันของคู่คา้ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันสังคม
ปลอดคอรร์ปัชนัในประเทศไทย 
 

 2566 2565 2564 

จ านวนขอ้รอ้งเรียนดา้น 
การทจุรติคอรร์ปัชนั 

1 
 

1 
 

0 
 

 

หมายเหต ุ: จากการสอบสวนขอ้เท็จจรงิไม่พบมลูเหตวุ่าเป็น  
การทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

นอกจากนี ้ส านักงานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน 
ติดตามการก ากับดูแลที่ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชัน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ มีการดแูลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตัง้แต่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการ

คา้ เจา้หนี ้พนักงาน รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยแนวทางในการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงไดร้บัอย่างละเอียดถ่ีถว้น และดูแลใหม้ั่นใจว่าสิทธิ
ดังกล่าวไดร้ับการคุม้ครองและปฏิบัติดว้ยความระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ถือว่าเป็นภาวะหน้าที่ในการก าหนดมาตรการที่
เหมาะสมและเป็นประโยชนก์บัทกุฝ่าย ดงันี ้

 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสือ่สาร ความคาดหวัง การด าเนินงาน 

ผู้ถือหุ้น 
 
 
 

• รายงานประจ าปี 
• การประชมุผูถื้อหุน้ 
• การแจง้ข่าวสารผ่าน ตลท. 
• Opportunity day 
• Website/ e-mail 

• ผลประกอบการท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ผลตอบแทนจากการลงทุน ท่ี
เหมาะสม 

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
• มีการเปิดเผยข้อมูล บริหารงาน
ดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

• การจ่ายปันผลท่ีเหมาะสม 
• ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างเครง่ครดั 

• ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมธุรกิจ 
• พัฒนาช่องทางสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
และนกัลงทนุ 
 

พนักงาน 
 
 
 
 

• การประชมุพบปะพนกังาน 
• การจัดอบรมพัฒนาความรู้ 
ส่ ง เ ส ริ มศักยภาพ  และ
ค ว าม ส าม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน 

• การจัดกิจกรรมแรงงาน
สมัพนัธ ์

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีดี 
• ความมั่นคงและความกา้วหนา้ 
• การพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ 
ความสามารถ 

• การมีส่วนร่วมในองคก์รผ่านการ
แสดงความคิดเห็น 

• จัดสรรผลตอบแทนท่ีดี สวัสดิการท่ี
เหมาะสม พิจารณาการเลื่อนขั้น 
การโอนยา้ย 

• จดัหลกัสตูรฝึกอบรมใหต้รงต่อความ
ตอ้งการด าเนินธุรกิจและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

• โครงการและสวัสดิการส าหรับ
พนกังานท่ีเป็นและไม่เป็นตวัเงิน 
 

ลูกค้า 
 
 
 

• การติดต่อลกูคา้โดยตรง 
• การส ารวจความพึงพอใจ
ของลกูคา้รายปี 

• การพบปะ เยี่ยมเยียนลกูคา้ 
• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• สิ นค้ามี คุณภาพ  และความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร 

• การพฒันาสินคา้ท่ีตอบสนองตรง
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

• ส่งมอบสินคา้ภายในก าหนด 
• การรกัษาขอ้มลูความเป็นส่วนตวั
ของลกูคา้ 

• การบริการท่ีดีมีคุณภาพและมีความ
รบัผิดชอบ 

• การส่งมอบสินคา้ท่ีดีตรงตามเวลา 
• พัฒนาระบบข้อมูลลูกค้าเพื่อเก็บ
รักษาข้อมูลส่ วนตั วและความ
ปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

• จัดการขอ้รอ้งเรียนจากลูกค้าอย่าง
รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ 
 

คู่ค้า 
 

 
 

• ประชุมร่วมกับคู่ค้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• การจัดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบตัิ 

• ร ะ บบก า ร จั ด ซื ้ อ จั ด จ้ า ง ท่ี มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได ้

• มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

• ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวกบัการจดัซือ้จดัจา้ง 

• รบัฟังความคิดเห็นและแนวทางการ
ด าเนินการรว่มกนั 

39 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสือ่สาร ความคาดหวัง การด าเนินงาน 

คู่แข่งทางการค้า 
 
 
 

• การรบัขอ้เสนอแนะ ความ
คิดเห็นทางเว็ปไซต/์ อีเมล 

• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และ
เป็นธรรม 

 

• การส่ ง เสริมการแข่ งขันการค้า   
อย่างเสรี ไม่ผกูขาด 

• การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินธุรกิจ
บนเว็บไซดข์องบริษัท และของ ตลท. 

เจ้าหนี ้
 
 
 

• รายงานประจ าปี 
• ขอ้แนะน าหรือขอ้รอ้งเรียน 
• การติดต่อสื่อสารผ่านทาง
โทรศพัท ์และอีเมล 

• การบริหารจัดการด้วยความ
โปรง่ใส 

• การช าระหนี้ตามเงื่ อนไขและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

• ด าเนิ นธุ รกิ จด้ วยความโปร่ งใส
ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

• ปฏิบัติตามพันธสัญญาภายใต้
หลกัเกณฑแ์ละบริบทกฎหมาย 

ชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

• จั ด กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กั บ
เครือข่ายชมุชน 

• สื่อสงัคมออนไลน/์ อีเมล 
• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• ด าเนินธุรกิจภายใต้การค านึงถึง
ชุ ม ชนและสั งคม  ทั้ ง บ ริ เ วณ
ใกลเ้คียงและส่วนรวม 

• มีการจัดการน ้าทิง้และของเสีย 
และการจดัการมลพิษทางอากาศ 

• ได้ปฏิบัติตามนโยบายด้านความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างเครง่ครดั 

• จัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 
เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ 

• ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ต า ม น โ ย บ า ย
สิ่งแวดล้อมท่ีมีการทบทวนความ
เหมาะสมสม ่าเสมอ 
 

ภาครัฐ 
 
 
 

• กา ร เ ข้ าพบและติ ด ต่ อ
ประสานงาน 

• การประชุม สัมมนา และ
เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หน่วยงานภาครฐั 

• การปฏิบัติตามระเบียบขอ้บังคับ 
ก ฎ หม าย แ ล ะ น โ ยบ ายขอ ง
หน่วยงานท่ีก ากบับดแูล 

• การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
โครงการหน่วยงานภาครัฐอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส
ตรวจสอบได ้เป็นธรรม และไม่ขัด
ต่อกฎหมาย 

• ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้อ มู ล ท่ี โ ป ร่ ง ใ ส 
ครบถว้น ตรวจสอบได ้

• ความรว่มมือดา้น CSR 
 

ช่องทางการติดต่อ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 

• ระบบรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistleblowing) บน www.crownseal.co.th 
• ผูจ้ดัการส านกัเลขานกุารบริษัท (ratree@crownseal.co.th) 
บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46 ต าบลประชาธิปัตย ์
อ าเภอธัญบรุี จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์0-2533-0450 ต่อ 638 
โทรสาร 0-2974-1118 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นงาน

ส่วนรวมที่ ส าคัญ ดังนั้นบริษัทฯ ได้วางนโยบายด้าน
ส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกับนโยบายของบริษัทฯ ในทุก ๆ ดา้น
พรอ้มทั้งมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ปลอดภัยถูกสุขลักษณะ
และมีชีวิตชีวาอยู่เสมอ โดยพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีหนา้ที่
ตอ้งปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว ้

การด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1.  แผนงานระยะสั้น  

โดยเริ่มตน้จากการหาสาเหตุของผลกระทบ ด าเนินการ
แกไ้ขอย่างเร่งด่วน ประเมินผลและติดตาม ตลอดจนมีการ
สุ่มตรวจ ผลการปรบัปรุงแกไ้ขเป็นระยะ และส่ือสารต่อชมุชน 
เพื่อรบัทราบเป็นระยะ 

2.  แผนงานระยะยาว  

ประกอบดว้ยการจัดท าแผนภูมิชุมชนรอบโรงงาน เพื่อ
ด าเนินการป้องกนั และลดผลกระทบในอนาคตใหส้อดคลอ้ง
ฤดูกาล และทิศทางลม รวมถึงการวางแผนการซ่อมบ ารุง 
และจัดอบรมเรื่องขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความ รัดกุม
มากขึน้ เพื่อป้องกนัการเกิดผลกระทบจาก กระบวนการผลิต
ขึน้มาอีกในอนาคต 

 

การด าเนินงานในปี 2566 

เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ที่
อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบบริษัทฯ 
ดงันี ้
1) ควบคุมคุณภาพน า้ทิง้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด มี

ระบบบ าบดัน า้เสีย ก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก เพื่อไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อชุมชน มีการตรวจสอบคุณภาพน า้ทิง้
อยู่เป็นประจ าทุก 2 เดือน โดยห้องปฏิบัติการเอกชนที่
ไดร้บัการรบัรองจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

2) ของเสียทกุชนิดของบรษิัทฯ ไดถ้กูคดัแยกและไปส่งก าจดั
หรือบ าบัดโดยบริษัทฯ ท่ีไดร้ับอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ทั้งนี ้ การด าเนินงานทุกขั้นตอนได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีการควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับการอนุญาตโดย
หน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 

 

 
 
 

3) จดัอุปกรณล์ดเสียงใหก้ับพนกังานเพื่อสวมเครื่องป้องกนั
เสียงขณะปฏิบัติงาน รวมทั้งป้องกันและลดผลกระทบ
จากแหล่งก าเนิดเสียง โดยการท าฝาครอบลดเสียงจาก
เครื่องจกัรสู่ภายนอก 

4) ตรวจวดัเสียง แสง ความรอ้น ฝุ่ น สารเคมี และไอระเหย
ในบริเวณที่ท างานและสถานที่จัดเก็บ ตามประกาศ
กระทรวงแรงงาน และกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องความ
ปลอดภัยในการท างานเก่ียวกับสภาพแวดลอ้มช่วยให้
พนกังานอยู่ในสภาพการท างานท่ีปลอดภยั ปลอดมลพิษ 
ขณะเดียวกันได้จัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ช่วยยืนยนัความเหมาะสมของมาตรการในการ
ดแูลและป้องกนัผลกระทบจากการท างาน  

5) จัดใหม้ีการลงชุมชนใกลเ้คียง เพื่อตรวจวัดและติดตาม
ขอ้เสนอแนะจากชมุชน เป็นประจ าทกุเดือน  

6) ร่วมจัดกิจกรรม รณรงค ์ส่งเสริม การรกัษาส่ิงแวดลอ้มกับ
หน่วยงานราชการ เทศบาลนครรงัสิตในทกุ ๆ ปี 

“การจัดการผลกระทบและข้อร้องเรียน” 
การตรวจสารเจือปนทีร่ะบายออกจากปล่องเตา 
จากการตรวจสอบปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ปล่อย
ออกจากปล่องโรงงาน (สู่ภายนอก) เช่น ฝุ่ นละอองก๊าซ
ออกไซด์ของไนโตรเจนในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์ ก๊าซ
คารบ์อนมอนอกไซด ์และกลุ่มสารประกอบอินทรียร์ะเหย
ง่าย โดยห้องปฏิบัติการเอกชนที่ได้รับการรับรองโดยกรม
โรงงานอุตสาหกรรม พบว่าปริมาณฝุ่ นละออง และก๊าซ 
ดังกล่าว มีผลอยู่ในค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวง
อตุสาหกรรมและตามที่หน่วยงานราชการก าหนด 
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การจัดการเสียง 
ปี 2566 บริษัท มีแนวทางการด าเนินการจัดการเสียง และ
การจัดการกล่ิน โดยจัดให้มีการลงชุมชนใกล้เคียงอย่าง
ต่อเนื่อง จดัใหม้ีการลงชมุชนใกลเ้คียงรว่มกบับรษิทัใกลเ้คยีง 
เพื่อตรวจวดัและติดตามขอ้เสนอแนะจากชุมชน เป็นประจ า 
2 เดือน/ 1 ครัง้ ติดตามปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

แผนการด าเนิน ปี 2566 กลุ่มเป้าหมาย 

ลงชมุชนเพื่อเผา้ระวงั 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

-หมู่บา้นสีวลี 1  
-หมู่บา้นธงชยั 

 

การด าเนินงาน ปี 2566 

เสียง : เสียงบริเวณชุมชนหมู่บา้นสีวลี 1 และหมู่บา้นธงชยั ไม่
เกินค่ามาตรฐาน (70 dBA) และไม่ไดร้ับข้อเสนอแนะ
จากชมุชนเรื่องเสียง 

กลิ่น : บรเิวณชมุชนหมู่บา้นสีวลี 1 ไดร้บัขอ้เสนอแนะจากชมุชน 
ในเดือนสิงหาคมพบปัญหามีกล่ินเหม็นไหมเ้ป็นระยะ ๆ  
ทางบรษิัทฯ ไดเ้ขา้ตรวจสอบและติดตามอย่างใกลช้ิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ในปี 2566 ไม่พบว่ามีขอ้รอ้งเรียนจากชมุชนเรื่องผลกระทบ จาก
กระบวนการผลิตที่เป็นลายลักษณอ์ักษร หรือการ รอ้งเรียนไป
ยงัหน่วยงานราชการ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่รบัผิดชอบยงัคง
ติดต่อส่ือสารและลงพืน้ที่เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน
อย่างใกลช้ิดและสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบติดตามผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ ้น รวมทั้งแจ้งความคืบหน้าการปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหก้บัทางชมุชนรบัทราบอย่างต่อเนื่อง 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บรษิัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ท์
ขององคก์ร และการรบัมือกับสภาวะโลกรอ้นในปัจจุบัน และ
เป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานตระหนักถึงความส าคัญในการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยส าคัญของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กับการ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจากจะท าใหอ้งคก์ร
ทราบถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ท าให้
เกิดความตระหนกัถึงภาระต่อส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร พรอ้มทัง้
หาแนวทางในการจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
การด าเนินธุรกิจขององคก์รต่อไป  

ปี 2566 บริษัทฯ มีการด าเนินการที่ส  าคญัเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน
ในระดบัองคก์ร โดยรวบรวมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการ
ผลิตและการท างานทุกดา้น เข้าสู่กระบวนการทวนสอบ จน
ไดร้บัการรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทร์ะดบัองคก์รต่อเนื่องเป็นปี
ที่  2 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) หรือ อบก. เพื่อเป็นข้อมูลตั้งต้นไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการ พฒันาเทคโนโลยีหาแนวทางในการใชท้รพัยากร
ทุกดา้นอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การจัดท าแผนการ
ด าเนินงานที่จะลดการปลดปล่อยคารบ์อนในกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย  

บรษิัทฯ ไดห้น่วยงานทวนสอบ : บริษัท อีซีอีอี จ ากัด 

นอกจากนี ้ปี 2567 บริษัทฯ จะขอรบัรองคารบ์อนฟุต พริน้ท์
ผลิตภัณฑ์ พร้อมตั้งเป้าหมาย “ลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ระดับผลิตภัณฑ”์ ความมุ่งมั่นในการลดปริมาณก๊าซเรือน
กระจกที่ปล่อยออกจากผลิตภณัฑแ์ต่ละหน่วยตลอดวฏัจักร
ชีว ิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การขนส่ง 
กระบวนการผลิต การใชง้าน และการจดัการของเสียหลงัจาก
หมดอายกุารใชง้าน 
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การใช้ไฟฟ้า 

บริษัทฯ ตั�งเป้าหมายลดการใช้ไฟฟ้า   

รอ้ยละ 1 ต่อปี โดยบรษิัทฯ ไดด้าํเนินการ

ติ ด ตั� ง ร ะ บ บ ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า พ ลั ง ง า น

แสงอาทิตย์บนหลังคา(Solar Rooftop) 

ควบคู่ไปกับการปรับปรุงกระบวนการ

และเครื�องจักรต่าง ๆ ใหก้ารทาํงานของ

เครื�องจักรเดินระบบอย่างต่อเนื�องและ

ถูกต้อง  ลดระยะเวลาการหยุด เดิน

เครื� องจักรหรือ เดินเครื� องจักร เปล่า

หลังจากหยุดซ่อมบาํรุง ลดการสูญเสีย

พลงังานไฟฟ้าโดยเปล่าประโยชน ์เพื�อลด

อตัราการใชไ้ฟฟ้าสงู ๆ ในเวลาเดียวและ

ยังดาํเนินการเปลี�ยนหลอดไฟฟ้า และ

ช่วยยืดอายุของหลอดไฟไดน้านขึ �น ถือ

เ ป็ น ก า ร ล ด ก า ร เ กิ ด ข อ ง เ สี ย ใ น

กระบวนการดาํเนินงานไดอ้ีกทางหนึ�ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้นํ�า  

บรษิัทฯ สนบัสนนุการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าทั�งดา้น

การใช้นํ�าและลดการใช้พลังงาน ซึ�งทางบริษัทฯ มี

แนวทางในการบริหารจัดการการใช้นํ�าให้เกิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ  
 

นอกจากนี � ในปี 2566 บริษัทฯ มีการตรวจสอบ

คุณภาพนํ�าทิ �งใหเ้ป็นไปตามค่ามาตรฐานที�กฎหมาย

กาํหนดอย่างเคร่งครดั โดยควบคู่ไปกับการนาํนํ�าทิ �ง

จากกระบวนการผลิต โดยควบคมุคณุภาพก่อนปล่อย

สู่ภายนอกบรษิัทฯ  
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การลดของเสียจากกระบวนการผลิต 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการของเสียที่เกิดจากกระบวนผลิต และการสนบัสนนุทั่วไป โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการจดัการ
อย่างถกูตอ้ง ควบคู่ไปกบัการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยของเสียที่เกิดขึน้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากของเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ ไดจ้ะถูกจดัแบ่งเป็นหมวดหมู่และจดบนัทึกจ านวนหรือปริมาณอย่างละเอียด 
จากนัน้จะคดัแยกตามแนวทางการจดัการของเสียตามเหมาะสม  
 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย  

บรษิัทฯ ไดท้ าการเริ่มจดักิจกรรม Waste Management โครงการคดัแยกขยะภายในองคก์รเมื่อปี 2565 เพื่อสรา้งจิตส านึกในการ
คดัแยกขยะใหก้บัพนกังาน โดยเริ่มที่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งพฤติกรรมการคดัแยกขยะและทิง้ลงถงัใหถ้กูประเภท เพื่อ
ลดปริมาณขยะที่ตอ้งไปฝ่ังกลบ และเพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล ซึ่งเป็นการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นตน้แบบที่ดี
ดา้นบรหิารจดัการขยะ และในปี 2566 บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในการส่งเสรมิและสนบัสนนุโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

44 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

การอนุรักษพ์ลังงาน 

บริษัทฯ เป็นโรงงานควบคุมตามพระราชกฤษฎีกาก าหนด
โรงงานควบคุม พ.ศ. 2545 ซึ่งตอ้งปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติ
การส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2550 เพื่อ
ควบคุมและลดการใชพ้ลงังาน โดยบริษัทฯ ยงัคงด าเนินการ
ต่ อ เนื่ อ ง ใน เ รื่ อ ง  Small Group Activity ที่ มี เ ป้ าหมาย
สอดคลอ้งกบั Action Plan หลกัของบรษิัทฯ เรื่องการอนรุกัษ์
พลังงาน พรอ้มกับการท า 6S (5S + Safety) และ Kaizen 
เป็นพืน้ฐาน เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักรูแ้ละมีส่วนร่วมใน
การพฒันาปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง สรา้งความเชื่อมั่นต่อ
ลูกค้า ในการน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้งาน เพื่อให้
สินคา้ที่มีคณุภาพของลกูคา้ส่งต่อถึงผูบ้รโิภคต่อไป 

การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือนโยบายความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพราะ
พนักงานทุกคนคือหัวใจส าคัญของบริษัทฯ และเ ป็น
ทรพัยากรที่มีค่ายิ่ง บรษิัทฯ จึงเห็นสมควรใหม้ีการด าเนินงาน
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มที่ดี  

แนวทางการด าเนินงาน บริษัทฯ มุ่งสรา้งวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในองคก์ร โดยสนับสนุนใหน้ าหลักการดา้นความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยมาปรับใช้ทุกกิจกรรม เพื่อให้
พนักงานตระหนักอยู่เสมอว่าความปลอดภัยเป็นหัวใจหลกั
ของการปฏิบตัิงานพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิงานดว้ยความ
ไม่ประมาทและมีสติอยู่ เสมอ ทั้งยังต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัยเพื่อนร่วมงาน และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่
อปุทานอีกเช่นเดียวกนั 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 2562 - 2566 
สถิติการเกิดอุบตัิเหตุในรอบ 5 ปี จะเห็นว่ามีแนวโนม้ที่ดีขึน้ 
จ านวนครัง้ที่เกิดอบุตัิเหตุลดลง จ านวนวนัหยุดเพื่อพกัรกัษา
ลดลง หากวิเคราะหจ์ะพบว่าการเกิดอบุตัิเหตุจะเป็นบาดเจ็บ
และรกัษาตวั ไม่ถึงขึน้สญูเสียอวยัวะ/ ทพุพลภาพ  ของพนกังาน 
 
 

 

ข้อมูลเปรียบเทยีบจ านวนอุบัติเหตุ กับจ านวนวันหยุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนคร้ัง 

ปี 2562 

ปี 2563 

ปี 2564 

ปี 2565 

ปี 2566 

10 ครัง้ 79 วนั 

10 ครัง้ 

8 ครัง้ 

5 ครัง้ 

5 คร้ัง 

30 วนั 

96 วนั 

73 วนั 

26 วนั 

จ านวนวนัหยุด 
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โครงการด้านความปลอดภัย ประจ าปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความเข้าใจในสิทธิและเสรีภาพของ
พนกังานในการรวมกลุ่มและจดัตัง้เป็นสหภาพแรงงาน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่ อช่วยกันดูแลเ ก่ียวกับสภาพการจ้าง         
สวสัดิภาพในการท างานและสวสัดิการต่าง ๆ โดยเปิดโอกาส
ให้สหภาพแรงงาน ซึ่ง เป็นตัวแทนของพนักงานยื่นข้อ
เรียกรอ้ง เพื่อขอให้บริษัทฯ พิจารณาปรับเปล่ียนการจัด
สวสัดิการ และสภาพแวดลอ้มในการท างานไดต้ามที่ทัง้สอง
ฝ่ายมีความเห็นพอ้งรว่มกนั 

ด้านความปลอดภัย 

อุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน 

อุบัติเหตุไม่หยดุงาน 

ปี 2562 ปี 2563 

4 

6 

4 

6 

ปี 2564 

4 

4 

ปี 2565 

2 

3 

ปี 2566 

1 

4 

ข้อมูลเปรียบเทยีบจ านวนอุบตัิเหตุร้ายแรง กับจ านวนวนัหยุด 
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นอกจากนีใ้นปี 2566 บริษทัฯ ยังได้ด าเนินการเพิ่มเติม 
ดังนี ้

➢ บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “ประกวด
สิ่งประดิษฐ์จากฝาพลาสติกที่ใช้แล้ว” ต่อยอด
โครงการ Waste Management ตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ช่วยแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม ประกวดส่ิงประดิษฐ์จาก             
ฝาพลาสติกที่ใช้แลว้ ซึ่งเป็นโครงการต่อยอดจากกิจกรรม     
คัดแยกขยะภายในองค์กร (Waste Management) โดย       
ให้พนักงานได้มี ส่วนร่วมน าฝาพลาสติกที่ ใช้แล้วมา
สรา้งสรรค์เป็นส่ิงประดิษฐ์หรือศิลปะต่าง  ๆ เพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมความคิดสรา้งสรรคแ์ละเสริมสรา้งจิตส านึกของ
คนในองคก์รใหน้ าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งจะช่วยลดปริมาณขยะและ
ช่วยแกไ้ขปัญหาสิ่งแวดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดท าจานรองแกว้ ซึ่งผลิตมาจาก
พลาสติกรีไซเคิล ที่ประกอบดว้ยฝาเครื่องดื่มพลาสติกที่ใชแ้ลว้
ผสมกับถุงบรรจภุณัฑ ์Multilayer ที่ใชแ้ลว้ เป็นการลดปรมิาณ
ขยะและลดก๊าชเรือนกระจกซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่ทั่วโลกก าลัง
เผชิญอยู่ โดยทางบริษัทฯ จะมอบจานรองแกว้จากพลาสติก    
รีไซเคิลใหก้บัพนัธมิตรทางธุรกิจ  
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อพนักงานของบริษัทฯ ในทุก

ระดบั ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดยพนกังาน 
ทุกคนจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด มี
การจดัสถานที่ท  างานที่ปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ มีแผนการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการ
พัฒนาธุรกิจ ตลอดจนให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่าง
เหมาะสม บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าความส าเร็จขององคก์รขึน้อยู่
กบัศกัยภาพของบคุลากรเป็นส าคญั องคก์รใดหากมีทรพัยากร
บุคคลที่มีความสามารถสูง มีคุณธรรม มีจริยธรรม ย่อม
สามารถสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และน าพาองคก์ร
ไปสู่ความส าเรจ็ไดต้ามเป้าหมายที่ตอ้งการอย่างยั่งยืน  
แนวปฏิบัติ 
1. การสรรหา การพิจารณาผลงาน การแต่งตัง้และโยกยา้ย 

รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งด าเนินการอย่าง
ถกูตอ้งตามระเบียบและเป็นธรรม 

2. ก าหนดขั้นตอนในการรอ้งทุกข์ กรณีพนักงานไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

3. ก าหนดนโยบายพฒันาพนกังานทกุระดบัใหม้ีความรูแ้ละ
ทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดย
จดัใหม้ีแผนการฝึกอบรมประจ าปี  

4. ก าหนดนโยบายบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัอาชีว 
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อลดและ
ป้องกันไม่ใหเ้กิดการบาดเจ็บ การเจ็บป่วยทัง้ในงานและ
นอกงานโดยท าการศกึษา ประเมินความเส่ียง เพื่อใหเ้กิด
การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  

5. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
คณุภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีความเขา้ใจในสิทธิและเสรีภาพของ

พนกังานในการรวมกลุ่มและจดัตัง้เป็นสหภาพแรงงาน ซึ่งมี
วัตถุประสงคเ์พื่อช่วยกันดูแลเก่ียวกับสภาพการจา้ง สวัสดิ
ภาพในการท างานและสวัสดิการต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้
สหภาพแรงงาน ซึ่งเป็นตวัแทนของพนักงานยื่นขอ้เรียกรอ้ง
เพื่อขอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาปรบัเปล่ียนการจดัสวสัดิการ และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานไดต้ามที่ทัง้สองฝ่ายมีความเห็น
พอ้งรว่มกนั  

แรงงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในดา้นแรงงาน โดยปฏิบตัิ
ต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัแรงงานอย่างเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติ                                                                                               
1. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการของการจา้ง

งาน ตัง้แต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท างาน
และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผน
ความกา้วหนา้ และอื่น ๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

2. ไม่ใชแ้รงงานบังคบั แรงงานที่มาจากการคา้มนุษย ์หรือ
แรงงานเด็กอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่
เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดย
วิธีการขู่เข็ญ การกกัขงัหน่วงเหน่ียว การคกุคามข่มขู่ การ
ล่วงละเมิดหรือใชค้วามรุนแรงในรูปแบบใด 

การจ้างงาน 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัในการท างาน พ.ศ. 
2555 มีการจัดจ้างงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ยึดมั่นใน
ความเสมอภาคเท่า เทียมกัน และรักษาซึ่ งความเป็น           
ธรรมาภิบาลไม่น าความคิดเห็นของบคุคลดา้นการเมือง อาย ุ
เพศ หรือความทุพพลภาพมาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและ
ตดัสินการจา้งงาน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดส่้งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันา
คณุภาพชีวิตคนพิการตามที่กฏหมายก าหนดเป็นประจ าทกุปี 

เวลาท างาน 

กลุ่มพนักงานทีไ่ม่ได้ท างานผลัด (ส านักงาน)  
ท างานวนัจนัทร ์– วนัศกุร ์ 
ท างานตัง้แต่เวลา 08:10-17:30 น.  

กลุ่มพนักงานทีท่ างานผลัด  
ท างานวนัจนัทร ์– วนัเสาร ์
ผลดัที่ 1 ตัง้แต่เวลา 07:30-15:30 น. 
ผลดัที่ 2 ตัง้แต่เวลา 15:30-23:30 น. 
ผลดัที่ 3 ตัง้แต่เวลา 23:30-07:30 น. 

ข้อมูลพนักงานปี 2566  
เพศชาย   559 คน 
เพศหญิง   387 คน 
นกัศกึษาฝึกงาน    28 คน 
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จ านวนพนักงานจ าแนกตามต าแหน่ง 

 พนักงานชาย พนักงานหญิง 

ผูบ้รหิารระดบัสงู   2 คน 
ระดบัผูบ้รหิาร   27 คน 
ระดบัปฏิบตัิการ   358 คน 

  

จ านวนพนักงานจ าแนกตามอายุ 

 พนักงานชาย พนักงานหญิง 

อายมุากกว่า 50 ปี 119 คน 71 คน 
อาย ุ30 ปี - 50 ปี 287 คน 205 คน 
อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 153 คน 111 คน 

 

จ านวนพนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจ  

พนกังานชาย  71 คน 
พนกังานหญิง  33 คน 
การลาคลอดบตุรพนักงาน 
จ านวนการลาคลอดบตุร   5 คน 
จ านวนกลบัเขา้ท างาน   4 คน 
หมายเหต ุ: อีก 1 คนยงัไม่ครบก าหนดกลบัเขา้ท างาน 

การจ่ายค่าจ้าง 
บริษัทฯ จะบริหารค่าจา้งดว้ยความเป็นธรรมทัง้ต่อพนกังาน
และบริษัทฯ โดยจะจัดระบบค่าจ้างให้เหมาะสมกับหนา้ที่ 
ความรบัผิดชอบ และขอตเขตของงานที่จะตอ้งปฏิบัติ และ
การก าหนดค่าจา้งของแต่ละต าแหน่งงานบรษิทัฯ จะค านึงถงึ
ปัจจยัต่าง ๆ สภาวะค่าจา้งของงานท่ีคลา้ยคลงึของบรษิัทชัน้
น าอื่น ๆ ที่อยู่ในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั หรือคลา้ยคลงึ
กนั และ/หรือ ในพืน้ท่ีบรเิวณเดียวกนัหรือใกลก้นั 

ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 
498,642,942 บาท 
 

 พนักงานชาย พนักงานหญิง 

ค่าตอบแทน 317,617,893 181,025,049 

ขอ้มลูเก่ียวกบักองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน 

 2566 2565 2564 

สมาชิก (คน) 892 889 891 
สัดส่วน (%) 94.29 99.33 95.29 
จ านวนเงนิ 21,900,367 22,879,327 22,833,067 

การพัฒนาความรู้และศกัยภาพของพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายพฒันาพนกังานทุก ระดบัใหม้ีความรูแ้ละ
ทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดยจดั
ใหม้ีแผนการฝึกอบรม/สมัมนาภายในประจ าปี และส่งคนเขา้
อบรม/สัมมนาภายนอกบริษัทฯ เฉพาะดา้น และ/หรือ มีผูท้ี่
ตอ้งเขา้อบรม/สมัมนาจ านวนนอ้ย และไม่สามารถจดัอบรม
เป็นการภายในได ้อีกทัง้จดัใหม้ีการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (แบบ
ออนไลน)์ ซึ่งประกอบดว้ยการฝึกอบรมพืน้ฐาน อาทิ ทกัษะ
ในการปฏิบตัิเฉพาะงาน และความรูท้ั่วไปที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้น
การปฏิบัติงานโดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ัดอบรม/สัมมนา 
87 หลกัสตูร (รวม 308 รุน่) มีพนกังานเขา้รว่มสมัมนาจ านวน 
3,219 คน ใชง้บประมาณการฝึกอบรมและพฒันารวมทัง้สิน้ 
4,440,502 บาท 
 

การดูแลพนักงานรองรับการปฏิบัติงานในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

บริษัทฯ ไดม้ีแผนการจัดการความต่อเนื่องของธุรกิจที่มีต่อ
บุคลากรเพื่อรบัมือการระบาดใหญ่ โดยบริษัทฯ ไดม้ีมาตร
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID- 
19) ช่วงวนัหยดุต่อเนื่องที่ทางบรษิัทฯ ใหเ้ป็นวนัหยดุประจ าปี 
บริษัทฯ มีความห่วงใยสุภาพของพนักงานและครอบครัว 
และเพื่อป้องกัน เฝ้าระวังการติดเชือ้การแพร่ระบาดภายใน
โรงงาน บริษัทฯ จึงก าหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งก าหนดให้
พนักงานทุกคนตอ้งคัดกรองตนเองดว้ย Antigen Test Kit 
(ATK) โดยหลงัจากหยุดต่อเนื่องตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป โดยตรวจ
ในวนัเขา้ท างานวนัแรก ช่วงเชา้ก่อนเดินทางมาปฏิบตัิงาน ณ 
สถานที่พกัของพนกังาน และบริษัทฯ ไดม้ี Antigen Test Kit 
(ATK) ใหก้บัพนกังานทกุท่าน 
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5  คน
33  คน
521  คน



  
 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนและปัจเจกชน โดย
ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นมนุษยแ์ละความเท่าเทียมกัน 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง นอกจากนี ้ สิทธิ
เสรีภาพส่วนบุคคลต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วง
ละเมิดจากการใชห้รือการเปิดเผยไปยงับุคคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง 
และเพื่อใหพ้นกังานไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกับบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ บริษัทฯ ไดจ้ัดประชุมพนักงานพบ
ผูบ้ริหารอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ซึ่งนอกเหนือจากพนกังานทกุ
คนจะไดท้ราบผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ แต่บรษิัทฯ ยงัได้
รบัทราบขอ้คิดเห็นและความตอ้งการของพนกังาน เพื่อน าไป
ปรบัปรุงพฒันาใหด้ีขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียน อนัเนื่องมาจากการ
ปฏิบตัิที่ไม่ถกูตอ้ง หรือไม่เป็นธรรมแต่อยา่งใด 

แนวปฏิบัติ 

1. บริษัทฯ จะเคารพในสิทธิมนุษยชนและไม่มีการแบ่งแยก
อย่างไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางเชือ้
ชาติ สญัชาติ ความเชื่อ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาหรือ
ชนชัน้ทางสงัคม 

2. บริษัทฯ เคารพปัจเจกชน พรอ้มทัง้พยายามที่จะท าความ
เขา้ใจในทศันคติของคนนัน้ ๆ อย่างถกูตอ้ง 

3. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่าง
เคร่งครัด และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิ
มนษุยชนสากล 

4. บริษัทฯ จะดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความ
ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะอนามยัต่อพนกังานอยู่เสมอ 

5. พนกังานตอ้งปฏิบตัิต่อกนัดว้ยความเคารพ และใหเ้กียรติ
ซึ่งกันและกัน ควรหลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้อื่นที่
อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบุคคลนัน้หรือต่อบริษัทฯ 
รวมทั้งรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่นโดย
ปราศจากอคติ และรบัฟังดว้ยเหตแุละผล 

6. พนักงานตอ้งไม่ก่อความเดือดรอ้น ร  าคาญ อันเป็นการ
รบกวนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการคกุคามและล่วงละเมิด
ทางเพศต่อผูอ้ื่น เมื่อพบการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท าที่
ไม่เป็นธรรม ใหร้อ้งเรียนตามขัน้ตอน และกระบวนการที่
ก าหนด 

การด าเนินการด้านการเมือง 
บริษัทฯ วางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท าการอนั
เป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรค
การเมืองใด หรือผูห้นึ่งผูใ้ดที่มีอ  านาจทางการเมือง บริษัทฯ 
ตระหนักและใหค้วามเคารพในสิทธิเสรีภาพในการใชสิ้ทธิ
ทางการเมืองของพนกังานแต่ละคน 

แนวปฏิบัติ  

1. พนกังานพึงหลีกเล่ียงแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเมือง
ในสถานท่ีท างานหรือในเวลางาน อนัอาจท าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางความคิด 

2. บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองโดย
ทรัพยากรของตนเอง แต่ไม่อนุญาตให้น าทรัพยากร 
เงินทุน และชื่อเสียงของบริษัทฯ ไปใชใ้นการท ากิจกรรม
ทางการเมือง 

3. ไม่แต่งกายดว้ยเครื่องแบบพนกังานหรือใชส้ญัลกัษณใ์ดที่
ท  าให้ผู้อื่นเข้าใจว่าเป็นพนักงานของบริษัทฯ ในการเขา้
ร่ ว มประชุ มทา งกา ร เ มื อ ง  ห รื อ ร่ ว มชุ มนุ ม ใ นที่
สาธารณสถานใด ๆ อนัมีลกัษณะทางการเมือง 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้
ขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนิน
ธุรกิจ เช่น สถานะบคุคล ชีวประวตัิ ประวตัิการท างาน ขอ้มลู
ทางการเงิน ขอ้มลูส าหรบัการติดต่อขอ้มลูสขุภาพ หรือขอ้มลู
ส่วนตวัอื่นๆ ตอ้งไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถ้กูใช ้เปิดเผย หรือ
ถ่ายโอนไปยงับคุคลอื่นอนัมีลกัษณะเป็นการละเมิดสิทธิตาม
กฎหมาย 
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แนวปฏิบัติ                                                                                               
1. พนกังานทกุคนตอ้งเคารพในขอ้มลูส่วนบุคคลของบคุคล

อื่น โดยหากจะใช ้เปิดเผย หรือถ่ายโอนขอ้มลูส่วนบุคคล
ของบุคคลอื่น จะตอ้งไดร้บัความยินยอมจากบุคคลนัน้ ๆ 
และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

2. ผูท้  าหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลูที่อยู่ในความครอบครองหรืออยู่
ในการดแูลรกัษาของบรษิัทฯ ตอ้งคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล
ของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้การ
ใช ้การเปิดเผย หรือถ่ายโอนขอ้มลูส่วนบุคคลของพนักงาน
และผู้ที่เก่ียวข้องจะกระท าไดเ้ท่าที่จ  าเป็นตามหน้าที่การ
งานปกติ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

แนวทางการจดัการ 

1. ประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนว
ปฏิบตัิ ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการขอ้มูล การก ากับ
ดูแลข้อมูล และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
เพื่อใหส้อดคลอ้ง กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและสามารถ
ปฏิบตัิใหเ้กิดประสิทธิผล 

2. แต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลู (Data Protection Officer- 
DPO) ท าหน้าที่ให้ค  าแนะน าผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงพนักงานและ 
ผู้รับจ้างที่เก่ียวข้องกับการเก็บรวบรวม การใช้ และการ 
เปิดเผยข้อมูลการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับข้อมูลส่วน
บุคคล การวิเคราะหผ์ลกระทบต่อเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล 
และ สรา้งการตระหนกัรูแ้ก่พนกังานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3. แต่งตัง้ผูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Controller) เป็น 
คณะท างานที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลและคุม้ครอง
ขอ้มลู ส่วนบุคคล ก าหนดและทบทวนมาตรฐานระเบียบ
ปฏิบัติงาน (Procedure) และ/หรือวิธีปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) สอดคลอ้งกับกฎหมายและนโยบายคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียง
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ ขอ้มลูส่วนบคุคลจะไดร้บัการจดัการ
และมีแนวทางในการ บรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

4. จดัท าทะเบียนส าหรบัขอ้มลูที่เป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละ 
ไม่ใช่ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสข์องทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อ 
จ าแนกประเภทของขอ้มลู ประเมินความเส่ียงของขอ้มลูที่มี 
การจดัเก็บ การใช ้และการเปิดเผย อีกทัง้ก าหนดมาตรการ  

 
ควบคมุและการรกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสมตามระดับ 
ชัน้ความเส่ียงของขอ้มลู 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจให ้กับลูกคา้
ดว้ยการพัฒนาคุณภาพสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผลิตสินคา้ที่
มีความปลอดภยั และรบัผิดชอบต่อลกูคา้และผูบ้รโิภค 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและค านึงถึงสุขภาพ
ความปลอดภัยของผูบ้ริโภค จึงไดน้ าระบบความปลอดภัย        
บรรจุภัณฑอ์าหาร (FSSC 22000) เขา้มาใชใ้นกระบวนการ
ผลิตตัง้แต่ปี 2557 และมีการปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปี 2566 ผลการตรวจติดตามการรักษาระบบมาตรฐาน
ดังกล่าวของบริษัทฯ ยังคงความสอดคล้องกับข้อก าหนด 
แสดงใหเ้ห็นถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม ไม่เฉพาะ
แต่พนกังานเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงผูบ้รโิภคโดยทั่วไป 

แนวปฏิบัติ 
1. ในการผลิตสินคา้และให้บริการ บริษัทฯให้ความส าคัญ
เป็นอย่างมากในเรื่องของความปลอดภยัและอนามยัของ
ลกูคา้และผูบ้รโิภคที่ใชสิ้นคา้ของบรษิัทฯ 

2. ใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอแก่ลูกคา้โดยไม่กล่าวเกิน
ความเป็นจริงหรือไม่ท าการใดอนัเป็นการหลอกลวง หรือ
ท าใหห้ลงเชื่อในคณุภาพสินคา้ และบรกิารของบรษิัทฯ 

3. จัดให้มีระบบและกระบวนการส าหรับใหลู้กคา้รอ้งเรียน
เก่ียวกับคุณภาพความปลอดภัยของสินคา้และบริการที่
พรอ้มตอบสนองลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

2 
การขอการ
ยินยอมการ

จัดการและเก็บ
ข้อมูลสว่นบคุคล
อย่างเป็นระบบ 

1 
การเปิดเผย

นโยบายคุ้มครอง
ข้อมูลสว่นบคุคล 

3 
การจัดการสิทธิ
ข้อมูลสว่นบคุคล 
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ด าเนินการทางธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและ
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชนท์ี่ช่วยเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและสงัคม 
บรษิัทฯ มีกิจกรรมรว่มกบัชมุชนโดยรอบอย่างสม ่าเสมอ 
 

การด าเนินงานปี 2566 

➢ ผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมงาน “ครบรอบวาระการ
สถาปนาสมาคมอตุสาหกรรมเครื่องดื่มไทย 15 ปี” 

เมื่อวันจันทร ์ที่  27 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ น าโดย  
คุณโอภาศ ธันวารชร ผู้จัดการใหญ่ พรอ้มด้วยคุณนฤภร 
อรุณประพันธ์ ผูอ้  านวยการขาย ไดร้บัเกียรติเขา้ร่วมงานใน
โอกาสที่ “ครบรอบวาระการสถาปนาสมาคมอุตสาหกรรม
เครื่องดื่มไทย 15 ปี” ณ โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ กรุงเทพฯ     
จัดโดยสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย พรอ้มบอกเล่า
ยุทธศาสตรก์้าวต่อไปของอุตสาหกรรมที่ก าลังเผชิญการ
เปล่ียนแปลงรอบดา้น ทัง้เทรนดเ์ครื่องดื่มที่มีอิทธิพลต่อการ
บรโิภค พฤติกรรมผูบ้รโิภคไม่เหมือนเดิม ท าใหผู้ป้ระกอบการ
ตอ้งปรบัตัวใหท้ันกับความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อ
สร้างความร่วมมือกันในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย
ประกอบด้วยผู้ผ ลิตเครื่ อ งดื่มและซัพพลายเออร์ใน
อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และเพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
และแผนงานต่าง  ๆ ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค ์น าไปสู่การเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 

 
 
 
 

➢ โครงการ “You Share You Give” ปีที่ 3 บริจาคเงินและ
ส่ิงของให้แก่ “ศูนยพ์ัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ 
จงัหวดัปทมุธานี” 

วันศุกร์ ที่  24 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ร่วมบริจาคเงินจาก
โครงการ “You Share You Give” ปีที่  3 และเงินบริจาคจาก
ผูบ้ริหารและพนกังาน จ านวนทัง้หมด 25,000 บาท พรอ้มดว้ย
ส่ิงของเครื่องใช้จ านวนหนึ่ง ให้แก่  “ศูนย์พัฒนาการจัด
สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัดปทุมธานี” ภายใตโ้ครงการ 
“You Share You Give” ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้การตอบ
กลบัแบบส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ บริษัทฯ ร่วมส่งมอบน า้ดื่มให้กับชุมชนต่างๆ เพื่อเป็น
สาธารณประโยชน ์

คุณ โอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ บริษัทฯ พรอ้มดว้ย
ผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมส่งมอบน า้ดื่มโครงการ “ฝาจีบปัน
น ้าใจ ส่งต่อรอยยิ ้ม ช่วยเหลือสังคม” มอบน ้าดื่มให้กับ
โรงพยาบาลแม่ฟ้าหลวง จ.เชียงราย, โรงพยาบาลราชวิถี 2 
รังสิต, โรงเรียน จ านวน 8 แห่ง, วัด จ านวน 22 แห่ง และ
ชุมชนต่างๆ ในจังหวัดปทุมธานี  นนทบุรี  นครนายก 
ปราจีนบุรี เลย และกรุงเทพฯ เพื่อเป็นสาธารณประโยชน์ 
รวมเป็นจ านวน 10,514 แพ็ค มลูค่าประมาณ 751,156 บาท 
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➢ บรษิัทฯ รว่มออกงานแสดงสินคา้ PROPAK ASIA 2023 
ณ ไบเทคบางนา วนัท่ี 14-17 มิถนุายน 2566 

ภายในบูธไดม้ีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ดา้นฝาบรรจุ
ภณัฑ ์Spout Cap size 38 mm. ส าหรบัผลิตภณัฑก์ลุ่ม Dry 
Food, Pet Food และฝา Lug Cap size 30 mm. MTO, 38 
mm. RTB, 63 mm. RTS ส าหรบับรรจุอาหารและเครื่องดื่ม 
พร้อมทั้งน าเสนอนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาส าหรับ
ผลิตภณัฑฝ์าพลาสติก Bio Plastic และฝา CS-Plus เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม และนอกจากนีย้งัโชว์
กิจกรรมดา้น Sustainability ของบรษิัท เช่น กิจกรรมคดัแยก
ขยะ, จานรองแก้วจากพลาสติกรีไซเคิล กิจกรรมประกวด
ส่ิงประดิษฐ์จากฝาพลาสติกที่ใช้แลว้  บล็อกปูพืน้จากขยะ
พลาสติกในโรงงาน เป็นตน้ ซึ่งไดร้บัความสนใจจากผูเ้ขา้ชม
งานทัง้คนไทยและต่างประเทศเป็นอย่างมาก 
 

➢ บรษิัทฯ เขา้รว่มพิธีท าบญุตกับาตรเนื่องในโอกาสส่งทา้ย
ปีเก่าตอ้นรบั ปีใหม่ 2567 ของโรงพยาบาลราชวิถี 2 (รงัสิต) 

วันจันทร์ ที่  25 ธันวาคม 2566  นางสาวจารุวรรณ 
ปัญญาศิริ ตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมพิธีท าบุญตักบาตร
เนื่ องในโอกาสส่งท้ายปี เก่ าต้อนรับปีใหม่  2567 ของ
โรงพยาบาลราชวิถี 2 (รงัสิต) ซึ่งในโอกาสนี ้ไดม้อบกระเชา้
ดอกไมเ้พื่อแสดงความยินดีที่โรงพยาบาลไดเ้ปิดใหบ้รกิารต่อ
ชุมชนโดยรอบ ครบ 3 ปี แก่ นายแพทยท์ัศนชาติ จิตรีธาตุ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลราชวิถี 2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

53 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

➢ บรษิัทฯ จดังาน “Christmas Party 2023” 

บริษัทฯ จัดงาน “Christmas Party 2023” เมื่อวันที่  16 
ธันวาคม 2566 เพื่อส่งเสริมความสามคัคีและเลีย้งสงัสรรคส่์ง
ทา้ยปีเก่าใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิารในองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ คณะผูบ้ริหารและพนกังาน บริษัทฯ ร่วมท าบุญตกับาตร
เนื่องในวนัเริ่มตน้ปีใหม่ 2567 

เนื่องดว้ยวาระขึน้ปีใหม่ นายโอภาศ  ธันวารชร ผูจ้ัดการ
ใหญ่ พร้อมด้วยคณะผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ ร่วม
ท าบุญเลีย้งพระและตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งร่วมกันใน
วนัที่ 8 มกราคม 2567 โดยนิมนตพ์ระสงฆ ์9 รูป มาเจริญพระ
พุทธมนตเ์พื่อเสริมสรา้งความเป็นสิริมงคล ต่อสถานที่และ
พนกังาน ใหเ้ริ่มการท างานในปีใหม่อย่างรม่เย็นเป็นสขุ 
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การวิจัยและพัฒนาจากการด าเนินงานที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาใหเ้ป็นผูผ้ลิตบรรจุภัณฑช์ั้นน าใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลิตสินค้าที่มีความ
ปลอดภัย คุณภาพสูง และมีความหลากหลาย สามารถ
ตอบสนองทกุความตอ้งการของลกูคา้ได ้โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการ
คิดคน้ พฒันาผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ อยู่เสมอ สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด มีการใชว้ตัถดุิบหรือพลงังานนอ้ยลง  
เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า มีตน้ทุนที่เหมาะสม 
และสามารถแข่งขันไดอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลรักษา  
สภาพแวดลอ้ม มิใหเ้กิดมลภาวะในทกุกระบวนการผลิตและ  
ทกุปฏิบตัิการ   

ใ น ปี  2566 บริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ร่ ว มมื อ กั บ สถ าบัน วิ จั ย
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย(วว.) วิจัยและ
พัฒนาการใชป้ระโยชนจ์ากขยะพลาสติกในโรงงาน มาต่อ
ยอดพฒันาเป็น บล็อกปพูืน้ เพื่อน ามาปบูริเวณรอบสนามเป
ตอง ของบริษัทฯ จนกลายเป็นอีกนวัตกรรมซึ่งช่วยจัดการ
ขยะพลาสติกที่ลน้โลกใหเ้กิดการหมนุเวียนและเกิดประโยชน์
อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

และบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับสถาบันพลาสติก น าฝาขวดน า้
พลาสติกที่ใช้แล้ว มาสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภัณฑ์ “จานรอง
แกว้” ดีไซนรู์ปฝาจีบ ส าหรบัแจกใหก้บัพนัธมิตรและคู่คา้ ซึ่ง
ผลิตภณัฑน์ีท้  ามาจากฝาพลาสติกที่ใชแ้ลว้จ านวน 40 ฝา ถกู
ออกแบบโดยค านึงถึงการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า ถือเป็น
การลดปริมาณขยะ คืนมลูค่าพลาสติกที่ใชแ้ลว้ เราในฐานะ
ผูผ้ลิตฝาเครื่องดื่ม เริ่มมองเห็นและตระหนักถึงปัญหาดา้น
ส่ิงแวดล้อม จึงมองหาวิธีการที่สามารถมีส่วนร่วมช่วย
แกปั้ญหาสิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน 

การด าเนินงาน ปี 2566 
บรษิัทฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ อาทิ เช่น 
1. พัฒนาผลิตภัณฑฝ์าพลาสติกใหม้ีน า้หนักเบา ท าใหใ้ชเ้ม็ด
พลาสติกนอ้ยลงและขนส่งไดจ้ านวนมากขึน้ รวมถึงมีราคาถกู
ลงแต่ยงัคงประสิทธิภาพในการปกป้องผลิตภณัฑข์องลกูคา้ 

2. พฒันาการใชแ้ผ่นเหล็กในการผลิตฝาจีบใหม้ีความหนาลดลง 
ท าใหใ้ชเ้หล็กนอ้ยลง แต่ยงัคงคณุภาพดีเช่นเดิม 

3. พฒันาการใชว้สัดปุ้องกนัการรั่วซมึใตฝ้าชนิดใหม่ เพื่อช่วยให้
สินคา้ในบรรจุภณัฑค์งสภาพรสชาติเดิมนานขึน้ ป้องกันการ
ซึมผ่านของออกซิเจน ท าให้รกัษาอายุของสินคา้ไดน้านขึน้
และสินคา้มีความสดใหม่อยู่เสมอ 

4. สนับสนุนคู่คา้ภายในประเทศในการจัดท าอะไหล่เครื่องจกัร
ทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อสรา้งงานใหก้ับคนใน
ประเทศและลดตน้ทนุไดอ้ีกทางหนึ่งดว้ย 

5. พฒันากระบวนการผลิตโดยการน าเทคโนโลยี Laser Marking 
Machine เข้ามาใช้ในการพิมพ์รหัสใต้ฝา เพื่อท ารายการ
ส่งเสริมการขายของลูกคา้ที่ใชว้ิธีส่ง SMS ซึ่งช่วยลดขัน้ตอน
ในการท างาน และผลิตสินค้าได้เร็วขึน้กว่าวิธีการพิมพ์
แบบเดิม ๆ  

6. พัฒนาการผลิตฝาจีบจากแผ่นเหล็กที่มีก ามะถันต ่า ซึ่ง
สามารถยืดเวลาการเกิดสนิมออกไปใหน้านขึน้ เป็นการยืด
อายสิุนคา้ใหอ้ยู่ในสภาพดีไดน้านขึน้ 

7. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์พลังงาน โดยการลดระดับ
การใช้พลังงานต่อผลผลิตให้ลดลงอย่างต่อเนื่อง จัดให้มี
ผูร้บัผิดชอบพลงังานด าเนินการจดัการพลงังาน/ ส่งรายงาน
การจัดการพลังงานทุกปี ปรบัปรุงระบบการจัดการพลังงาน
อย่างต่อเนื่อง 

8. ติดตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศบริเวณพื ้นที่
ปฏิบตัิงานในโรงงาน เพื่อลดภาระความเครียดและเหนื่อยลา้
ของผูป้ฏิบตัิงาน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ  ซึ่งจดัขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ.2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยไดพ้ิจารณาเลือกใชน้โยบาย

บัญชีที่เหมาะสม  และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นใน

รายงานของผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัใหม้ีและด ารงไวซ้ึ่งระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ยา่ง

มีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อน

เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุริตหรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ที่ก ากับดูแลรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคมุ

ภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ

อยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report แลว้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสรา้ง

ความเชื่อมั่นอย่างมเีหตผุลว่างบการเงินของบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีความถกูตอ้งตามที่ควร

ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

(นายเทพ วงษว์านิช)                             (นายโอภาศ ธันวารชร)  

  ประธานกรรมการ                กรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

4.1 วิเคราะหฐ์านะการเงนิ ผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 

ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 เปรียบเทยีบกับปี 2565 

 การด าเนินงานส าหรับงวด 1 ปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

 ในปี 2566 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวนเงิน 177 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรต่อหุน้จ านวนเงิน 3.41 บาท อตัราก าไรสทุธิเท่ากับ
รอ้ยละ 4.9 และอตัราส่วนตอบแทนส่วนผูถื้อหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 4.5 มีก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม จ านวนเงิน 142 ลา้นบาท 

 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 3,620 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดจ้ากการใหบ้ริการ จ านวนเงิน 
3,574 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 98.7 ของรายไดร้วม รายไดด้อกเบีย้จ านวนเงิน 15 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจ านวนเงิน 31 
ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายไดจ้ากการขายเศษซาก รายไดค้่าเช่า ฯลฯ 

 ในดา้นตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ บริษัทฯ มีตน้ทุนขายรวมจ านวนเงิน 3,075 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วน 
ต่อยอดขายรอ้ยละ 86.0 มีก าไรขัน้ตน้จ านวนเงิน 499 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนต่อยอดขายรอ้ยละ 14.0 

 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ านวนเงิน 314 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.7           
ของรายไดร้วม  

 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ านวนเงิน 54 ลา้นบาท  
 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญมีดังนี ้
• รายได้รวม 

ปี 2566 บริษัทฯ มีรายไดร้วมลดลงจากปีก่อนจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 4.6 โดยรายไดจ้ากการ        
ขายสินคา้และรายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลง 117 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.2 นอกจากนี ้ไม่มีก าไร (ขาดทุน) จากการ
เปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุในปี 2566 เทียบกบัก าไร 42 ลา้นบาทในปี 2565 

           หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2565 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 3,486 96.3 3,600 94.9 (114) (3.2) 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 88 2.4 91 2.4 (3) (3.3) 

รวมรายไดจ้ากการขายสินคา้
และใหบ้รกิาร 

3,574 98.7 3,691 97.3 (117) (3.2) 

รายไดอ้ื่น 46 1.3 102 2.7 (56) (54.9) 

รวมรายได้ 3,620 100.0 3,793 100.0 (173) (4.6) 
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• ต้นทนุขายสนิค้า และก าไรขัน้ต้น 
ปี 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายและตน้ทนุการใหบ้รกิาร รวมจ านวนเงิน 3,075 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนต่อยอดขาย

รอ้ยละ 86.0 บริษัทฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวนเงิน 499 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต่อยอดขายรอ้ยละ  14.0 แต่ปริมาณเงิน
ลดลงจากปี 2565 จ านวนเงิน 3 ลา้นบาทหรือลงลดรอ้ยละ 0.6 เนื่องจากปรมิาณการขายที่ลดลงทัง้ปี 2566  
                                       หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2565 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 
 

รายไดจ้ากการขายและการ
ใหบ้รกิาร 

3,574 100.0 3,691 100.0 (117) (3.2) 

ตน้ทนุขายสินคา้และการ
ใหบ้รกิาร 

3,075 86.0 3,189 86.4 (114) (3.6) 

ก าไรขั้นตน้  499 14.0   502 13.6  (3) (0.6) 

 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2566 บรษิัทมีคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจ านวน 314 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.7 ของรายไดร้วม เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนรอ้ยละ 2.9 คิดเป็น 9 ลา้นบาท โดยเฉพาะคา่ใชจ้า่ยในการขาย 86 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.4 ของรายไดร้วม ในขณะท่ี
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 228 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.3 ของรายไดร้วม      
                                
                 หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2565 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร      
ค่าใชจ้า่ยในการขาย   86 2.4   77 2.0 9 11.7 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  
(รวมขาดทุนจากการตัดรายการ
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ย
ราคาทนุตดัจ าหน่าย) 

228 6.3 228 6.0 - - 

      รวม 314 8.7 305 8.0 9 2.9 

 
• ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล 

บรษิัทฯ มีภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 2566 จ านวนเงิน 45 ลา้นบาท และมีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จ านวนเงิน 9 ลา้นบาท
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                   หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 
การเปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้     
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 45 37 8 21.6 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9 15 (6) (40.0) 
             รวม 54 52 2 3.8 

 

• รายจ่ายลงทุน 

 ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายจ่ายเก่ียวกับสินทรพัยป์ระเภททุน จ านวนเงิน 159 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุน      
ในเครื่องจกัรและอปุกรณ ์และเฟอรน์ิเจอร ์
 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

• สินทรัพยร์วม 

บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2566 มลูคา่รวมเป็นจ านวนเงิน 4,809 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวนเงิน 96 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.0 ประกอบดว้ย สินทรพัยห์มนุเวยีน สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอื่น อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
การลงทนุ ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน่ ๆ เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 53.3 รอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 14.7 รอ้ยละ 
30.0 และรอ้ยละ 1.8 ตามล าดบั มีรายละเอยีดของสินทรพัย ์ดงันี ้         
              หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 2,562 53.3 2,434 51.7 128 5.3 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 10 0.2 16 0.3 (6) (37.5) 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 708 14.7 708 15.0 - - 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 1,441 30.0 1,506 32.0 (65) (4.3) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น ๆ 88 1.8 49 1.0 39 79.6 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,247 46.7 2,279 48.3 (32) (1.4) 

รวมสินทรัพย ์ 4,809 100.0 4,713 100.0 96 2.0 
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 สินทรพัยห์มนุเวียนจ านวนเงิน 2,562 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวนเงิน 128 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.3 
 ประกอบดว้ย 

➢ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวนเงิน 248 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวนเงิน 61 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

32.6  

➢ ลูกหนี ้การค้าและลูกหนี ้อื่นจ านวนเงิน 521 ล้านบาท คิดเป็นระยะเวลาเก็บหนี ้เฉล่ีย 57 วัน มีอัตราส่วน

หมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ 6.4 เท่า โดยมียอดลกูหนีค้งเหลือลดลงจากปีก่อนจ านวนเงิน 67 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 11.4 เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้รกิารมียอดลดลงจากปีก่อน 

➢ สินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 781 ลา้นบาท คิดเป็นระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 113 วนั มีอตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้

คงเหลือ 3.2 เท่า โดยมียอดสินคา้คงเหลือลดลงเป็นจ านวนเงิน 207 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 21.0 ซึ่งเป็นผล

มาจากการปรบัปรุงกลยทุธก์ารจดัการสินคา้คงคลงัเมื่อเทียบกบัปี 2565 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 2,247 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 32 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.4 ซึ่ง
 ประกอบดว้ย 

➢ การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่นเท่ากบั 6 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 37.5 จากปี 2565 
➢ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์จ านวนเงิน 1,441 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวนเงิน 65 ลา้นบาท หรือลดลง  

รอ้ยละ 4.3 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรอยู่ที่รอ้ยละ 28.3 
 

• หนีส้ินรวม 

บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2566 มลูค่ารวม 835 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวนเงิน 69  ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 9.0                                                                                          
                             หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

หนีสิ้นหมนุเวียน 508 60.8 464 60.6 44 9.5 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 327 39.2 302 39.4 25 8.3 

รวมหนีส้ิน 835 100.0 766 100.0 69 9.0 

หนี้สินหมุนเวียน จ านวนเงิน 508 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวนเงิน 44 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.5 สาเหตุหลัก
เนื่องมาจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จากปีก่อน 33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.8  รวมมลูค่าเจา้หนีก้ารคา้และ
เจา้หนีอ้ื่น จ านวนเงิน 456 ลา้นบาท มีระยะเวลาช าระหนี ้56 วนั และมีอตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้6.5 เท่า  
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• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ จ านวนเงิน 3,974 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวนเงิน 27 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.7 ก าไรสะสมยังไม่ไดจ้ดัสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนเงิน 2,925 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  
จากปี 2565 จ านวน 31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร ้อยละ  1.1 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลจากก าไรของปี  2565              
หลงัหกัภาษี เป็นจ านวนเงิน 115 ลา้นบาท  

นโยบายสภาพคล่อง แหลง่ทีม่าและใช้ไปของเงนิทุน  

สภาพคล่องในปี 2566 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือรวมมลูค่า 248 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 เป็น
จ านวนเงิน 61 ลา้นบาท  

แหล่งที่มาและใชไ้ปของเงินทนุส าหรบัปี  2566  ประกอบดว้ย 

1. เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  จ านวนเงิน 676 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงในสินทรพัย ์และหนีสิ้นด าเนินงานจ านวนเงิน 474 ลา้นบาท และบรษิัทฯ มีการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
ลดลงเป็นจ านวนเงิน 231 ลา้นบาท ไดแ้ก่ สินคา้คงเหลือที่ลดลง การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นเพิ่มขึน้จ านวนเงิน 4    
ลา้นบาท ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นที่เพิ่มขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลเป็นจ านวนเงิน 
33 ลา้นบาท   

2. เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวนเงิน 479  ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในการซือ้เครื่องจกัรใหม่และ
สินทรพัยท์ี่ขาย จ านวนเงิน 152 ลา้นบาท และเงินลงทุนในบัญชีเงินฝากประจ า จ านวนเงิน 336 ลา้นบาท และมี
ดอกเบีย้รบัจ านวนเงิน 9 ลา้นบาท  

3. เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวนเงิน 135 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ
จ านวนเงิน 115 ลา้นบาท และการจ่ายช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวนเงิน 20 ลา้นบาท  

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณท์ีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการเติบโตของผลก าไรควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล
(ESG) โดยในปี 2566 ไม่มีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานและการตดัสนิใจ
ลงทนุของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิ 
 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 
 2566 2565 2564 
ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)     
รายไดร้วม   3,620 3,793 3,055 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ 
ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 

 
 

 

457 

 
485 

 
446 

ก าไรสทุธิ  177 246 194 
ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)     
สินทรพัยร์วม   4,809 4,713 4,512 
หนีส้ินรวม  835 766 755 
สว่นของผูถื้อหุน้  3,974 3,947 3,757 
อัตราส่วนทางการเงนิ (ร้อยละ)     
อตัราก าไรสทุธิ  4.90 6.49 6.36 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA)  3.69 5.22 4.30 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE)  4.46 6.23 5.16 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้)  3.41 4.73 3.72 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท/หุน้)  3.36 4.66 3.67 
มลูค่าตามบญัชี (บาท/หุน้)  75.26 74.75 71.16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

62 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 2566 2565 2564  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง = 5.04 5.25        5.08  เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ = 3.48 3.07     3.72  เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = 1.39 (0.02)   0.40  เท่า 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ = 6.44 6.50        5.79  เท่า 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย = 57 56           63  วนั 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ = 3.24 4.54    4.74  เท่า 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย = 113 80           77  วนั 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี ้ = 6.53 8.68      6.04  เท่า 
ระยะเวลาช าระหนี ้ = 56 42          60  วนั 
Cash Cycle = 113 95           80  วนั 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)   
อตัราก าไรขัน้ตน้ = 13.95 13.60       15.68  % 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร = 291.37 (2.32)     81.75  % 
อตัราก าไรสทุธิ = 4.90 6.49       6.34 % 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ = 4.48 6.39        5.20  % 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต = 60.00 60.00 56.00 % 
อตัราการหมนุของสินทรพัยถ์าวร = 2.45 2.47 2.00 เท่า 
อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม = 1.28 2.68 2.00 % 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ = 4.86 6.46  5.17  % 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร = 28.32 31.25       26.55  % 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ = 0.76 0.82        0.68  เท่า 

อัตราส่วนวิเคราะหท์างการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)   
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = 0.21        0.19        0.20  เท่า 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = - - - เท่า 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  = 2.80 (0.03) 0.45 เท่า 
อตัราการจ่ายเงินปันผล = 46.92 48.86 49.68 % 
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5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อบริษทั บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (CSC) 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายฝาส าหรบัปิดภาชนะ

 ประเภทขวด อาทิ ฝาจีบ ฝาอลมูิเนียม
 เกลียวกนัปลอม  ฝาแม็กซี่ ฝาพลาสติก 
 และฝาคอมโพสิต  

เลขทะเบียนบริษทั ทะเบียนเลขที่ 0107537000416 
 (เดมิเลขที่ บมจ. 288) 

ทุนจดทะเบียน 528,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว 528,000,000  บาท 
มูลค่าต่อหุน้ 10 บาท 
โดยแยกออกเป็น หุน้สามญั   52,000,742  หุน้ 
 หุน้บรุมิสิทธิ     799,258  หุน้ 
ทีต่ั้งส านักงานและโรงงาน    

เลขที่ 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46 
 ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญบรุ ี  

 จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศัพท ์ 0-2533-0450-9  
โทรสาร    0-2974-1118 
เว็บไซต ์ www.crownseal.co.th 

 
เลขานุการบริษทั นางสาวราตรี  จนัท า 
 โทร : 0-2533-0450-9 ต่อ 638 
 อีเมล: ratree@crownseal.co.th 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  

บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

 รหสัไปรษณีย ์10400 
โทรศพัท ์: 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991 
 

ตลาดรอง   -ไม่มี- 
สถาบันการเงนิทีต่ดิตอ่ประจ า -ไม่มี-  
 
 
 

 
 
ผู้สอบบัญชี  

1. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ และ/หรือ  
2. นางสาวสมุนา พนัธพ์งษ์สานนท ์และ/หรือ  
3. นางสาวรสพร  เดชอาคม  
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (เปล่ียนจากบริษัท 

 ส านกังาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั เดิม) 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137  
ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท ์: 0-2264-0777   
โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย           

บรษิัท กฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท จ ากดั  
444 อาคารโอลิมเปียไทย ทาวเวอร ์ชัน้ 4 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 

 กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: 0-2541-4214-6   
โทรสาร : 0-2541-4200 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมาย 
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตาม
แนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
เล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสรา้งองค์กรให้มี
ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น         
ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนไดเ้สียและผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ อันน าไปสู่การ
เติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ      
ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน        
ซึ่งเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.crownseal.co.th 
ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์   

 ในปี 2555 คณะกรรมการโครงการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ไดพ้ัฒนาหลักเกณฑก์าร
ส ารวจของโครงการใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารส ารวจ
ของ ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีในระดับ
สากล  บริษัทฯ จึงไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ในหลักการ
ปรับปรุงใหม่นี ้ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการให้
เทียบเท่าสากล 

 ในปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดอ้อกหลักการก ากับดูแล
กิ จการที่ ดี  (Corporate Governance Code :  CG Code) 
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทน าไปปรับใช้       
ในการก ากบัดแูลใหก้ิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
น่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง เพื่อประโยชน์     
ในการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน โดยเนือ้หาส่วนใหญ่
น ามาจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) เพียงแต่ปรบัล าดบัวิธีการน าเสนอใหเ้ป็นไปตาม 

 

 

 

 
บริบทการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทั้งนีค้ณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิ CG Code 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้
สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. ปี 
2560 โดยมีแนวปฏิบัติในเรื่องการก ากับดูแลกิจการของ  
บรษิัทฯ ดงันี ้

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญ    
ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ     
ของตนและไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็น
สิทธิขัน้พืน้ฐาน การไดร้บัขอ้มลูข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง       
และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
ได้มีการก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี          
ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนดไว้
ด้วย ซึ่งสามารถดูรายละเอียดไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
www.crownseal.co.th ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 

1.1 สิทธิข้ันพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้
ถือหุน้มาโดยตลอด โดยเชื่อว่า ส่ิงที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ไวว้างใจ 
และมั่ นใจลงทุนกับบริษัทฯ คือการมีนโยบายหรือการ
ด าเนินการที่เป็นการรกัษาสิทธิขั้นพืน้ฐานที่ผูถื้อหุน้ทุกราย
พึงไดร้บัอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้ 
• สิทธิในการซือ้ ขาย หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ 
• สิทธิในการซือ้ ขาย หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ 
• สิทธิในการไดร้ับสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 
ทนัเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ 

• สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และสิทธิการโอนหุน้ 
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• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบายที่
ส าคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผูถื้อหุน้ที่คณะกรรมการ
บรษิัทฯ ตอ้งขอความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ อาทิ การ
แกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ การลด
ทนุและ/หรือการเพิ่มทุน รวมถึงการอนมุตัิรายการพิเศษ 

• สิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบ
ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีอิสระ 

• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม   
ผูถื้อหุน้  

• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทน  

• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ มีก าไรและไม่มียอด
ขาดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะไดร้ับส่วนแบ่งก าไรจาก
บรษิัทฯ ในรูปของเงินปันผล  

 

1.2  การประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานที่บริษัทฯ มีให้กับผู้ถือหุ้น
แลว้ ในปี 2566 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็น
การส่งเสรมิในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 

• การก าหนดวัน เวลา สถานทีใ่นการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการ
ประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ภายใน 4 เดือน นับแต่วัน
สิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้
ถือหุน้เป็นกรณีไป หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระ
เป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ใน
ปี 2566 บริษัทฯ ก าหนดจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใน
วนัศกุรท์ี่ 21 เมษายน 2566 เวลา 10.30 น. โดยเป็นการประชุม
ผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เท่านั้น ตามพระราช
ก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

• การส่งหนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการได้รับข้อมูลและมีเวลา
ศึกษาก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บริษัทฯ 
ได้จัด ส่งหนัง สือ เชิญประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมทั้ ง ข้อมูล

ประกอบการประชุมในแต่ละวาระ ซึ่งได้ระบุรายละเอียด
ความเป็นมาของเรื่องนั้น ๆ อย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
ทั้งนี ้ในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี โดยมีความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษั ทฯ  ในแต่ ละวาระ
ประกอบดว้ย ในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14 วนัก่อนการ
ประชุม และไดน้ ารายละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ 
พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุแต่ละวาระขึน้เผยแพรใ่น
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนการประชมุ เพื่อใหผู้้
ถือหุน้มีเวลาศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับเรื่องส าคัญ
อย่างเพียงพอ โดยประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพื่อแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ รวมทั้งบริษัทฯ ไดล้ง
ประกาศหนังสือพิมพ์รายวันเพื่อแจ้งก าหนด วัน เวลา 
สถานท่ีประชมุ และวาระการประชมุติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั 
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน  พรอ้มจัดให้มีหมายเลข
โทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณี       
มีขอ้สงสยั 

 

• การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้
บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคล
อื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้หรือจะ
มอบใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดใ้หข้อ้มลู
ของกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านในหนังสือเชิญประชุมอย่าง
ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะ 
โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้ตามรายละเอียด
วิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้พรอ้มกับหนังสือนัด
ประชุม หรือผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   

• การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 

ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะที่มีความประสงคจ์ะเขา้ร่วม
ประชุมตอ้งส่งเอกสารยืนยนัตวัตนตามที่ระบุไว ้มายงับรษิัท 
เมื่อบริษัทไดต้รวจสอบขอ้มลูตามรายชื่อผูถื้อหุน้ตามขอ้มลู
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ปิดสมุดทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมฯ 
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว  ผู้ ให้บริการจัดประชุม ผ่าน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์จะส่ง Link ส าหรับการเข้าร่วมประชุมและ
คู่มือการเขา้ใชง้านไปยงัอีเมลที่ท่านไดแ้จง้มายงับริษัท โดย
จะส่ง Link ล่วงหนา้ 1 วนั ก่อนวนัประชมุ 

• การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการประชุม      

ผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนา้ที่ที่จะตอ้งเขา้รว่มประชมุทกุครัง้หาก
ไม่ติดภารกิจส าคัญ รวมทั้งคณะผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อ
ร่วมชี ้แจงข้อเท็จจริงในกรณีที่มีข้อซักถามในการประชุม 
ประธานท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ในทุกวาระ โดยมีการจดบันทึก
ประเด็นที่สอบถามและขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการ
ประชมุทกุครัง้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มี
คณะกรรมการบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุม 14 ท่าน จากจ านวน
ทัง้หมด 14 ท่าน ผูบ้รหิารทกุท่าน ตวัแทนจากส านกักฎหมาย 
และผู้สอบบัญชีจากภายนอก เพื่อร่วมรับฟังความคิดเห็น
และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

1.3 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี หาก
ผูถื้อหุน้มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งเสนอวาระเป็นกรณี
พิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ บริษัทฯ 
เ ปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงชื่ อท าหนัง สือขอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ เรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เมื่อใดก็
ไดต้ามที่ข้อบังคับบริษัทฯ ไดก้ าหนดไว้ โดยระบุเหตุผลใน
การเรียกประชมุอย่างชดัเจน ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดั
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ได้รับ
หนงัสือจากผูถื้อหุน้  
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัผู้
ถือหุน้ในการลงทนุกบับรษิัทฯ   

 

บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งสิทธิและ
ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

2.1  บริษัทฯ ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ 
เป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยก าหนดใหห้น่ึงหุน้
มีสิทธิเท่ากบัหนึ่งเสียง  

2.2  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวสาร
ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูไดอ้ย่างทั่วถึง เพียงพอ และทนัเวลา ตลอดจนสนบัสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิในการเสนอระเบี ยบวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือก
ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้า ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่
หลักเกณฑแ์ละวิธีการเสนอไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทั้ง
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหนา้
ก่อนวันประชุมฯ ได ้โดยโทรศัพท์ติดต่อกับเจ้าหน้าที่ส  านัก
เลขานกุารบรษิัทไดต้ลอดเวลาท าการ 

2.3  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ประธานฯ จะ
ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุม และไม่มีการ
เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้    

2.4  การเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้แต่
ละรายใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่
ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คคล
ซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ใน
ครัง้นัน้   

2.5  บริษัทฯ ไดม้ีการถ่ายทอดการประชุมและบันทึก 
VDO ในการประชุม (กรณีจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(E-Meeting) พรอ้มทั้งจัดท าบัตรลงคะแนนเสียง (กรณีจัด
ประชมุแบบ Onsite) ส าหรบัใหผู้ถื้อหุน้ใชใ้นการออกเสียงแต่
ละวาระ โดยเฉพาะในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการออกเสียงไม่เหน็
ดว้ย หรืองดออกเสียง เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ใน
กรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

2.6  บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในโดย
มิชอบของบุคคลที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการและ
ผูบ้รหิาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยข์องบริษัทฯ จะตอ้ง
แจง้ใหเ้จา้หนา้ที่ส  านักเลขานุการบริษัททราบทันที เพื่อจะได้
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อ
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ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือ
รบัโอน รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือหน่วยงานที่
ได้รับทราบข้อมูลภายใน น าข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้องหรือพวกพ้อง และมิให้
เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มี
หนา้ที่เก่ียวขอ้งก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนดว้ย 
ทั้งนี ้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใชใ้นทางมิชอบ  

 และในปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้ดัน าเสนอขอ้มลูบรษิัทฯ ต่อ
นักลงทุน นักวิเคราะห์ และส่ือมวลชน ในงานบริษัทจด
ทะเบียนพบผู้ลงทุน “Opportunity Day” จ านวน 2 ครั้ง 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้สอบถามข้อมูล ซึ่งจัดผ่านระบบ
ออนไลนข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 
 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีการดูแลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชนข์อง

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตัง้แต่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการ
คา้ เจา้หนี ้พนักงาน รวมถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม โดยแนวทางในการปฏิบตัิต่อ   ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงสิทธิตาม
กฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงไดร้บัอย่างละเอียดถ่ีถว้น และดูแลให้
มั่นใจว่าสิทธิดงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและปฏิบตัิดว้ยความ
ระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ถือว่าเป็นภาวะหนา้ที่ในการก าหนด
มาตรการที่เหมาะสมและเป็นประโยชนก์บัทกุฝ่าย ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นตวัแทนที่ดใีหก้บัผูถื้อหุน้ใน
การด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจ และประโยชนส์งูสดุ
ให้กับผู้ถือหุ้น  มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโต และ

เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนที่ดี
และต่อเนื่อง  

ลูกค้า : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจใหก้ับ
ลูกคา้ โดยการไดร้ับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกค้า
ตอ้งการ ในระดบัราคาที่เหมาะสม และบรกิารที่ตรงเวลา มีการ
ใหค้  าปรกึษา ร่วมแกปั้ญหา รบัขอ้รอ้งเรียน และจดัเก็บรกัษา
ข้อมูลของลูกคา้ไว้เป็นความลับ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไข
สญัญาที่ใหไ้วก้บัลกูคา้อย่างเครง่ครดั 

คู่ค้า : บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้
ที่สุจริตและเท่าเทียมกัน โดยยึดถือปฏิบัติตามสัญญาและ
เงื่อนไขทางการคา้ รวมทั้งใหค้วามร่วมมือแก่ผู้ขายสินคา้ใน
ดา้นขอ้มลูต่าง ๆ ที่จ  าเป็น ใหค้วามเสมอภาคความยตุิธรรมแก่
ผู้ขายทุกราย รวมทั้งมีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างที่ โปร่งใส 
เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบียบของบรษิัทฯ  

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ปฏิบัติกับคู่แข่งทางการคา้ตาม
กรอบกติกา และเงื่อนไขทางการคา้ภายใตก้รอบของกฎหมาย
บรษิัทฯ ทางการคา้ สนบัสนนุนโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและ
เป็นธรรม ไม่ผกูขาด ไม่มีการใชว้ิธีการที่จะไดข้อ้มลูใด ๆ ของคู่
แข่งขนัอย่างผิดกฎหมาย  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการ
กล่าวหาที่ปราศจากความจรงิ 

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกูย้ืมเงิน
ตามขอ้ตกลง และปฏิบตัิหนา้ที่ที่พึงมีต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั  

พนักงาน : บริษัทฯ  ใหค้วามส าคัญต่อพนักงานของบริษัทฯ 
ในทุกระดับ ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดย   
พนักงานทุกคนจะไดร้ับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และเป็น
ธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับอย่าง
เคร่ งครัด มี การจัดสถานที่ ท  างานที่ ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกับการพฒันาธุรกิจ ตลอดจนใหค้่าตอบแทน
แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บรษิัทฯ มีความตระหนกัและ
เห็นความส าคญัของทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จึงได้
ก าหนดนโยบายในการดูแลจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
คุม้ค่า มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงาน
ราชการอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกันมิใหม้ลภาวะส่งผลกระทบ

69 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

ต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงาน และชุมชนใกล้เคียง ตลอดจนลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อสนับสนุนนโยบายดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้ด  าเนินกิ จกรรมความรับผิดชอบต่อสั งคม 
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยได้ร่วมกับ 
สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) จัดกิจกรรม CSR DAY เพื่อ
เผยแพรค่วามรูเ้รื่อง CSR ใหก้บัพนกังานในองคก์รอีกดว้ย 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ไม่ว่า

จะเป็นรายงานทางการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ เช่น นโยบาย
ก ากับดูแลกิจการ นโยบายเ ก่ียวกับการจัดการด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามปกติผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ  56-1 
One Report บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการส่ือสารระหว่างบริษัทฯ 
กับผูถื้อหุน้ที่หลากหลาย อาทิ ทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ การ
จัดกิจกรรมใหผู้้ถือหุ้นเขา้เยี่ยมชมโรงงานและพบผูบ้ริหาร 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะหไ์ดเ้ขา้พบผูบ้ริหารระดับสูง
เป็นครัง้คราว และผูถื้อหุน้สามารถโทรศพัทส์อบถามขอ้มลู
มายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา 
ทั้งนี ้ เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึง
สารสนเทศและเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มากขึน้ 

บริษัทฯ เห็นความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึงและทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มี
ข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจ บริษัทฯ จึง
ก าหนดให้ส านักเลขานุการบริษัท โดยมีผู้จัดการส านัก
เลขานกุารบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบในการดแูลและติดต่อส่ือสาร
กับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มลูที่ส  าคญั
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเปิดเผย
ข้อมูลบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั 

บริษัทฯ มีการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ แก่
สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้ 

▪ เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  www.set.or.th 
▪ เว็บไซตข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ www.sec.or.th 
▪ เว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.crownseal.co.th   

▪ กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและพบผูบ้รหิาร  
▪ การส่ือสารโดยตรงผ่านทางอีเมล และโทรศพัท ์

 

ทั้งนี ้ ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของ
บรษิัทฯ ไดท้ี่ 
ผูต้ิดต่อ :  ผูจ้ดัการส านกัเลขานกุารบรษิัท 
ที่อยู่ :  บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46  
ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญบรุี  
จงัหวดัปทมุธานี 12130 

โทรศพัท ์ :  0-2533-0450 ต่อ 638  
โทรสาร :  0-2974-1118 
E-mail    :  ratree@crownseal.co.th 
 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงาน ใหเ้ป็นตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการป้องกนัรกัษาและดแูลเงินทนุของผูถื้อหุน้และ
สินทรพัยข์องบริษัทฯ มีการจดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายในท า
หนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบที่วางไว ้รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความ
เพียงพอของการควบคุมภายใน โดยมีความเป็นอิสระ 
สามารถท าหนา้ที่ถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที่ และใหร้ายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ             
 

1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ และมีจ านวนที่เหมาะสมในการ
ก ากบัดแูลธุรกิจของบรษิัทฯ รวมกนัไม่นอ้ยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 
15 คน และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ย
บริษัทมหาชนจ ากัด ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย คณะกร รมการบริษั ทฯ 
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ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่างนอ้ย 5 คน ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 14 
ท่าน ประกอบดว้ย 
 

(1) กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 27.27 
(2) กรรมการที่มิใช่ผูบ้รหิาร จ านวน 11 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 78.57 
(3) กรรมการอิสระ จ านวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 35.71 
 

โดย ต าแหน่งประธานกรรมการ มิใช่บคุคลเดียวกบักรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่      

ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ใน 

หมวดโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญ
เก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

1.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 
1.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนมีความรูด้า้นบัญชีการเงิน 
มีผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ โดย
กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระ
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ทุกท่านมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายใน สามารถรบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และน าเสนอ
ข้อ เ สนอแนะที่ เ ป็ นประ โยชน์ ในการก ากับดู แลต่ อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับรายชื่ อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามที่ ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสรา้งการ
ก ากับดูแลกิจการ และขอ้มูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
ชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

 

1.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 4 คน โดยกรรมการทุก
คนไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็น
กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ มีเลขานุการ
บริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ในการพิจารณาสรรหาผูท้ี่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง 
ร วมทั้ งพิ จารณาเสนอค่ าตอบแทนกรรมการบริษัท 
อนกุรรมการชดุต่าง ๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พิ จ า รณา  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิ จา รณา
ค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ส าหรับ
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุ
ย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.3  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหา ร  ได้รับการแต่ งตั้ง จาก

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารจ านวน 5 คน มีเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารท า
หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดย
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้
กล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการและ
ข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการ

ย่อยของฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการ
ขึน้ไปเป็นกรรมการ มีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ 
และผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและ
เลขานุการ ส าหรบับทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุ
ย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

2.   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ 

โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อให้
กรรมการทุกท่านทราบและสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุม
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ไดท้กุครัง้ และในกรณีที่มีความจ าเป็นเรง่ด่วน สามารถจดัให้
มีการเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมได้ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละครัง้ มีการก าหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อ
พิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถว้น เพียงพอ 
และจัดส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 
วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาศึกษาและพิจารณา
ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ รวมทัง้ใหฝ่้ายบรหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้
ร่วมประชุมเพื่อน าเสนอขอ้มลูและขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อที่ประชมุ 

 

ในการประชุมฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่ างอิสระ  โดยกรรมการต้องค านึ งถึง
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม 
ในกรณีที่มีการตดัสินใจหรือพิจารณาในเรื่องที่กรรมการบาง
ท่านเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญ กรรมการท่านนั้น
ตอ้งออกจากการประชุมในวาระนั้น ๆ จนกว่าจะขึน้วาระ
ถัดไป เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ จะท าหน้าที่จด
บันทึกและจัดท ารายงานการประชุมภายใน 14 วัน และ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณารา่งรายงานการ
ประชุมก่อนจะด าเนินการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไป 
ประธานกรรมการบริษัทฯ หรือประธานในที่ประชุม และ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งลงนามรบัรองเอกสาร
ทุกครั้ง  โดยจัด เก็ บบันทึ กการประชุมและ เอกสาร
ประกอบการประชุมไว้พร้อมส าหรับกรรมการและผู้ที่
เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
จ านวน 5 ครัง้ ส าหรบัจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน ตามที่ไดแ้สดงถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้ง
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ ข้อ มู ล ส า คัญ เ ก่ี ย ว กั บ
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บ ริหาร   
ระดับสูงสุด 
(1)  กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ
บริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิของกรรมการ
อิสระ ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ โดยนบัรวมผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน รวมทัง้
ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 
หรือเป็นผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่พ้น
จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา      
คู่สมรส พี่น้อง และบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่       
ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็น
ผูบ้รหิารและผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุม ของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผูถื้อ
หุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจาก
ลักษณะดังกล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี โดยมีมูลค่า ≤ 50 ลา้น
บาท / ≤ 3% ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิ แลว้แต่จ านวน
ใดจะสงูกว่า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้น
จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี 
จากบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทฯ รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่พน้
จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าหรือ
ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับรษิัทฯ  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่าง
เ ป็นอิสระได้ อีกทั้ง ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

วิธีการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ่งประกอบดว้ยตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด และ
บริษัท โตโย ไซกัน จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้รรหากรรมการชาวญ่ีปุ่ น
เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดย
เสนอผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิัทฯ ส าหรบั
กรรมการบริษัทฯ อีก ส่วนหนึ่ ง ได้มาจากการสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ ในกลุ่มธุรกิจผู้ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องดื่มซึ่ ง เป็นลูกค้าที่ท  าธุรกิจปกติกับบริษัทฯ และ
ผูท้รงคุณวุฒิในดา้นอื่น ๆ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเป็น
บคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์นสาขา
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

ทั้งนี ้ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ดงันี ้
1.  เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่

เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2. เป็นบุคคลที่มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมและความ
รบัผิดชอบ ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 

3.  เป็นบุคคลที่มีภาวะผูน้  า วิสัยทัศน ์และกลา้แสดงความ
คิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 

4.  สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ 

5.  เป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
อาท ิ 
(1)   บรรลนุิติภาวะ 
(2)   ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคน

เสมือนไรค้วามสามารถ 
(3)   ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคุก

ในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
(4)   ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ 

หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ที่ 
(5)   ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เห็นว่าไม่สมควรเป็น
กรรมการตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลงเพราะเหตุผลอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ มี
หน้าที่ เ ลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เขา้
เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ คราวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ 
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลือของกรรมการท่ีตนแทน 
 

สิทธขิองผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
ระเบียบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้
รบัการคดัเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ บริษัทฯ 
ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสนอเรื่องดงักล่าวผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับทราบโดยทั่วถึงกัน อีกทั้ง 
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บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและ
เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุฯ ได ้โดยโทรศพัทส์อบถาม
มายงัเจา้หนา้ที่ส  านกัเลขานกุารบรษิัทไดต้ลอดเวลาท าการ 
ในปี 2566 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในระหว่างวันที่  2 ตุลาคม 
2566 ถึงวนัท่ี 29 ธันวาคม 2566 แต่ไม่มีผูเ้สนอแต่อย่างใด 
 

การแต่งต้ัง การถอดถอน หรือการพ้นจากต าแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
1. ในการเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการบริษัทฯ ที่ครบรอบออกตามวาระ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหนา้ที่คดัสรรบคุคล ซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด เพื่อเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
และเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็น
กรรมการบริษัทฯ ได้ส่วนอ านาจในการเลือกผู้ใดเป็น
กรรมการบริษัทฯ เป็นอ านาจของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลใหท้ี่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเลือกผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
แต่ที่ผ่านมายงัไม่มีการใชสิ้ทธินี ้  

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้าง
มากตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถือ 

โดยถือว่าหุน้หนึ่งมีหนึ่งเสียง 
(3) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่

ทัง้หมดออกเสียงเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้

(4) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสดุตามล าดบัลงมา 
แต่ไม่เกินจ านวนต าแหน่งที่เลือกตั้งคราวนั้น จะเป็นผู้
ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

(5) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียง
เท่ากันส าหรับล าดับสุดท้าย ให้ประธานของที่ประชุม
ลงคะแนนเสียงชีข้าด 

3. กรรมการย่อมพน้จากต าแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ลาออกจาก
ต าแหน่งก่อนถึงก าหนด (มีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
จดหมายลาออกจากกรรมการ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา  76 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือขาด
คุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามมาตรา  68 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

4. หากต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการฯ ที่เหลืออยู่เลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
ก าหนดไว้ เ ข้า เ ป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการฯ คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลซึ่ง
เขา้เป็นกรรมการแทนนี ้จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่
ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท ไดร้บัการฝึกอบรมในระบบ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อใหม้ีการปรบัปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
กรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศและพาเข้า
เยี่ยมชมกิจการของบรษิัทฯ โดยมีการบรรยายขอ้มลูเก่ียวกับ
การบริหารงานโดยรวม การพัฒนาองคก์รและการพัฒนา
ธุรกิจ  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแนะน าให้กรรมการใหม่รูจ้ักและ
เขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

อีกทั้ง บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมเอกสารขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่ ตลอดจนรวบรวมกฎหมาย 
ขอ้บังคับต่าง ๆ ที่กรรมการตอ้งรูแ้ละปฏิบัติเพื่อเป็นคู่มือใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและเขา้ใจ 

นอกจากนีเ้พื่อใหค้วามรูค้วามสามารถ และประสบการณข์อง
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงมิไดจ้ ากัดจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนจะไดร้บั
การเลือกกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ หรือก าหนดการ
เกษียณอายขุองแต่ละท่าน
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ทีจั่ดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

     หลักสูตร 
 

กรรมการ 

Director Accreditation 
Program  
(DAP) 

Director Certification  
Program  
(DCP) 

Role of the Chairman 
Program  
(RCP) 

Financial Statements 
for Directors  

(FSD) 

Board Nomination & 
Compensation Program  

(BNCP) 

Corporate Governance 
for Capital Market 

Intermediaries  
(CGI) 

1.   นายเทพ                      วงษ์วานิช - - - - - - 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน DAP 45 - - - - - 
3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ์พาณิชย ์ - DCP 23 - - - - 
4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ DAP 39/2005 DCP 83/2007 - - BNCP 7/2019 CGI 7/2015 
 5. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - 
 6. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - 
 7.  นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์ - DCP 17/2002 RCP 21/2009 FSD 2/2008 - - 
8. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู DAP 97/2012 - - - - - 
9.  นายโรจนฤ์ทธ์ิ เทพาค า DCP 60/2005 - - - - - 
 10. นายฐิติวฒุิ์                   บลุสขุ - DCP 78/2006 - - - - 
11.  นายทาคาช ิ คะซตึะ - - - - - - 
12. นายยิกฮิิโตะ โนซาก ิ - - - - - - 
13. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ  - - - - - - 
14. นายโอภาศ ธันวารชร DAP 2004 DCP 335/2023 - -       -        - 

  

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบดว้ยบคุคลที่มีความหลากหลายทัง้ทางดา้นคณุวฒุิทางการศกึษา ทกัษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจดัท าตารางแสดงทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้และ
ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ หรือ ถิ่นก าเนิด ซึ่งจะเห็นไดจ้ากโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมี
คณุสมบตัิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่มีความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัชี การเงิน วิศวกรรม การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย และบรรจภุณัฑ ์

ตลอดจนมีกรรมการทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทัง้เพศชายและเพศหญิง โดยจ านวนกรรมการของบรษิัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบรษิัท 2 คน เป็นตวัแทน
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ แต่ไดม้ีการใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าที่เป็นประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจกบับรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
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ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ ์ความรู้  และความเชี่ยวชาญ (Board Skills Matrix) 
 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ 

รายชื่อกรรมการ ธุรกิจและ
บรรจภุณัฑ ์

อาหาร
และ

เครื่องดื่ม 

ผูน้  า/ การ
บริหาร
จดัการ 

การตลาด/ 
การจดัการ
แบรนด ์

บญัชี 
และ
การเงิน 

การ
ตรวจสอบ 

การจดัการ
ความเสี่ยง 

เศรษฐ
ศาสตร ์

กฎหมาย วิศวกรรม 

 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

วสัดุ
อตุสาหกรรม

และ
เครื่องจกัร 

บรรษัทภิบาล 
/การก ากบั
ดแูล 

ความ
รบัผิดชอบ
ต่อสงัคม 

1.   นายเทพ                      วงษ์วานิช             
2. นายพรวฒิุ สารสิน             
3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ์พาณิชย ์             
4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ             
 5. นายโมโตอะกิ คิริ             
 6. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาชิ             
 7.  นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์             
8. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู             
9.  นายโรจนฤ์ทธิ ์ เทพาค า             

 10. นายฐิติวฒ์ิุ                   บลุสขุ             
11.  นายทาคาช ิ คะซตึะ             
12. นายยิกิฮิโตะ โนซากิ             
13. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ              
14. นายโอภาศ ธันวารชร             

รวม             

 

× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 

× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
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× 
× 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 
ปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายมิให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าขอ้มูลภายในอันเป็น
ความลับของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื่อประโยชนข์องตนเอง รวมทัง้
ผูท้ี่มีหนา้ที่น าขอ้มลูไปใชต้อ้งมิน าขอ้มลูไปเปิดเผยกับผูท้ี่ไม่
มีส่วนเก่ียวข้อง และตอ้งระมัดระวังไม่ให้บุคคลใกลช้ิดน า
ขอ้มลูไปเปิดเผยต่อผูอ้ื่น  

ในการซือ้ขายหลักทรพัย ์กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เก่ียวข้องของ
บุคคลดังกล่าว จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยท์ุกครัง้ ภายใน 3 วัน นับแต่
วันที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัย ์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และแจง้
ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ รวมทั้งกรณีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ท่ีบริษัทฯ ท าขึน้ระหว่าง
รอบปีบญัชี ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและความยุติธรรม
ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี ้ผู้บริหารตระหนักถึง
โทษที่มีการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชนส่์วนตน 

การถือครองหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการและ
ผู้บริหาร  

บรษิัทฯ มีการเปิดเผยการถือหุน้และการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหุ้นบริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมไว้ใน แบบ 56-1 One Report ตาม
รายละเอียดหัวข้อ “รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร”  ในหัวข้อ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรพัยบ์ริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 

 

นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 

ทจ.2/2552 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการ
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็น
รายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และ
อาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารท า
หนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ โดยใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารตอ้งรายงาน ดงันี ้
1. การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคคลที่มีความเก่ียวข้อง กรรมการและผู้บริหารจะต้อง
รายงานตามแบบรายงานท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 
และน าส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัท 

2. ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ใหร้ายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
โดยส่งไปที่เลขานุการบริษัท ภายใน 30 วัน นับแต่ที่ไดร้บั
การแต่งตัง้ 

3. กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งรายงานขอ้มูลการมีส่วนได้
เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ณ สิน้เดือน
ธันวาคมของทุกปี ไปท่ีเลขานุการบริษัท จนกว่าจะพน้จาก
การเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

 

โดยในปี 2566 กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารไดป้ฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเครง่ครดั นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระ
ส าคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการบริษัทฯ ดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที่ประชุมต่อ
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดหลักคุณธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมุ่งเนน้ใหม้ี
การปฏิบตัิดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัย ์โปรง่ใส และสอดคลอ้ง
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์ร
ธรรมาภิบาลที่ ได้รับการยอมรับจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือ “จรรยาบรรณ บริษัท ฝาจีบ 
จ ากัด (มหาชน)” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของพนักงาน
ทุกคน โดยมีกรรมการบริษัทฯ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
พนักงานมีความมุ่งมั่นและจริงจังในการน าไปปฏิบัติ เพื่อ
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พฒันาและรกัษาจรรยาบรรณของบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
ใหด้  ารงอยู่คู่กบับรษิัทฯ และเป็นวฒันธรรมในการท างานของ
พนกังานทกุคนต่อไป โดยมีหวัขอ้หลกั ดงันี ้
 

1. บคุคลที่มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
2. ขอ้แนะน าเก่ียวกบัจรรยาบรรณ 
3. การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
4. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
5. มาตรการคุ้มครอง  และบรรเทาความเสียหายให้กับ

ผู้รายงาน ผู้ร ้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

6. การกระท าที่เขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณ 
7. การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการ

ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตาม
แนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
เล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสรา้งองค์กรให้มี
ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น          
ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนไดเ้สียและผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ อันน าไปสู่การ
เติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  

 

เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ไดร้บัการคัดเลือกให้
อยู่ ใน  “ รายชื่ อหุ้นยั่ งยื น  หรื อ  Thailand Sustainability 
Investment (THSI)” ประจ าปี 2564 ในกลุ่มสินคา้อตุสาหกรรม 

 

และในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงใหค้วามส าคญัถึงความ
รับผิดชอบในการเป็นหนึ่งในผู้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ภาคอุตสาหกรรม โดยได้ผ่านการตรวจรับรองและขึ ้น
ทะเบียน “คารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร” (Carbon Footprint 
for Organization : CFO) ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด ของ
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
และ ได้รับ  Certificate Standard TGO Guidance of the 
Carbon Footprint for Organization เป็นปีที่ 2 อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดเ้ข้าร่วมโครงการส่งเสริมโรงงาน
อุตสาหกรรมใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เพื่อ
เป้าหมายการฟ้ืนฟูและยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคม (CSR-
DIW) ประจ าปี 2566 และไดร้บัรางวลั “CSR-DIW AWARD 
2023” จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที่  13 กันยายน 
2566 ที่ ผ่ า นม า  โ ด ย ใ นอ งค์ก ร เ อ ง ไ ด้มี ก า รแต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม และแต่งตั้ง
คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 

 

 

 

 
 
และบริษัทฯ ได้ด  าเนินการยื่นขอใช้เครื่องหมาย “ตรา
สญัลกัษณฮ์าลาล” กบัส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย (สกอท.)  และได้รับใบอนุญาตให้ใช้
เครื่องหมาย เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีอายกุารรบัรอง
ไม่เกินหนึ่งปี โดยเครื่องหมายดังกล่าวนี ้ จะออกให้กับ
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ฮาลาล จึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรบัมสุลิมในการบรโิภค  

และในปี 2567 บรษิัทฯ ยงัคงเขา้รว่มโครงการต่าง ๆ  ดงักล่าว
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รสู่ความยั่งยืนต่อไป 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูล
ส าคัญเกี่ ยวกับคณะกรรมการชุด ย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และ
คณะกรรมการชดุย่อย มีดงันี ้
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
1.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
1.3 คณะกรรมการบรหิาร 
1.4 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. คณะผูบ้รหิาร 
 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบรษิัทฯ ท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบั
ดูแลการด าเนินของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะที่ฝ่าย
จดัการท าหนา้ที่บริหารในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ที่ก าหนด ดังนั้นประธานกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่จึงเป็น
บคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือก
จากคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมาะสมที่สดุ 

 

ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีอ านาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ เพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการ
ก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทฯ กับการ
บรหิารงานไดอ้ย่างชดัเจน  

 

ฝ่ายจัดการบริษัทฯ ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ ให้
ด  าเนินงานภายใตน้โยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว ้รบัผิดชอบผล
การด าเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนตาม
ขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิแผนงานประจ าปี ด าเนินการ
ตามนโยบายดา้นบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแยง้ที่มี
ผลกระทบต่อองค์กร  และด า รง ไว้ซึ่ ง การ ส่ือสารที่ มี
ประสิทธิภาพต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 
15 คนและกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการของ
บริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 14 ท่าน มีนางสาวราตรี จนัท า 
ผูจ้ัดการส านักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหนา้ที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายนามคณะกรรมการบริษัทฯ 
ดงันี ้

 

1. นายฮิโรฟมูิ มิกิ ประธานกิตติมศกัดิ์ 

2. นายเทพ วงษ์วานิช กรรมการอิสระ ประธาน
  กรรมการ และประธาน 
  กรรมการบรหิาร  

3. นายพรวฒุิ สารสิน รองประธานกรรมการ 

4. นายศิโรตม ์  สวสัดิพ์าณิชย ์ กรรมการอิสระ และ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  และกรรมการตรวจสอบ       

6. นายโมโตอะกิ คิร ิ กรรมการ 
7. นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

8. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
  และกรรมการสรรหาและพจิารณา
  ค่าตอบแทน 
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9.  ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบลู กรรมการอิสระ กรรมการบรหิาร  
  และกรรมการสรรหาและ  
  พิจารณาค่าตอบแทน  

10. นายโรจนฤ์ทธ์ิ   เทพาค า     กรรมการ 
11. นายฐิติวฒุิ์ บลุสขุ กรรมการ 

12. นายทาคาชิ คะซตึะ กรรมการ 
13. นายยกูิฮิโตะ โนซากิ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
14. นายฮิสะโตชิ อิสโุบะ กรรมการ และกรรมการสรรหา

  และพิจารณาค่าตอบแทน 
15. นายโอภาศ ธันวารชร กรรมการ กรรมการบรหิาร 

  และผูจ้ดัการใหญ่ 
 

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษทัฯ 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ มีดงันี ้นายพรวฒุิ 
สารสิน นายยูกิฮิโตะ โนซากิ นายทาดะชิ ฟูนะฮาชิ นาย      
ทาคาชิ คะซึตะ และนายโอภาศ ธันวารชร กรรมการสองใน
ห้าคนนี ้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บรษิัทฯ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานเป็นไปตาม 

วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดหรือพิจารณาอนุมตัิ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์
เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตามที่ฝ่าย
บร ิหาร เสนอ ตลอดจนก าก ับด ูแลให ฝ่้ายบร ิหาร
ด า เน ินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. แต่งตั ง้บ ุคคลอื ่นเพื ่อใหด้  า เน ินกิจการของบร ิษัทฯ 
ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
มอบอ านาจเพื ่อใหบ้ ุคคลดงักล ่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ อาจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้
ได ้

4. พิจารณาอนุมตัิบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดแ้ต่งตัง้ขึน้ตาม
ความเหมาะสมและเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 

5. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อ
หุน้เป็นส าคญั เมื่อมีการพิจารณาการท ารายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไม่สามารถ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และ/หรือ  อนุมัติรายการ
ดงักล่าว   

6. ก าหนดหรือพิจารณาเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ ที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร 

7. ก าหนดนโยบายและก ากับดแูลใหม้ีระบบท่ีสนบัสนนุการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธิภาพ 

8. ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบที่ ได้รับ
อนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 
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การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
 

1.* นายเทพ วงษ์วานิช - - ประธาน 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน - - - 
3. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ ประธาน - - 
4. นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ กรรมการ ประธาน - 
5. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ กรรมการ กรรมการ - 
6. ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบลู - กรรมการ กรรมการ 
7. นายฐิติวฒุิ ์ บลุสขุ - - - 
8.  นายโรจนฤ์ทธ์ิ   เทพาค า     - - - 
9. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - 
10. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - กรรมการ 
11. นายทาคาช ิ คะซตึะ - - - 
12. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ - กรรมการ - 
13. นายยกูฮิิโตะ โนซาก ิ - - กรรมการ 

  14.** นายโอภาศ ธันวารชร - - กรรมการ 
หมายเหตุ: *  ประธานกรรมการ   ** ผูจ้ดัการใหญ่   กรรมการอิสระ 
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 
        (1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566) 

ชื่อ - สกุล 

คณะกรรมการบริษัท 
(จ านวน 14 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 
ท้ังปี 5 คร้ัง*** 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จ านวน 3 ท่าน) 
จ านวนการประชุม  

ท้ังปี 4 คร้ัง** 
 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
(จ านวน 4 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 

ท้ังปี 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(จ านวน 5 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 

ท้ังปี 9 คร้ัง 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2566 

(จ านวน 14 ท่าน) 
จ านวนการประชุม

ท้ังปี 1 คร้ัง 

1. นายเทพ                      วงษ์วานิช 5/5 - - 9/9 1/1 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน 5/5 - - - 1/1 
 3. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ 5/5 4/4 - - 1/1 
4. นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ 5/5 4/4 3/3 - 1/1 
5. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ 5/5 4/4 2/3 - 1/1 

 6. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู 5/5 - 3/3 9/9 1/1 
  7. นายฐิติวฒุิ์                   บลุสขุ 5/5 - - - 1/1 
  8. นายโรจนฤ์ทธ์ิ เทพาค า  0/5 - - - 1/1 
9.  นายโมโตอะก ิ คิร ิ 5/5 - - - 1/1 
 10. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ 5/5 - - 9/9 1/1 
11. นายโยชยิกู ิ ชิคาโนะ* 2/2 - - - 1/1 
12. นายทาคาชิ คะซตึะ* 3/3 - - - - 
13. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ 5/5 - 3/3 - 1/1 
14. นายยกูฮิิโตะ โนซาก ิ 4/5 - - 9/9 1/1 
15. นายโอภาศ ธันวารชร 5/5 - - 9/9 1/1 
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หมายเหต:ุ *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2566 ซึ่ ง
ประชุมเม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 มีมติเลือกตั้ง 
นายทาคาชิ คะซึตะ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน 
นายโยชิยกูิ ชิคาโนะ กรรมการที่ลาออก 

** คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 6 พฤศจิกายน 2566 - 2569 

*** การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ/ การประชุม
ทั้งหมดเป็นการแสดงจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมในปี  2566 หรือนับจากวันที่
กรรมการไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
ระหว่างปีแลว้แต่กรณีเทียบกับจ านวนครัง้ที่บริษัทฯ 
จดัประชมุในปี 2566 

 

ทั้งนี ้ จ านวนและต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ณ 
ปัจจุบนัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรมตาม
สัดส่วนของการลงทุนของกลุ่มผู้ถือหุน้ในแต่ละกลุ่ม และ
กรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหาร เพื่อเป็นการรักษาสมดุล
อ านาจและสรา้งความน่าเชื่อถือในการบรหิารงาน 

 

กรรมการทีม่าจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี ้
บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด  

1.  นายโมโตอะก ิ คิร ิ
2.  นายยกูฮิิโตะ โนซาก ิ
3.  นายฮิสะโตชิ  อิสโุบะ 
4.  นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ 

 

บริษัท โตโย ไซกนั จ ากดั 

1. นายทาคาช ิ คะซตึะ 
 

7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านคือ 
นายศิโรตม ์สวัสดิ์พาณิชย ์นายสาธิต ชาญเชาวนก์ุล และ
นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์โดยมีผูจ้ัดการส านักตรวจสอบ
ภายในปฏิบตัิหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ในปี 2566 มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 
ครัง้ ตามที่ไดม้ีการก าหนดไวล่้วงหนา้  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตาม
ระเบียบบรษิัทว่าดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้ 
1.  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง

ถูกตอ้ง และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณา แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มั่นใจว่า  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายใน รว่มกบัผูจ้ดัการใหญ่ 

4. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
ที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค ์อ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของส านกัตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน และสอบทานผล
การปฏิบตัิงานตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบ
งบประมาณและอตัราก าลงัพลของส านกัตรวจสอบภายใน  

6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติ ตามกฎหมาย  ว่ าด้วย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบรษิัท 

7. พิจารณาสอบทานจรรยาบรรณและความมีประสิทธิผล
ของระบบการติดตามการปฏิบตัิตามและการบงัคบัใช ้

8. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้าน          
คอรร์ปัชนั สอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากับ
ดูแลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล เริ่มตั้งแต่การส่งเสริม 
และการสร้างความตระหนัก รู ้ (Awareness)  การ
ประเมินความเส่ียงและการสรา้งระบบงานเชิงป้องกัน 
ตลอดจนใหค้ าปรึกษาและติดตามใหม้ีการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

9. สอบทานให้บริษัทมีการรับเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการ
กระท าผิดและการทจุรติ ตลอดจนการด าเนินการใหพ้นกังาน
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และผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ  สามารถใหข้อ้มลูเก่ียวกบัความไม่
เหมาะสมของรายการในงบการเงินหรือเรื่องอื่น ๆ ไดอ้ย่าง
มั่นใจว่ามีกระบวนการสอบสวนขอ้เท็จจริงอย่างเป็นอิสระ 
และมีการติดตามอย่างเหมาะสม 

10. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 
เพื่อหารือและขอความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเรื่องต่าง ๆ   

11. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัท 

12. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการ
บริหารความเส่ียงที่ส  าคญัของบริษัท รวมถึงการก ากบั
ดูแลระดับความเส่ียงให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ก าหนด และพิจารณาถึงความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 

13. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั   

14. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ เป็นประจ าทกุไตรมาส  

15. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิเปล่ียนแปลง 

16. ป ฏิบัติ ก า รอื่ น ใ ดตามที่ กฎหมายก าหนดหรื อ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การรายงานการกระท าทีมี่ขอ้สงสัย และมีนัยส าคัญ 

นอกเหนือจากหน้าที่ดังที่กล่าวมาแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัมีหนา้ที่รายงาน ในกรณีที่พบหรือมีขอ้สงสยัว่า
มีรายการหรือการกระท าที่มีขอ้สงสยัซึ่งมีนยัส าคญั ดงันี ้
 

1.  ด าเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า
กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ด า เ นิ น ง านของบริษั ท ได้ก ร ะท า ความ ผิดตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ. 2551 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบรายงานให้
ทราบ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบื ้องต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบั
แต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

2.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหาก
พบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควรดงันี:้- 
1.) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2.) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่

ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
3.) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษิัท 

 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือผู้บริหารไม่
ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขใหก้รรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สอบมี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อบต่ อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความ
รับ ผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ  ต่ อ
บคุคลภายนอกเป็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้คณะ 
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7.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 4 ท่าน คือ นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ นายพงษ์ภาณุ 
เศวตรุนทร ์ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบูล และนายฮิสะโตชิ อิสโุบะ 
โดยมีผู้จัดการเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการที่
ประชุม ซึ่งในปี 2566 มีการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนรวม 3 ครัง้ ตามที่ไดม้ีการก าหนด
ไวล่้วงหนา้  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบตามระเบียบบริษัทว่าด้วยกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดงันี ้:- 
1. ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ 

พิจารณา ดงันี ้  
1.1   นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ 

และผูจ้ดัการใหญ่ 
1.2   นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชดุย่อยและผูจ้ดัการใหญ่ 

2. คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาดงันี ้
2.1 กรรมการ 
2.2  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้ับ

มอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรง
จากคณะกรรมการบรษิัท 

2.3  ผูจ้ดัการใหญ่ 
3. ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัท มีขนาดและองคป์ระกอบที่

เ หมาะสมกับองค์กร  รวมทั้ งการปรับเป ล่ียนให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการและผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมกับ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

5. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูจ้ดัการใหญ่ และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อ

พิจารณาเสนอปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลั
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6. ติดตามการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผูจ้ดัการ
ใหญ่ เสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย     
ปีละ 1 ครัง้ 

8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่  ให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจ
เรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังาน
ของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรือสั่ง
เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัิ
หน้า ที่ ภ าย ใ ต้ขอบ เขตหน้าที่ ขอ งข้อบั งคับฉบับนี ้  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอ
ค าปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ 
หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ จะเป็น
ผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
 

7.3.3  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่านคือ     
นายเทพ วงษ์วานิช ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล นายยูกิฮิโตะ     
โนซากิ นายทาดะชิ ฟูนะฮาชิ และนายโอภาศ ธันวารชร 
โดยมีเลขานุการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารท่ีประชมุ ซึ่ง
ในปี 2566 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม 9 ครัง้ 
ตามที่ไดม้ีการก าหนดไวล่้วงหนา้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ระเบียบบรษิัทว่าดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารดงันี ้:- 
1.  กลั่นกรอง 

1.1 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ โครงสรา้งการจัดการ
และการด าเนินธุรกิจ 

1.2 แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ 
1.3 โครงการลงทนุ  

2.  อ านาจอนมุตัิ 

84 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

2.1   การสรรหา/ คัดเลือกผู้บริหารระดับผู้อ  านวยการ 
ตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนก าหนด 

2.2   ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับรองลงมาจากผู้จัดการใหญ่ 
(ผู้อ  านวยการ)  และท าการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเพื่อพิจารณาปรบัค่าตอบแทนและการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี 

2.3  โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อ
โครงการ โดยยอดรวมกนัไม่เกิน 90 ลา้นบาทต่อปี 

2.4  เพิ่มวงเงินโครงการลงทุน (ก่อนการด าเนินการ) ที่
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ มากกว่า 5 
ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 30 ลา้นบาท หรือไม่เกิน 10% 
ของงบประมาณเดิมแลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า  

2.5  เพิ่มวงเงินโครงการลงทุน (ระหว่างด าเนินการ) ท่ี
ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เกิน 10 
ลา้นบาท หรือไม่เกิน 20% ของงบประมาณเดิมที่
ไดร้บัอนมุตัิไปแลว้ 

2.6  สินทรัพย์ถาวรที่จ  าเป็นเร่งด่วนที่ ไม่ได้ระบุใน
งบประมาณ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง 
รวมกนัทัง้ปีไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

3. ติดตามและก ากบัการด าเนินงาน 
3.1   แผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผน

ธุรกิจประจ าปี ที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ  

3.2   ผลการด าเนินงานทางการเงินของบรษิัทฯ  
4. รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ 

4.1   โครงการลงทุน และการแต่งตั้งผู้บริหารระดับ
ผูอ้  านวยการโดยคณะกรรมการบรหิาร 

5. ด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหนา้หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมา
ใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้ง
จ าเป็นนอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ของขอ้บงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการบรหิารอาจ
ขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญ

ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดย
บรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
 

7.3.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ประกอบดว้ยผู้บริหารระดับผู้อ  านวยการขึน้ไปเป็น
กรรมการ มีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ และ
ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและเลขานกุาร 
เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนเพื่อ
เตรียมการรองรบัเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต อนัอาจ
มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

 

หน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนด และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ และกรอบการด าเนินงานบริหารความ
เส่ียง โดยครอบคลุมความเส่ียงที่ส  าคัญ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ  

2. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหด้  าเนินการบรหิารความเส่ียง
องค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
รวมถึงสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

3. ก าหนดการประชุมเพื่อกลั่นกรองรายงานการปฏิบัติ
ตามมาตรการบริหารความเส่ียง ติดตามสถานะความ
เส่ียงและความคืบหนา้ในการบรหิารความเส่ียง 

4. ให้ข้อเสนอแนะในส่ิงที่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ติดตาม และประเมินความเพียงพอของมาตรการบรหิาร
ความเส่ียง และประสิทธิภาพในการบรหิารความเส่ียง 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และ
ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งแนวทาง
การก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation 
Plan/ Action Plan) และการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กร สรุป
สถานะความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริษัทฯ รบัทราบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 
ครัง้และในกรณีที่มีเหตุการณส์ าคัญซึ่งอาจส่งผลกระ
ทบต่ อ อ งค์ก รอย่ า งมี นั ย ส า คัญ ให้ ร า ย ง านต่ อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหาร
จ านวน 7 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าทีข่องคณะผู้บริหาร 

1. บริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ  ตลอดจนระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

3. จัดท าแผนงาน และงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมใหม้ี
การด าเนินการและใช้งบประมาณตามที่ไดร้ับอนุมัติ
อย่างเคร่งครัดรายงานความก้าวหน้าและผลการ
ด าเนินงานของ   บริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 

ทัง้นีค้ณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบรษิัทฯ   ไม่มี
ประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลัง
ก่อนยื่นรายงานการเปิดเผยขอ้มลูแบบ 56-1 One Report 
 

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานส านักเลขานุการบริษัท 
ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์ที่
เหมาะสมในการท าหนา้ที่ใหข้อ้มลู ค าแนะน าดา้นกฎหมาย 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ควรทราบและใชใ้นการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดย
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 25 
เมษายน 2561 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวราตรี จนัท า ผูจ้ดัการ
ส านักเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการบริษัท เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร มี
ผลตั้ ง แต่ วันที่  1 พฤษภาคม  2561 และ เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี ้

1. ประสานงานในการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตลอดทั้งปี และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี พรอ้มทัง้แจง้ใหค้ณะกรรมการฯ ทราบล่วงหนา้  

2. จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการ
ประชุม จดัส่งใหก้รรมการพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ 

3. จดัเตรียมการประชุมผูถื้อหุน้ ระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุม จัดส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกับหนังสือ
เชิญประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่าง
ราบรื่น และถกูตอ้งตามกฎหมาย 

        ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายยกูฮิิโตะ โนซาก ิ ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค 
3.   นางจิรพร  หนทูอง ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน 
4.  นายหสัพงศ ์          วารพินัธว์รกลุ ผูอ้  านวยการโรงงาน 
5. นางสาวนฤภร อรุณประพนัธ ์ ผูอ้  านวยการขาย 
6. นายบญัชา  ไตรยปัญจวิทย ์ ผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ 
7. นายชรนิทร ์ วาณิชวทญัญ ู ผูอ้  านวยการเทคนิค 
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4. เ ข้า ร่ วมประชุมและจัดท า รายงานการประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
บันทึกสาระส าคญัในการประชุม ตลอดจนค าถามและ
ขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชน ์

5. ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติของที่ ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเป็นระยะ ๆ  

6. ใหข้อ้มูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
รวมทั้งขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดี
ของบรษิัทจดทะเบียนในการก ากบัดแูลกิจการ 

7. จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูล  56-1 และรายงาน
ประจ าปี ที่มีขอ้มลูถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัยต์ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มส่ง
ให้หน่วยงานดังกล่าวและผู้ถือหุ้น (ส่งเฉพาะรายงาน
ประจ าปี)  

8. จดัท าประวตัิและทะเบียนกรรมการใหม้ีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง
และทนัสมยัอยู่เสมอ  

9. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและ
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั 
นบัแต่วนัท่ีไดร้บัรายงาน  

10. เก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้ใหค้รบถว้น เป็นระบบ และ
ตรวจสอบไดง้่าย 
- หนัง สือ เชิญประชุมและรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น 
พรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ    

- รายงานประจ าปี   
- ทะเบียนกรรมการ   
- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง  
11. ให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้น  นักลงทุนและนักวิ เคราะห์

หลักทรพัย ์ตลอดจนประสานงานหรือจัดใหม้ีประชุม
รว่มกนัเป็นครัง้คราว 

12. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงนิ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 21 
เมษายน 2566 ที่ประชมุฯ มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ รวม 14 ท่าน เป็นเงินจ านวน 5,810,000 บาท เพื่อ
จ่ายเป็นค่าตอบแทนประจ ารายเดือน ค่าเบี ้ยประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ค่าเบี ้ยประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ค่า เบี ้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และค่าตอบแทนประจ ารายเดือน
คณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท/ คน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/ คน/ คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บรษิัท 
 

ประธาน 45,000  35,000 
กรรมการ 30,000  25,000 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

ประธาน - 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ประธาน - 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

ประธาน 30,000 - 
กรรมการ 25,000 - 

 

หมายเหต ุ:  
- ค่าเบีย้ประชมุใหจ้่ายเฉพาะกรรมการไทยทีไ่มใ่ช่ผูบ้ริหาร

ประจ าของบริษัท   
-  ค่าตอบแทนรายเดอืนใหจ้่ายเฉพาะกรรมการไทย 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ าปี 2566 รายบุคคล 
  

ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดม้ีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 
ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการบริษัท จ านวน 3,420,000 บาท ค่าเบีย้ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจ านวน 
740,000 บาท ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 660,000 บาท และค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
จ านวน 535,000 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 5,355,000 บาท 

    หน่วย: บาท 

กรรมการ 

คณะ 

กรรมการบริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร 

ค่าตอบแทนรวม

รายบุคคล 

ค่าตอบแทน

รายเดือน* 

เบีย้

ประชุม* 

เบีย้

ประชุม 

เบีย้ 

ประชุม 

ค่าตอบแทน

รายเดือน* 

รวม 

1. นายเทพ                      วงษ์วานิช 540,000 140,000 - - 360,000 1,040,000 

2. นายพรวฒุิ สารสิน 360,000 100,000 - - - 460,000 

3. นายศิโรตม ์ สวสัด์ิพาณิชย ์ 360,000 100,000 120,000 - - 580,000 

 4. นายโมโตอะกิ คิริ ไม่รบั ไม่รบั - - - - 

 5. นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ - - - - - - 

6. นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ 360,000 100,000 100,000 90,000 - 650,000 

 7. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์ 360,000 100,000 100,000 50,000 - 610,000 

8. ศ.ดร. สวิุมล กีรติพิบลู 360,000 100,000 - 75,000 300,000 835,000 

9. นายโรจนฤ์ทธิ์ เทพาค า 360,000   0 - - - 360,000 

10. นายฐิติวุฒ์ิ                   บลุสขุ 360,000  100,000 - - - 460,000 

11. นายทาคาชิ  คะซตึะ ไม่รบั ไม่รบั - - - - 

12. นายยกูิฮิโตะ โนซากิ - - - - - - 

13. นายฮิสะโตชิ อิสโุบะ ไม่รบั ไม่รบั - ไม่รบั - - 

14. นายโอภาศ ธันวารชร 360,000 - - - - 360,000 
 

หมายเหตุ: * กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนรายเดือน    
คณะกรรมการบริหาร 
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ  

ในปี 2566 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการใหญ่ลงมา และผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่ง
เทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่ 4 ทกุรายจ านวน 7 ท่าน เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 22,499,259 บาท มีรายละเอียด 
ดงันี ้
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
จ านวน 
ผู้บริหาร  
(คน) 

จ านวนเงนิ  
(บาท) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  
(คน) 

จ านวนเงนิ  
(บาท) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน เงินรางวลั
ประจ าปี และเงิน
ชดเชยเกษียณอาย ุ

7 21,927,521 4 12,555,878 8 19,844,347 

เงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

4 571,738 3 580,954 4 823,693 

รวม  22,499,259  13,136,832  20,668,040 
 

อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ถือว่าเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ เป็นพนกังานประจ ามีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งหนา้ที่
และสายงาน 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
 

- ไม่มี - 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท 

และอนกุรรมการชดุต่าง ๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา โดยจะพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีการพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการส ารวจค่าตอบแทนบรษิัทจดทะเบียนกบัสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นประจ าทุก 2 ปี เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้
อย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิทกุปี  

 

ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยพิจารณาจาก
หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการพิจารณา
เทียบเคียงผลตอบแทนของธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพให้
ปฏิบตัิงานอยู่กบับรษิัทฯ  
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีพนกังานรวม
ทัง้สิน้ 946 คน  

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน 
รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 498,642,942.38 บาท ซึ่งประกอบดว้ย
เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี เงินรางวลัการมาท างาน เงินค่า
ท างานล่วงเวลา และสวสัดิการอื่นและจ่ายเงินสบทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 21,900,367.28 บาท 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพตามกฎกระทรวงฉบบั
ที่ 162 (พ.ศ.2526) เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงาน
บริษัทฯ ซึ่ งจะท าให้พนักงานมีเงินออมเพื่อใช้ในยาม
เกษียณอายุ  หรือเมื่ อออกจากงาน และต่อมาได้น า
เงินกองทุนตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ.2526) เข้า
เป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  ส าหรบัการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ส ารองเลี ้ยงชีพ พนักงานสามารถเลือกจ่ายได้ในอัตรา      
รอ้ยละ 3 หรือ 5 หรือ 7.5 หรือ 10 หรือ 12.5 หรือ 15 ของ
ค่าจา้ง รวมทั้งสามารถเลือกนโยบายในการลงทุนไดต้าม
ความเหมาะสม ส่วนบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ 
ตามอายงุานของพนกังานในอตัรารอ้ยละของค่าจา้ง ดงันี ้

 

อายุงาน  (ปี)                อัตราเงนิสมทบของบริษัทฯ 
       (ร้อยละของค่าจ้าง) 
นอ้ยกวา่ 7 ปี   5 
ตัง้แต่ 7 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี  7.5 
ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป   10 

ส าหรับกรณีพนักงานที่ เป็นสมาชิกกองทุนก่อนวันที่  1 
มกราคม 2546 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบอัตราพิเศษใหเ้มื่อ
อายงุานครบ 7 ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพของ
บริษัทฯ มีจ านวนเงินรวมทั้งสิ ้น 457,732,284.70 บาท 
ประกอบดว้ย ดงันี ้

1. กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ พนักงานบริษัท ฝาจีบ จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว มีสมาชิกจ านวน 453 คน 
(รวมผูบ้รหิาร) จ านวนเงินกองทนุฯ 231,030,439.14 บาท 

2. กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจด
ทะเบียนแลว้ - ตราสารหนีร้ะยะสัน้ภาครฐั สถาบนัการเงิน 
บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) มีสมาชิกจ านวน 159 คน 
(รวมผูบ้รหิาร) จ านวนเงินกองทนุฯ 39,484,617.89 บาท  

3. กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่ง           
จดทะเบียนแลว้ - ผสมหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 25 บรษิัท ฝาจีบ 
จ ากดั (มหาชน) มีสมาชิกจ านวน 280 คน (รวมผูบ้รหิาร) 
จ านวนเงินกองทนุฯ 187,217,227.67 บาท 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

-  ไม่มี - 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
ทรพัยากรบุคคลถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลถือเป็นการลงทุนที่คุ ้มค่าและยั่ งยืนที่ สุด  เมื่ อ
เปรียบเทียบกับการลงทุนประเภทอื่น ๆ ทั้งนี ้ เพราะ
ความส าเร็จขององคก์รขึน้อยู่กบัศกัยภาพของบุคลากรเป็น
ส าคัญ องคก์รใดหากมีทรพัยากรบุคคลที่มีความสามารถ
สูง  มีคุณธรรม มีจริยธรรม ย่อมสามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็
ไดต้ามเป้าหมายที่ตอ้งการอย่างยั่งยืนบริษัทฯ จึงปรารถนา
และใหค้วามส าคญักับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ เพื่อให้
บคุลากรของบรษิัทฯ เป็นทัง้คนดีและคนเก่งอยู่ตลอดเวลา 

 

บรษิัทฯ มีนโยบายพฒันาพนกังานทกุระดบัใหม้ีความรูแ้ละ
ทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยจดั
ใหม้ีแผนการฝึกอบรม/สัมมนาภายในประจ าปี และส่งคน
เขา้อบรม/สมัมนาภายนอกบรษิัทฯ เฉพาะดา้น และ/หรือ มี
ผู้ที่ตอ้งเข้าอบรม/สัมมนาจ านวนนอ้ย และไม่สามารถจัด
อบรมเป็นการภายในได ้อีกทัง้จดัใหม้ีการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
(แบบออนไลน)์ ซึ่งประกอบดว้ยการฝึกอบรมพืน้ฐาน อาทิ 
ทักษะในการปฏิบัติ เฉพาะงาน และความรู้ทั่ ว ไปที่
จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบตัิงาน  
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โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ดัอบรม/ สมัมนารวม 87 หลกัสตูร (รวม 308 รุ่น) มีพนกังานเขา้ร่วมสมัมนาจ านวน 3,219 คน ใช้
งบประมาณการฝึกอบรมและพฒันารวมทัง้สิน้ 4,440,502 บาท แบ่งเป็น 
▪ จดัสมัมนาภายใน         135 รุน่   มีพนกังานเขา้อบรมสมัมนา            2,674 คน 
▪ จดัสมัมนาภายนอก  77 รุน่   มีพนกังานเขา้อบรมสมัมนา               135 คน  
▪ การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 96 รุน่   มีพนกังานเขา้อบรมสมัมนา               410 คน 

 

โดยในปี  2566 มีการจดัอบรมในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
 

❖ จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม/ สัมมนา 

พนกังาน  เฉล่ีย 2.06  วนั/ คน/ ปี 

หวัหนา้หน่วยงาน/  เฉล่ีย     10.92  วนั/ คน/ ปี 

ผูบ้รหิาร 
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังส่งพนักงานไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ ทั้งระยะสัน้และระยะยาว ที่บริษัท นิปปอน โคลสเซอร ์
จ ากัด ประเทศญ่ีปุ่ น จดัใหม้ีการแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละดูงานกับองคก์รที่ประสบความส าเร็จในอุตสาหกรรม การเขา้
ร่วมงานประชุมวิชาการต่าง ๆ เพื่อใหท้ราบความเคล่ือนไหวและขอ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อการบริหารจดัการภายใน
บรษิัทฯ ต่อไป 

บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกับพนกังานโดยตรง โดยจดัประชุมฝ่ายบริหารพบพนกังานขึน้ อย่างนอ้ยปีละ 2 
ครัง้ เพื่อชีแ้จงให้พนักงานไดร้ับทราบผลการด าเนินงานรวมทั้งแนวทางในการบริหารงานของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงพฒันาและเสริมสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่าง
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในองคก์ร 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ัดอบรมชีแ้จงเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทฯ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีความเขา้ใจและปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยเนน้ย า้แนวทางในการปฏิบตัติาม
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ทัง้ 11 ขอ้ รวมทัง้ช่องทางในการรอ้งเรียนและการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน กรณีพบเห็นการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของบรษิัทฯ 
 

7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1.)   ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  
 จ่ายใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้ 

- ในรอบปี 2564 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,200,000  บาท   
- ในรอบปี 2565 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,300,000  บาท   
- ในรอบปี 2566 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,300,000  บาท   

2.)   ค่าบรกิารอื่น (Non audit fee)  
 ค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารตรวจสอบและรบัรองการท าลายสินคา้จดทะเบียนไม่ไดค้ณุภาพ  
 จ่ายใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้ 

- ในรอบปี 2564 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 80,000  บาท 
- ในรอบปี 2565 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 60,000  บาท 
- ในรอบปี 2566 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 60,000  บาท
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการ
ก ากับดูแลกิจการ 
8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ในรอบปีทีผ่่านมา 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดร้ว่มกนัพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในภาพรวม และประเมินตนเองเป็น
รายบุคคล ทั้งนี ้เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ในปี 2566 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดจ้ดัส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งคณะ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
เป็นรายบคุคลใหก้บักรรมการทกุท่าน โดยกรรมการทกุท่าน
มีความเป็นอิสระในการท าแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อ
ท าแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรวบรวมและสรุปผล และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ  
 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ทัง้คณะ (As a whole) 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ โดยมีเกณฑใ์นการประเมิน 
แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 
 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม 90% 
 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
รายบุคคล (As individual) 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
 
 
 

1. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ 
2. การท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ 
3. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
4. การพฒันาตนเองในฐานะกรรมการ 

 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม 89% 
 
 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูจ้ัดการใหญ่ทุกสิน้ปี โดยพิจารณาจากผล
การด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินงานตาม
นโยบายที่ ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ
สภาวการณเ์ศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการ
พิ จ า รณาค่ าตอบแทนของผู้ จั ดก าร ใหญ่ เ สนอต่ อ
คณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบัน
และเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง โดยมีเกณฑ์การประเมิน 
แบ่งเป็น  2 ส่วน 

 

ส่วนที่ 1:  ประเมินผลจากดัชนีชีว้ัดผลการด าเนินงานของ
องคก์ร 

ส่วนท่ี 2:  ประเมินผลดา้นต่าง ๆ แบ่งเป็น 10 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นผูน้  า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

ตามระเบียบบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ว่าดว้ยกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2565 ในหมวด 7 การ
ประเมินผล โดยการประเมินตนเองและรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามกรอบความรบัผิดชอบอย่าง
ครบถว้นและมีประสิทธิภาพ อีกทัง้เป็นการเปิดโอกาสใหม้ี
การพิจารณาทบทวนและแลกเปล่ียนความเห็นระหว่าง
กรรมการตรวจสอบ เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และแสวงหาแนวทางการพฒันา
และปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ที่ดียิ่งขึน้ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ระเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง ซึ่งผลประเมินสรุปว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอทัง้สองส่วน ดงันี ้

 

ส่วนที่ 1  ความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีลักษณะที่
สนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่ างมีประ สิท ธิภาพ และสภาพแวดล้อม
โดยทั่วไปเอือ้ต่อการท าหนา้ที่ 

 

ส่วนที่  2 การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ
อย่างครบถว้นทั้งเรื่องการสอบทานรายงานทาง
การเงิน การควบคมุภายในและบริหารความเส่ียง 
รวมถึงการพิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การคดัเลือก
เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ของบรษิัทฯ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั     

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ    
ชุดย่อย 

นอกจากการประ เมิ นผลกา รป ฏิบัติ ง านของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการ
บรษิัทยงัจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ 

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมไปถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูจ้ัดการใหญ่ อนึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นคณะกรรมการชุด
ย่อยใหค้รบถว้นต่อไป 
 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน    
การควบคุมภายใน   

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด า เนินการให้บริษัทฯ มี ระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอ จึงใหค้วามส าคญั
ต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องโดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ท า
หน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจว่า 
• บริษัทฯ มีระบบข้อมูลและการรายงานทางการเงินที่

ถกูตอ้งและเชื่อถือได ้ 
• บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการ

ท างานของบริษัทฯ กฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจ  

• ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ มีอยู่จรงิและการใชท้รพัยสิ์นมีการ
ควบคมุ ดแูล เก็บรกัษาเป็นอย่างดี  

• การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้มีการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า  

• การปฏิบตัิงานไดด้  าเนินการตามแผนงาน สอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาผลประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สรุปได้ว่า มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี  โดยในปี 
2566 ฝ่ายจัดการในระดับ ผูจ้ัดการใหญ่ ผูอ้  านวยการ และ
ผูจ้ดัการฝ่าย ร่วมกับส านกัตรวจสอบภายใน ไดป้ระเมินและ
ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแบบ
ประเมินที่ ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งไดจ้ัดท าตาม
กรอบการควบคุมภายใน COSO 2013 (The Committee of 
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Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั และ 17 หลกัการย่อย และ
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบ มีความเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผล มีสาระส าคญั ดงันี ้ 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

• มีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์แผนงาน รวมถึง
เป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานอย่างชดัเจน 

• มีการจดัโครงสรา้งองคก์รและสายการบงัคบับญัชาอย่าง
ชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงการจัดท าใบพรรณนาหน้าที่งาน เพื่อ
ก าหนดรายละเอียดหนา้ที่ความรบัผิดชอบและคณุสมบตัิ
ของผูป้ฏิบตัิงานในแต่ละต าแหน่งอย่างครบถว้น  

• มีการก าหนดมอบหมายและจ ากัดอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม ระหว่าง คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน โดย
ผ่านระเบียบอ านาจอนมุตัิด  าเนินการ 

• มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงการมีนโยบายการแจ้ง
เบาะแส ข้อรอ้งเรียน และการคุ้มครองผู้แจ้ง เป็นลาย
ลักษณ์อักษรชัดเจน และส่ือสาร ท าความเข้าใจและ
เผยแพรไ่วบ้นระบบเครือข่ายภายในบรษิัท (Intranet) เพื่อ
เพื่อให้พนักงานทุกระดับไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีใน
การท างาน 

• มีกระบวนการรบัขอ้รอ้งเรียนหาขอ้เท็จจริง และรายงาน
ผลโดยแต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง และ
คณะกรรมการระเบียบวินยั  เพื่อพิจารณาสอบสวน และ
การลงโทษ เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ ภายในเวลาที่
เหมาะสม 

• บริษัทฯ ไดป้รับปรุงระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร เพื่อใชใ้นการสรรหาพนักงานใหม้ี
คณุสมบตัิ ความสามารถตรงกบัที่บรษิัทฯ ตอ้งการ   

• การสรรหาผูบ้รหิารสงูสดู โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และส าหรบัพนกังานระดบัต ่ากว่า
ผูบ้รหิารสงูสดุ พิจารณาโดยคณะกรรมการสมัภาษณ ์ 

• มีการท า On the job training ให้กับพนักงาน และมีผู้
ฝึกสอน(Trainer)ของแต่ละหน่วยงาน และมีการทบทวน
สมรรถนะตามหน้าที่งาน (Functional Competency)  
เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนพฒันารายบคุคล (IDP) ในปี 
2566 ได้จัดท า  Onboarding program  และ  CSC 
School เพื่อให้พนักงานที่ เพิ่งมาเริ่มงานกับบริษัทฯ 
ได้รับการดูแลและเตรียมความพรอ้มก่อนเริ่มงานได้
อย่างราบรื่น มีความรูเ้พียงพอ และสามารถท างานได้
อย่างประสิทธิภาพ  นอกเหนือจากตามแผนการ
ฝึกอบรมประจ าปี   

• ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยผลของการประเมินจะใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาการเล่ือนต าแหน่ง การปรบัเงินเดือน 
เป็นตน้ การประเมินผลประกอบดว้ยการประเมินดา้นการ
ปฏิบัติงาน ด้านพฤติกรรม (Soft Side) และการพัฒนา
ตนเองและผูอ้ื่น และมีการส่ือสารใหถื้อปฏิบตัิ 

• มีระเบียบปฏิบัติเรื่องการเกษียณอายุงาน และขอขยาย
อายุเกษียณการท างานเพื่อให้มี เวลาในการเตรียม
บคุลากรไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

• มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น          
ลายลกัษณอ์กัษร และก าหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชดัเจน 
โดยมีผู้จัดการใหญ่ เป็นประธาน , ผู้บริหารระดับ
อ านวยการ เป็นกรรมการ และผู้จัดการฝ่ายวางแผน
นโยบาย เป็นเลขานกุารคณะฯ 

• ทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียง และบริหารจัดการ
ความเส่ียงระดบัองคก์ร โดยน ากรอบโครงสรา้งการบริหาร
ความเส่ียงเชิงบรูณาการ (Enterprise Risk Management 
- Integrated Framework ERM2017) เพื่อใหค้วามเชื่อมั่น
ไดว้่าบริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ และสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์  

• จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
ทุกเดือน เพื่อรบัทราบรายงานผลการจดัการความเส่ียง
แต่ละอ านวยการและผลประเมินความเส่ียงใหม่  ๆ             
ที่เกิดขึน้พรอ้มแผนการจดัการความเส่ียงให้ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ทั้งนี ้ไดส้รุปผังความเส่ียงที่ส  าคัญ 
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น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ เป็นประจ าทุกไตร
มาส 

• จัดท าระบบประเมินความเส่ียงผ่านทาง Online เพื่อ
ระบุความเส่ียงใหค้รอบคลมุทุกประเภท และเพิ่มความ
สะดวกในการปรบัปรุง เพิ่มเติมขอ้มลูปัจจยัเส่ียง โอกาส
เกิด และผลกระทบ โดยจัดท าแผนภูมิความเส่ียงของ 
องค์กรและบริหารจัดการความเ ส่ียงได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ ตรงประเด็น คาดเริ่มใช้งาน มกราคม 
พ.ศ.2567 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานสถิติและสถานะ
ข้อรอ้งเรียน (whistleblowing) เป็นประจ าทุกไตรมาส 
และติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริต     
คอร์รัปชัน โดยอนุมัติบรรจุไว้ในแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 

 

3. กิจกรรมควบคุม 

• มีการก าหนดนโยบาย ไวเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
มีการจัดท าแผนงาน ตัวชีว้ัดผลงาน และงบประมาณ
ประจ าปี ส าหรับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้   

• มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรม
ดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้ และการบริหารทั่วไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และล าดบัชัน้
การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับตามวงเงินไว้
อย่างชดัเจน รดักมุ ตลอดจนมีการทบทวนใหเ้หมาะสม
กับสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป อาทิเช่น ขั้นตอนใน
การอนุมัติโครงการลงทุน ระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง
ขั้นตอนการจัดซือ้และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย ระเบียบ
สินทรัพยถ์าวร ระเบียบว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล 
วิธีปฏิบตัิงานการรบั-จ่ายเงิน 

• บรษิัทฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร และรวบรวมการ
ถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารปีละครัง้ 
โดยเลขานกุารบรษิัท 

• อนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลกัษณะ
ที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท า
สญัญาซือ้ขายสินคา้ ก าหนดใหฝ่้ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรง
ในการท าสัญญารับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติ
เ ป็นไปตามสัญญาหรือ เงื่ อนไขที่ตกลงกันตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ ส่วนการทบทวน
ความเหมาะสมของสัญญาอยู่ในความรบัผิดชอบของ
ส านกัเลขานกุารบรษิัทฯ เป็นผูร้วบรวม และทบทวน 

• มีระเบียบปฏิบัติงาน อ านาจการอนุมัติก าหนดไวอ้ย่าง
ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยทบทวนและ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่ เปล่ียนแปลง 
รวมถึงการสอบทาน การกระทบยอดและการแบ่งแยก
หน้าที่  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสม 
โปร่งใส มีความคล่องตวั และภายใตก้ารควบคมุภายในที่
ดี เพียงพอ     

• มีนโยบายการควบคุมสารสนเทศและเผยแพร่ในระบบ 
Intranet ของบริษัทและไดจ้ดัท าเอกสารนโยบายควบคุม
ระบบสารสนเทศเพื่อใหพ้นักงานไดล้งนามรบัทราบและ
ถือปฏิบตัิ     

• การท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ อันอาจ
น ามาซึ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ธุรกรรมที่เกิดขึน้
จะต้องผ่านขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย
เสมือนกระท ากับบุคคลภายนอก พรอ้มกันนีใ้นปี 2566 
บริษัทฯ ไดจ้ดัท าคู่มือการท ารายการเก่ียวโยงกัน และมี
แผนอบรมท าความเขา้ใจ และสรา้งความตระหนกัรูใ้น
การท ารายการ ประมาณเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 เพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบตัิงาน   

• มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความ
เหมาะสมอยู่เสมอ ตามกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจและกลยทุธป์ระจ าปี 
 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

• จดัใหม้ีระบบขอ้มลูและช่องทางการส่ือสารทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร โดยทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งสามารถรบัขอ้มลู
สารสนเทศได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และ
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เพียงพอ ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และประกอบการ
ตดัสินใจ   

• มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และประชุมฝ่าย
บริหาร เพื่อถ่ายทอดนโยบาย ทิศทางในการบริหารงาน
และข้อมูลที่ จ  าเป็นในการปฏิบัติงานแก่ผู้มีหน้าที่
เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ      

• บริษัทฯ มีการน าระบบงาน SAP เขา้มาใชใ้นการบันทึก
ข้อมูล ประมวลผลการปฏิบัติงาน จัดท ารายงานเพื่อ
วิเคราะหข์อ้มลูทางการเงิน ซึ่งท าใหพ้นกังานปฏิบัติงาน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ตลอดจนผู้บริหารมีข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

• มีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและ
ข้อมูลที่เหมาะสม เพียงพอ ตลอดจนมีการก าหนดแผน
ส ารองฉุกเฉินด้านสารสนเทศ เพื่อลดผลกระทบจาก
เหตุการณท์ี่ท  าใหร้ะบบหยุดชะงกัหรือเกิดความเสียหาย
ต่อระบบ และได้มีการซักซ้อมแผนส ารองฉุกเฉินเป็น
ประจ าทกุปี 

• บริษัทฯ มีการจัดประชุมพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง 
เพื่อรบัทราบขอ้มูลผลการด าเนินงาน และประชุมระดับ
หวัหนา้งานทุก ๆ 2 เดือนเพื่อรบัฟังแผนงานและนโยบาย
ต่าง ๆ ของบรษิัท นอกจากนีย้งัมีการเผยแพรข่่าวสารผ่าน
ระบบ Intranet และ application line 

• มีระบบรับข้อรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแสบนเว็บไซต์ของ
บริษัท หรือ Scan QR code หรือจัดส่ง  E-mail ไปที่  
companysecretary@crownseal.co.th ห รื อ ส่ ง ผ่ า น
ไปรษณีย์ ถึง เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่บริษัทฯ  หรือ       
ตูร้บัขอ้รอ้งเรียน และในปี 2566 บรษิัทฯ ไดร้บัการต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วมต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันครัง้ที่ 3 ต่อ
อีกวาระหนึ่ง 
 

5. การติดตามและประเมินผล 

• ก าหนดให้แต่ละฝ่ายงานติดตามการปฏิบัติตาม
จรยิธรรมธุรกิจและมีขอ้ก าหนดหา้มมิใหฝ่้ายบรหิารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (อยู่ในจรรยาบรรณบริษัท) 
และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา  นอกจากนีม้อบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติผ่าน

กิจกรรมที่ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

• บริษัทฯ มีการประชุมฝ่ายจัดการเป็นประจ าทุกเดือน 
เพื่อประเมินผลการด าเนินการที่ เกิดขึ ้น เทียบกับ 
งบประมาณและรับทราบผลด าเนินการที่ ผ่านมา 
นอกจากนี ้ฝ่ายงานที่ เก่ียวเนื่องกัน มีประชุมประจ า
สัปดาหเ์พื่อด าเนินการติดตามแกไ้ขขอ้บกพร่องอย่าง
ทนัท่วงที   

• บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคลและราย
คณะเพื่อมั่นใจไดว้่าการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในกรอบการ
ควบคมุภายใน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• จัดใหม้ีส านักตรวจสอบภายใน โดยก าหนดโครงสรา้ง
และสายการบังคับบัญชาที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี ้ ได้ก าหนด
วัตถุประสงค ์อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ไวใ้น
กฎบัตรการตรวจสอบภายในและได้รับอนุมัติจาก
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและผู้จัดการใหญ่ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานวิชาชีพสากล โดยก าหนดให้สอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบตัร เป็นประจ าทกุ 3 ปี 

• ทางส านักตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและให้ความ
เชื่ อมั่ นต่ อกระบวนการปฏิบัติ ง านนั้นตามแผน
ตรวจสอบประจ าปี และรายงานข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในที่ตรวจพบใหผู้จ้ัดการฝ่ายและ ผูก้  ากับ
ดูแลรับทราบ เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทางด าเนินการ
ปรบัปรุงหรือแกไ้ข พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเชิงป้องกนั 

• รายงานข้อบกพร่องที่ เ ป็นสาระส าคัญ บริษัทฯ  มี
กระบวนการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามกรอบ
เวลา และก าหนดให้ผู้จัดการฝ่ายหรือผู้ก ากับดูแล
หน่วยงานนั้น ๆ ไดร้ายงานผลต่อผูบ้ริหารระดับสูง ซึ่ง
ทางส านักตรวจสอบภายในจะไดร้วบรวมและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  
นอกจากนี ้ส  านักเลขานุการ ได้ก าหนดให้รายงาน
เหตุการณห์รือสงสัยว่ามีเหตุการณท์ุจริตอย่างรา้ยแรง
ต่อคณะกรรมการบริษัททันทีโดยไม่ตอ้งรอการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 
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 การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลให้การปฏิบัติงาน

ของส านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
และมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน โดยมีกฎบัตรการตรวจสอบภายในซึ่งได้ก าหนด
ภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบตลอดจนแนวทางการด าเนินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
ส านกัตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่
ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ จึงก าหนดใหร้ายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานดา้นการบริหารงานต่อผูจ้ดัการใหญ่  และมีหนา้ที่ใน
การใหค้  าปรกึษา ตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง รวมทัง้หาแนวทาง
ปรบัปรุงแกไ้ข โดยประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการปรับปรุงระบบงาน และติดตามการ
ปฏิบตัินัน้ใหม้ีประสิทธิผลตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ 

การจัดท าแผนการตรวจสอบและก าลังพล ประจ าปี 
2566 ได้ก าหนดกิจกรรมงานตรวจสอบ ให้สอดคล้องและ
สนบัสนุนกลยุทธป์ระจ าปีที่บริษัทก าหนด โดยพิจารณาตาม
ปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) รวมทัง้ความถ่ีของการ
เขา้ตรวจสอบ ซึ่งเนน้ใหค้วามส าคัญกับการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียงที่มีนัยส าคญัต่อกลยุทธ์และเป้าหมาย
ขององคก์รการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคับที่เก่ียวข้อง 
เพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงคแ์ละแนวทางการตรวจสอบท่ี
เหมาะสม เพียงพอ ในการใหค้วามเชื่อมั่นต่อประสิทธิภาพ
การควบคุมภายใน รวมถึงการใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา
ปรับปรุง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ าปีและติดตามผลการตรวจสอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของส านกัตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

การพัฒนาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทาง
ธุรกิจของผูต้รวจสอบ ใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยสนับสนุนใหม้ีการ
พัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและ
ภายนอกเก่ียวกับทักษะและวิธีการตรวจสอบที่จ าเป็นทั้ง
ดา้นการตรวจสอบการด าเนินงาน การตรวจสอบดา้นการเงิน  

 
การตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย การตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ เพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะอื่นท่ีจ าเป็นต่อ
บรษิัทฯ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาให้
ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ นางสาววรรณพา สมประสิทธ์ิ 
เป็นผูจ้ัดการส านักตรวจสอบภายใน โดยปฏิบัติงานภายใต้
วตัถุประสงค ์อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบซึ่งระบไุวใ้น
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2565 การใหค้  าปรึกษา 
หารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นการใหเ้ขา้รบัการอบรมอย่าง
เหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีรายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาชีพ 
การฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้งและประสบการณก์ารท างาน  
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รายการระหว่างกัน 
1. สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ กับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  

รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ ์ ระยะเวลา 
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑก์ารก าหนด

ค่าตอบแทน 2566 2565 
 

1. รายการธุรกิจปกติ       

1.1 การขายฝาจกุจีบ  
 ฝาอลมิูเนียม เกลียวกนัปลอม   
 ฝาแม็กซี ่และฝาพลาสติก 

บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบริษัทในเครือ1 

บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั2 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)3 
บริษัท กรีนสปอต จ ากดั4 

บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั5 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC)6 

เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้ 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีผูบ้ริหารรว่มกนับางส่วน 

- 1,086.16 1,050.31 ช าระเงินเป็นรายเดือน โดย
อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 

1.2  การขายอปุกรณ ์อะไหล่ และ
วตัถดุิบ 

บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบริษัทในเครือ 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
 

- 0.37 1.87 
 

ช าระเงินเป็นรายเดือน โดย
อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 

 

2.  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ       

2.1 การรบัจา้งผลติงานที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการพิมพ ์

-   การรบัจา้งพิมพแ์ละเคลือบ
แผ่นโลหะ 

-   การรบัจา้งท าอารต์เวิรค์ 
-   การรบัจา้งท าแผ่นพิมพต์วัอย่าง 

 
  

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั7 

 
บริษัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั8 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการรว่ม 
กนับางส่วน 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

- 
 

83.23 
 
 

 

85.34 
 
 
 
 
 

ช าระเงินเป็นรายเดือน โดย
อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 
 
 
 
 2.2 การไดร้บัความช่วยเหลือดา้น

วิชาการ และเทคนิคในการ
ผลิตฝา 

 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 

 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีผูบ้ริหารรว่มกนับางส่วน 
 

5 ปี 
 

12.30 11.83 ช าระเงินทุก 6 เดือน โดยก าหนด 
เป็นอัตรารอ้ยละของยอดขายฝา 
โดยที่ NCC เรียกเก็บในอตัราที่ไม่
สงูกว่าผูร้บัความช่วยเหลือรายอื่น 

2.3 การซือ้อะไหล่ วตัถดุิบ และ
สินคา้สินคา้ส าเรจ็ 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 

บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จ ากดั9 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีผูบ้ริหารรว่มกนับางส่วน 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

- 21.54 15.88 ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยอา้งอิง
ตามราคาตลาด ซึ่ ง เ ป็นอัตรา
เดียวกบับคุคล ภายนอก 
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ ์ ระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑก์ารก าหนด 
ค่าตอบแทน 2566 2565 

 2.4 การซือ้อปุกรณแ์ละ 
 เครื่องจกัร 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 

บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีผูบ้ริหารรว่มกนับางส่วน 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
- 31.59 17.54 ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยอา้งอิงตามราคา

ตลาด ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบับคุคล ภายนอก 

3. รายการเก่ียวกับสินทรัพย์
หรือบริการ 

      

 3.1  การใหบ้ริการดา้นการบริหาร
จดัการซอฟแวร ์และฮารด์แวร์
ระบบงานคอมพิวเตอร ์SAP 
และระบบงานบคุคล 
 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
 
บริษัท  โตโย  ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

 
บริษัท  โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั10 
 
 
บริษัท  เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการ 
รว่มกนับางส่วน 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

1 ปี  
(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

 
1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 
 

1 ปี 
(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

 
1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 
 

3.09 
 

  
4.64 

 
 

1.47 
 
 

1.40 

3.21 
 
 

4.81 
 
 
1.33 

 
 

1.45 

ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยใช้หลักการ    
ปันส่วนค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณงาน 
บวกก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยใช้หลักการ    
ปันส่วนค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณงาน 
บวกก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยใช้หลักการ    
ปันส่วนค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณงาน 
บวกก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายเดือน โดยใช้หลักการ    
ปันส่วนค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณงาน 
บวกก าไรรอ้ยละ 5 

 3.2  การใหบ้ริการโครงสรา้ง
พืน้ฐานระบบสารสนเทศ 

 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 

 

บริษัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 

 

บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการ
รว่มกนับางส่วน 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั  

 

1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

1 ปี 

(1 ม.ค.66 - 31 ธ.ค.66) 

1.25 

 

0.68 

 

2.15 

 

0.46 

1.27 

 

0.66 

 

1.78 

 

0.45 

ช าระเงินเม่ือถึงก าหนด โดยอ้างอิงตาม
ราคาตลาดที่ผูใ้หบ้ริการเรียกเก็บ 

ช าระเงินเม่ือถึงก าหนด โดยอ้างอิงตาม
ราคาตลาดที่ผูใ้หบ้ริการเรียกเก็บ 

ช าระเงินเม่ือถึงก าหนด โดยอ้างอิงตาม
ราคาตลาดที่ผูใ้หบ้ริการเรียกเก็บ 

ช าระเงินเม่ือถึงก าหนด โดยอา้งอิงตาม
ราคาตลาดทีผู่ใ้หบ้ริการเรียกเก็บ 
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ ์ ระยะเวลา 
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑก์ารก าหนด 

ค่าตอบแทน 2566 2565 

 3.3  การใหเ้ช่าเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย 

 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
 
บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 
 
บริษัท  เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการ
รว่มกนับางส่วน 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั  
 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

4 ปี 
(15 พ.ค.63 - 15 พ.ค.67) 

 
4 ปี 

(15 พ.ค.63 - 15 พ.ค.67) 
 

4 ปี 
(15 พ.ค.63 - 15 พ.ค.67) 
 

4 ปี 
(15 พ.ค.63 - 15 พ.ค.67) 

0.30 
 
 
0.35 
 
 
0.10 

 
 

0.11 

0.30 
 
 

0.35 
 
 

0.10 
 
 

0.11 
 

ช าระเงินเป็นรายปี โดยใชห้ลกัการปันส่วน
ค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณผูใ้ชง้านบวก
ก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายปี โดยใชห้ลกัการปันส่วน
ค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณผูใ้ชง้านบวก
ก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายปี โดยใชห้ลกัการปันส่วน
ค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณผูใ้ชง้านบวก
ก าไรรอ้ยละ 5 
ช าระเงินเป็นรายปี โดยใชห้ลกัการปันส่วน
ค่าใชจ้่าย ตามสดัส่วนปริมาณผูใ้ชง้านบวก
ก าไรรอ้ยละ 5 

 3.4 การใหเ้ช่าที่ดิน 20-1-87 ไร่ 
 (ที่ตัง้ส  านกังานและโรงงาน
กระป๋อง 2 ชิน้) 

 
 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการ
รว่มกนับางส่วน 
 
 

30 ปี 
(2 ก.ค.44  - 1 ก.ค.74) 

 

0.50 0.50 ช าระเงินครัง้เดียวในวันท าสัญญาจ านวน 
15 ล้านบาท ราคาที่ดินใช้ราคาที่บริษัทฯ 
ซือ้จาก BCM เป็นฐานและคิดค่าเช่ารอ้ยละ 
1.5 ต่อปีของราคาที่ดินตามมูลค่าปัจจุบนั 
โดยคิดอตัราคิดลดรอ้ยละ 8 

 3.5 การใหเ้ช่าที่ดิน 8-3-80 ไร ่ 
     (ที่ตัง้อาคาร 3,4 ที่อดัเศษ

วสัดแุละทีข่นถ่ายสินคา้) 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนัและมีกรรมการ
รว่มกนับางส่วน 
 

30 ปี 
(2 ก.ค. 44  - 1 ก.ค. 74) 

0.49 0.49 ช าระเงินครัง้เดียวในวนัท าสญัญา จ านวน 
14.78 ล้านบาท ราคา Fair Value ที่ดิน 
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ คิดค่าเช่ารอ้ย
ละ 1.5 ต่อปี ของราคาที่ดินตามมูลค่า
ปัจจบุนั โดยคิดอตัราคิดลดรอ้ยละ 8 
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หมายเหตุ : 

1. บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด และบริษัทในเครือ ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 

2. บริษัท ไทยน า้ทิพย  ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายเครื่องดื่ม 

3. บริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายเครื่องดื่ม 

4. บริษัท กรีนสปอต จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
เครื่องดื่ม 

5. บริษัท โตโย ไซกัน (ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต
และขายภาชนะพลาสติก 

6. บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายบรรจภุณัฑ ์

7. บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายฝากระป๋อง กระป๋อง 2 ชิน้ และกระป๋อง 3 ชิน้ 

8. บริษัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตและ
ขายกระป๋อง 2-Piece 

9. บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบธุรกิจ
รบัจา้งผลิตแม่พิมพส์ าหรบัฉีดและเป่าพลาสติก 

10. บริษัท โตโย ฟิลล่ิง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ประกอบธุรกิจ
ผลิต และจ าหน่ายกระป๋องสเปรยส์ าหรับผลิตภัณฑ์ดูแล
รา่งกายและเสน้ผม 

 

2.  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท า
รายการระหว่างกัน 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
แบ่งออกเป็น 4 ประเภท (ดังรายละเอียดที่ไดก้ล่าวแลว้ในขอ้ 1) 
ไดแ้ก่  

1. รายการธุรกิจปกติ  
2. รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ  
3. รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี  
4. รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร  

 

ในการตกลงเข้าท ารายการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะ
พิจารณาถึงเหตผุลและความจ าเป็น เงื่อนไข และราคาที่เป็นธรรม 
โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคญั กรณีเขา้ท า
รายการธุรกิจปกติ และรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ บรษิัทฯ จะ 

 
ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้ของธุรกิจปกติเช่นเดียวกับ
บคุคลภายนอก ส่วนรายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยไ์ม่เกิน 
3 ปี และรายการที่ เ ก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ บริษัทฯ จะ
พิจารณาก าหนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการ โดยใช้ Fair Value 
ของผูป้ระเมินอิสระ และใชห้ลกัการปันส่วนค่าใชจ้่ายตามสดัส่วน
ปรมิาณงานบวกดว้ยก าไร ซึ่งไดเ้ปรียบเทียบกบัราคาตลาดแลว้    
 

ทัง้นี ้การตกลงเขา้ท ารายการ/สญัญาใด ๆ กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ ตลอดจน
เงื่อนไข และราคาที่เป็นธรรม  เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์อนัเป็นการรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  
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03 
 งบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง              
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง           
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด                 
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                        
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้              
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ            
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ               
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเป็นตวัเลขท่ีมีสาระส าคญัในงบก าไรขาดทุน และเป็นตวัช้ีวดัส าคญัของธุรกิจซ่ึงผูใ้ช ้              
งบการเงินใหค้วามสนใจ และรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออกซ่ึงมีเง่ือนไขในการส่งมอบสินคา้ท่ีควรน ามา
ประกอบการบนัทึกรายการ นอกจากน้ี เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมการผลิต ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองการรับรู้รายไดเ้ป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ โดยให ้
ความสนใจเก่ียวกบัการเกิดขึ้นจริงของรายได ้และระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
ผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและสุ่มเลือกตวัอยา่งเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯ
ออกแบบไว ้  

• สุ่มตวัอยา่งรายการขายระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี เพื่อตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงและ          
การรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ   

• สอบทานความเหมาะสมของใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย
ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี             
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้            
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ

ท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                  

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล                         

คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี           

จะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง                

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการ                

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงิน

จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                              
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                  
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ                       
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ   
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ              
การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว ้            
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                     
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน                  
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว ้                 
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี  

 

 
อรวรรณ เตชวฒันสิริกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4807 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

108 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 248,415,410       187,030,625       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 521,167,106       588,324,131       
ลูกหน้ีการคา้ไมห่มนุเวียน - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 12 16,482,281         -                            
สินคา้คงเหลือ 9 780,688,929       987,817,597       
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33.1 1,112,638            969,248               
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 10 983,307,187       646,876,579       
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10,572,723         23,185,638         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,561,746,274    2,434,203,818    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 10,443,738         15,859,990         
ลูกหน้ีการคา้ไมห่มนุเวียน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 12 44,903,941         -                            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 707,800,000       707,800,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,441,382,176    1,505,898,800    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 30,750,274         36,420,799         
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 3,262,690            4,435,504            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 8,371,463            8,042,244            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,246,914,282    2,278,457,337    
รวมสินทรัพย์ 4,808,660,556    4,712,661,155    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

109 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 456,040,017       422,764,416       
ค่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 6 992,608               992,608               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 14,841,636         16,124,661         
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 18,163,165         5,879,633            
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 33.1 -                            409,708               
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 17,988,645         17,738,711         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 508,026,071       463,909,737       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ค่าเช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 6 6,451,952            7,444,560            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 16,331,523         20,507,615         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 99,169,865         99,093,537         
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 205,138,820       174,790,413       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 327,092,160       301,836,125       
รวมหนีสิ้น 835,118,231       765,745,862       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

110 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นบริุมสิทธิ ชนิดไมส่ะสมเงินปันผล 
         799,258 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 20 7,992,580            7,992,580            
      หุ้นสามญั 52,000,742 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 520,007,420       520,007,420       

528,000,000       528,000,000       
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นบริุมสิทธิ ชนิดไมส่ะสมเงินปันผล 
         799,258 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 7,992,580            7,992,580            
      หุ้นสามญั 52,000,742 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 520,007,420       520,007,420       
ส่วนเกินทนุ
   ส่วนเกินมลูค่าหุ้นบริุมสิทธิ 49,164,799         49,164,799         
   ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 337,643,244       337,643,244       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 52,800,000         52,800,000         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,925,380,019    2,894,400,786    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 80,554,263         84,906,464         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,973,542,325    3,946,915,293    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,808,660,556    4,712,661,155    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

111 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

112 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,486,198,757 3,600,271,690
รายไดจ้ากการให้บริการ 87,404,413         90,999,698         
รายไดด้อกเบ้ีย 15,662,154         4,805,977            
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 -                            41,500,000         
รายไดอ่ื้น 23 30,810,476         55,261,740         
รวมรายได้ 3,620,075,800    3,792,839,105    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 3,008,904,897    3,123,162,463    
ตน้ทนุการให้บริการ 66,118,594         66,029,602         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 85,825,002         77,117,803         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 215,704,657       228,015,190       
ขาดทนุจากการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน
   ท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 12 11,525,651         -                            
รวมค่าใช้จ่าย 3,388,078,801    3,494,325,058    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนนิงาน 231,996,999       298,514,047       
ตน้ทนุทางการเงิน (792,362)             (444,942)             
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของ
   เงินลงทนุในตราสารทนุ 24,000                 21,000                 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 231,228,637       298,090,105       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (53,836,139)        (52,089,301)        
ก าไรส าหรับปี 177,392,498       246,000,804       

ก าไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 3.41 4.73
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 52,000,742 52,000,742
ก าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส าหรับปี 3.36 4.66
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 52,800,000 52,800,000



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก าไรส าหรับปี 177,392,498       246,000,804       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
   ก  าไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่าของเงินลงทนุ
      ในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม
      ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25 (4,352,201)          4,352,201            
   ก  าไรจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษีเงินได้ 25 -                            19,280,000         
   ผลก าไร (ขาดทนุ) จากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25 (30,998,738)        14,657,149         
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (35,350,939)        38,289,350         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (35,350,939)        38,289,350         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 142,041,559       284,290,154       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

113 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษทั ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 
(หน่วย: บาท)

ก าไรสะสม รวม

ทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมูลคา่ จดัสรรแลว้ ส ารองส าหรับ ส่วนเกินทนุจากการ ส่วนของ

หมายเหตุ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร มูลคา่ยติุธรรม ตีราคาสินทรัพย์ รวม ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 7,992,580         520,007,420     49,164,799       337,643,244     52,800,000       2,728,390,880  -                       61,274,263       61,274,263       3,757,273,186  

ก าไรส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       246,000,804     -                       -                       -                       246,000,804     

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       14,657,149       4,352,201         19,280,000       23,632,201       38,289,350       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       260,657,953     4,352,201         19,280,000       23,632,201       284,290,154     

เงินปันผลจ่าย 30 -                       -                       -                       -                       -                       (94,648,047)     -                       -                       -                       (94,648,047)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 7,992,580         520,007,420     49,164,799       337,643,244     52,800,000       2,894,400,786  4,352,201         80,554,263       84,906,464       3,946,915,293  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 7,992,580         520,007,420     49,164,799       337,643,244     52,800,000       2,894,400,786  4,352,201         80,554,263       84,906,464       3,946,915,293  

ก าไรส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       177,392,498     -                       -                       -                       177,392,498     

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (30,998,738)     (4,352,201)       -                       (4,352,201)       (35,350,939)     

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       146,393,760     (4,352,201)       -                       (4,352,201)       142,041,559     

เงินปันผลจ่าย 30 -                       -                       -                       -                       -                       (115,414,527)   -                       -                       -                       (115,414,527)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 7,992,580         520,007,420     49,164,799       337,643,244     52,800,000       2,925,380,019  -                       80,554,263       80,554,263       3,973,542,325  

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

114 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนภาษี 231,228,637        298,090,105        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (12,135,841)         15,752,370           
   ขาดทนุจากการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน
      ท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 11,525,651           -                             
   ขาดทนุจากการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือและ
      ตดัจ  าหน่ายสินคา้และอะไหล่ 5,505,880             11,547,680           
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 240,992,657        233,170,965        
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,214,763             4,225,755             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,352,905)           (232,386)               
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 15,649,915           12,333,924           
   มลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์เพ่ิมข้ึน (553,098)               (47,549)                 
   มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุเพ่ิมข้ึน (24,000)                 (21,000)                 
   มลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมข้ึน -                             (41,500,000)         
   ดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า 792,362                444,942                
   รายไดด้อกเบ้ีย (15,662,154)         (4,805,977)           
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (4,610,981)           5,278,230             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 473,570,886        534,237,059        
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 86,938,235           (63,328,214)         
   สินคา้คงเหลือ 201,622,788        (407,531,177)       
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 12,560,245           (12,285,092)         
   ลูกหน้ีการคา้ไมห่มนุเวียน (69,758,805)         -                             
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (188,506)               (1,576,357)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน 28,600,587           20,403,991           
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 306,753                5,243,658             
   ค่าเช่ารับล่วงหนา้ (992,608)               (992,608)               
   เงินจ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (24,049,930)         (39,341,166)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 708,609,645        34,830,094           
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (32,638,544)         (41,744,682)         
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 675,971,101        (6,914,588)           
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บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (336,430,608)       310,000,994        
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (153,845,633)       (150,097,845)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,586,160             2,645,367             
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนเพ่ิมข้ึน (712,668)               (1,087,843)           
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ืออุปกรณ์ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (140,713)               5,667,872             
ดอกเบ้ียรับ 9,158,532             5,289,740             
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (479,384,930)       172,418,285        
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (19,786,859)         (18,268,567)         
จ่ายเงินปันผล (115,414,527)       (94,648,047)         
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (135,201,386)       (112,916,614)       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้นสุทธิ 61,384,785           52,587,083           
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 187,030,625        134,443,542        
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 248,415,410        187,030,625        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ิมข้ึน 4,987,031             427,665                
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน 13,535,380           30,038,929           
   ผล (ก าไร) ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าของเงินลงทนุ
      ในตราสารทนุท่ีก าหนดให้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม
      ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 5,440,251 (5,440,251)           
   ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน -                             (24,100,000)         
   ผล (ก าไร) ขาดทนุจากประมาณการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 38,748,422           (18,321,436)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี
บริษทั นิปปอน โคลสเซอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่
และเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ การผลิตและ
จ าหน่ายฝาส าหรับขวด และธุรกิจรับจา้งพิมพแ์ผน่ส าหรับผลิตกระป๋อง ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ
อยูท่ี่เลขท่ี 5 ซอยรังสิต - นครนายก 46 ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ               
งบการเงินของบริษทัฯ  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติั
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                       
งบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับ
สินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ตน้ทุนทางการเงิน  ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดย
ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี               
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดั     
ในการเบิกใช ้
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4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ
ต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุน
วตัถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บริษทัฯวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บริษทัฯรับรู้ผลก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น           
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ   
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั้นบริษทัฯจดัให้มีการ
ประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ี บริษทัฯจดั
ให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์ังกล่าวเป็นคร้ังคราวเพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 บริษทัฯบนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- บริษทัฯบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็
ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัฯได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้        
เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- บริษทัฯบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์
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 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง เคร่ืองใชส้ านกังานและยานพาหนะ  3 - 5 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 บริษทัฯ ตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น  

 บริษทัฯตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 และ 5 ปี 

4.7 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.8 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.8.1  บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่าระยะ
สั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) 
บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการ
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ี   
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคาร   1 - 3 ปี 
ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 
อุปกรณ์อ่ืน 3 - 4 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวน
เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบั
ดชันีหรืออตัรา และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ ซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯ บนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นเกิดขึ้น 
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บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 
การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์
อา้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8.2  บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่า
ด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน                
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือ สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หากมี
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน          
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึงใช้
วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู ้ถือหุ้น ขาดทุนจาก                     
การดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์
ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ นอกจากน้ี ยงัมีกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีไดจ้ดัสรรไวอ้ยูก่่อน
วนัท่ีพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ใชบ้งัคบัโดยบริษทัฯเป็นผูจ้ดัเก็บไวเ้อง และจะจ่าย
ใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นลาออกจากบริษทัฯ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้น บริษทัฯ
จัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบัติงาน                       
ครบก าหนดระยะเวลา 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
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 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) จะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และส าหรับ
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี                   
วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า               
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

 บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพย์ทาง   
การเงินนั้ นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน              
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน            
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน       
การด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่า           
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

 ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้  
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียน
การจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร     
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่ 
มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัฯ
ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

 บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้                  
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการค้า               
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทาง                 
ด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ี         
การคา้  

 การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์  
ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและสภาพแวดล้อมทางด้าน 
เศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม 
สัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือบริษทัฯมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และ            
บริษทัฯมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 ตราสารอนุพนัธ์  

 บริษทัฯใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเส่ียงจาก             
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

 บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงั
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน       
ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดง           
เป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน                 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอน             
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน               
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค         
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของ             
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง          
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การค้า 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้             
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงใน          
อนาคต 

 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขาย       
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้      
ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต                  
สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว                
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม            
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น                     
ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือโดยใชก้าร
วิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ และสถานะการขายของสินคา้คงเหลือในปัจจุบนั 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บริษทัฯแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและ              
รับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่า             
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและวิธีมูลค่าตน้ทุนเปล่ียนแทน
สุทธิขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบาย           
ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 13 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 บริษทัฯแสดงมูลค่าของท่ีดินดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดย
ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการ            
บางประการตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว           
อ่ืนของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง         
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รายไดจ้ากการขาย - ฝาภาชนะ 1,086,161 1,050,308 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดจ้ากการให้บริการพิมพแ์ผน่ 83,234 85,342 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดจ้ากการให้เช่า 1,842 2,252 ราคาตามสัญญา 
ขายอุปกรณ์ อะไหล่และวตัถุดิบ 370 1,870 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกบัลกูคา้

ทัว่ไป 
ขายเคร่ืองจกัรท่ีใชส้ าหรับผลิตกระแสไฟฟ้า 498 1,267 ราคาทุน  
รายไดค้่าบริหาร 15,262 15,084 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือวตัถุดิบ สินคา้ส าเร็จรูปและอะไหล่ 21,541 15,883  
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   (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 นโยบายการก าหนดราคา 

ซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองจกัร 31,589 17,538 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ค่าสิทธิการผลิตจ่าย  12,299 11,833 อตัราร้อยละของยอดขายแต่ละสินคา้ 
ค่าชดเชยสินคา้เสียหาย 5,750 6,593 ราคาทุน 
เงินปันผลจ่าย 77,944 63,986 ตามท่ีประกาศจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 34,326 30,755 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 326 603 
รวม 34,652 31,358 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 134,084 138,803 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 1,750 2,027 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 18) - 811 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 18) 20,488 8,462 
ค่าเช่ารับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
 ค่าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีครบก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 993 993 
 ค่าเช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 6,452 7,445 
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 ขอ้มูลเพิ่มเติมของรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 

ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

บริษทั ประเภทกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
กลุ่มบริษทับุญรอดบริวเวอร่ี ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถ้ือหุ้นและมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
บริษทั กรีนสปอต จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถ้ือหุ้น  
บริษทั ไทยน ้าทิพย ์จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถ้ือหุ้นและมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถ้ือหุ้นและมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
บริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั ผลิตและขายบรรจุภณัฑ์ ผูถ้ือหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 
บริษทั นิปปอน โคลสเซอร์ส จ ากดั ผลิตและขายบรรจุภณัฑ์ ผูถ้ือหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 
บริษทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั ผลิตและขายกระป๋อง                                                  

2-Piece และ 3-Piece 
มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนัและมีกรรมการร่วมกนับางส่วน 

บริษทั โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและขายภาชนะพลาสติก มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนัและมีกรรมการร่วมกนับางส่วน 
บริษทั เน็กซ์ แคน อินโนเวชัน่ จ ากดั ผลิตและขายกระป๋อง 2-Piece มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนัและมีกรรมการร่วมกนับางส่วน 
บริษทั โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บรรจุและจ าหน่ายกระป๋อง                              

อดัน ้ายาส าหรับฉีด 
มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนับางส่วน 

บริษทั คานากาตะ (ประเทศไทย) จ ากดั รับจา้งผลิตแม่พิมพส์ าหรับ                           
ฉีดและเป่าพลาสติก 

มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนับางส่วน 

ข) ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการคา้ท่ีเกิดขึ้นถือเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯและเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการก่อตั้งบริษทัในการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าท่ีเป็นผูถื้อหุ้นของ                     
บริษทัฯและเป็นคู่แข่งทางการคา้ระหวา่งกนัเอง และการใหบ้ริการรับจา้งผลิตงานท่ีเก่ียวกบัการพิมพ ์

ค) ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย ยอดคงเหลือของรายการให้เช่า ขายอุปกรณ์และ
อะไหล่ การใหบ้ริการดา้นการจดัการและการใหบ้ริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์แก่บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

ง) เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย ยอดคงเหลือของรายการซ้ือวตัถุดิบ อะไหล่และ
เคร่ืองจกัร ค่าสิทธิการผลิตคา้งจ่ายและค่าชดเชยสินคา้เสียหายคา้งจ่าย 

จ) บริษทัฯไดก้ าหนดการให้บริการรับจา้งผลิตงานท่ีเก่ียวกบัการพิมพแ์ก่บริษทั บางกอกแคน แมนนู
แฟคเจอร่ิง จ ากดั โดยมีเง่ือนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่ก าหนดระยะเวลาส้ินสุดการ
ใหบ้ริการ 

ฉ) ค่าเช่ารับล่วงหนา้เป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าท่ีดินแก่บริษทับางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 
โดยมีระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2574 

ช) บริษัทฯได้ท าสัญญาให้เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องในกลุ่มของบริษัท  
โตโยไซกัน กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด โดยก าหนดระยะเวลาการให้บริการ 4 ปี ส้ินสุดเดือนพฤษภาคม                
2567 ดว้ยค่าตอบแทนเป็นจ านวนรวม 4 ลา้นบาท โดยก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายปี 
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ซ) บริษทัฯได้ให้บริการติดตั้งและบริหารจัดการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบงานบุคคลแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในกลุ่มของบริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั โดย
สัญญาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับปี 2566 และ 2565 เป็นจ านวน 13 ล้านบาท และ 11 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาการให้บริการดงักล่าวอีก 1 ปี ส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2567 โดยก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นจ านวน 13 ลา้นบาท  

ฌ) บริษทัฯไดท้ าสัญญาขายทรัพยสิ์นและเก็บค่าใชจ่้ายการบริหารงานการผลิตกระแสไฟฟ้ากบับริษทั 
บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราคงท่ีต่อเดือน และไม่ก าหนด
ระยะเวลาส้ินสุดการใหบ้ริการ ค่าตอบแทนการบริหารงานการผลิตกระแสไฟฟ้าส าหรับปี 2566 และ 
2565 คิดเป็นจ านวนปีละ 2 ลา้นบาท  

ญ) บริษทัฯไดท้ าสัญญาสิทธิการผลิต (Technical license agreement) กบั บริษทั นิปปอน โคลสเซอร์ส 
จ ากดั ซ่ึงเป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการและเทคนิคการผลิตฝา สัญญาตามกลุ่มสินคา้มีอาย ุ2 ปี 
และ 5 ปี ส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2565 โดยตกลงจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอตัราร้อยละของยอดขายของ
สินคา้ประเภทท่ีระบุในสัญญา และก าหนดจ่ายค่าบริการทุกหกเดือน 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาสิทธิการผลิตดงักล่าวส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2570 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
เงินสด 98 169 
เงินฝากธนาคาร 248,317 186,862 
รวม 248,415 187,031 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ถึง 1.10 ต่อปี 
(2565: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.45 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 119,154 122,130 
คา้งช าระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน 14,930 16,673 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 134,084 138,803 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 321,941 269,251 
คา้งช าระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน 56,119 128,580 
 3 - 6 เดือน 595 23,040 
 6 - 12 เดือน 7 40,330 
   เกินกวา่ 12 เดือน 3,551 - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 382,213 461,201 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,987) (16,123) 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 378,226 445,078 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดค้า้งรับ 1,750 2,027 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,750 2,027 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
ดอกเบ้ียคา้งรับ 5,170 989 
เงินทดรอง 1,932 1,418 
อ่ืน ๆ 5 9 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 7,107 2,416 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  521,167 588,324 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ส าหรับ                       
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 16,123 
บนัทึกเพิ่มระหวา่งปี 3,951 
โอนกลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (16,087) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,987 

 การลดลงอย่างมีสาระส าคญัของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ส าหรับ                      
ปี 2566 เน่ืองจากบริษทัฯได้ท าสัญญาตกลงการรับช าระหน้ีกับบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง ดังนั้น   
บริษัทฯได้บันทึกโอนกลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีการค้า                     
รายดังกล่าวจ านวน 16.09 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯได้มีการโอนจัดประเภทยอดหน้ีคงเหลือตามสัญญา             
ตกลงการรับช าระหน้ีดงักล่าวเป็นลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 12 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
 

 
ราคาทุน 

รายการปรับ
ลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิ                
ท่ีจะไดรั้บ 

 
สินคา้

คงเหลือ-สุทธิ 
 

ราคาทุน 

รายการปรับ
ลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิ              
ท่ีจะไดรั้บ 

 
สินคา้

คงเหลือ-สุทธิ 

สินคา้ส าเร็จรูป 310,955 (20,875) 290,080 306,508 (19,749) 286,759 
งานระหว่างท า 207,268 (3,762) 203,506 237,389 (83) 237,306 
วตัถุดิบและ                     
วสัดุส้ินเปลือง 

 
261,399 

 
(21) 

 
261,378 

 
425,286 

 
(185) 

 
425,101 

อะไหล่ 21,310 (1,152) 20,158 23,040 (287) 22,753 
สินคา้ระหว่างทาง 5,567 - 5,567 15,899 - 15,899 
รวม 806,499 (25,810) 780,689 1,008,122 (20,304) 987,818 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
จ านวน 22.56 ลา้นบาท (2565: 11.55 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และปรับยอดรายการ
ปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือลงจ านวน 17.05 ลา้นบาท (2565: 16.60 ลา้นบาท) ส าหรับสินคา้ท่ีไดท้ าลาย 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
เงินฝากธนาคารท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกินกวา่ 3 เดือน 983,307 646,877 

รวม  983,307 646,877 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากระยะสั้นกบัธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.45 ถึง 2.02 ต่อปี (2565:  ร้อยละ 
0.10 ถึง 1.05 ต่อปี) 

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
 ตราสารของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
 - บริษทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 9,494 14,934 
 - อ่ืน ๆ 530 530 
รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 10,024 15,464 

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน   
 ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 420 396 
รวมเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 420 396 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,444 15,860 
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12. ลูกหนีก้ารค้าไม่หมุนเวียน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 
ลูกหน้ีการคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 66,711 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (5,325) 
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน 61,386 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (16,482) 

ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ 
ภายในหน่ึงปี 44,904 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)  
2566 

ภายใน 1 ปี  19,022 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 47,689 
รวม 66,711 

 ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทัฯไดท้ าสัญญาตกลงการรับช าระหน้ีกบัลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
รายหน่ึงส าหรับมูลหน้ีจ านวน 2.94 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจ านวน 101.21 ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้              
ลดหน้ีให้บริษทัดงักล่าวเพื่อร่วมรับผิดชอบส าหรับค่าใชจ่้ายในการส่งออกสินคา้บางส่วนจ านวน 0.58 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือจ านวน 19.91 ลา้นบาท ทั้งน้ียอดหน้ีคงเหลือจ านวน 2.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือจ านวน 81.30 ลา้นบาท ไดแ้ยกแสดงเป็นลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน บริษทัฯจะได้รับช าระคืนหน้ีเป็น        
รายเดือนงวดละ 0.04 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา รวมทั้งส้ิน 59 งวด โดยมีก าหนดระยะเวลาในการช าระคืน        
หน้ีตามสัญญาจนถึงเดือนพฤศจิกายน 2570 และบริษทัฯได้บันทึกขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพย์            
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายจ านวน 11.53 ลา้นบาท ซ่ึงได้แยกแสดงรายการในงบก าไร
ขาดทุนส าหรับปีปัจจุบนั 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 
  ท่ีดินจดัสรรและ   
 ท่ีดินเพื่อใหเ้ช่า ส่ิงก่อสร้าง ท่ีดินเปล่า รวม 

ยอดตามบญัชีตน้ปี  281,500 160,100 266,200 707,800 

ยอดตามบญัชีปลายปี 281,500 160,100 266,200 707,800 

     
รายไดค้่าเช่าส าหรับปี 993 - - 993 

ค่าใชจ้่าย    99 

(หน่วย: พนับาท) 

 2565 
  ท่ีดินจดัสรรและ   
 ท่ีดินเพื่อใหเ้ช่า ส่ิงก่อสร้าง ท่ีดินเปล่า รวม 

ยอดตามบญัชีตน้ปี  240,100 160,100 266,100 666,300 
มูลค่ายติุธรรมท่ีเพ่ิมข้ึน 41,400 - 100 41,500 
ยอดตามบญัชีปลายปี 281,500 160,100 266,200 707,800 

     
รายไดค้่าเช่าส าหรับปี 1,403 - - 1,403 

ค่าใชจ้่าย    149 

บริษทัฯแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 
2565 โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการก าหนดราคาท่ีดินและใชมู้ลค่าตน้ทุนเปล่ียนแทน
สุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) เป็นเกณฑ์ในการก าหนดราคาส่ิงก่อสร้างในโครงการ
พฒันาท่ีดิน ไม่มีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 (2565: 
เพิ่มขึ้น 41.5 ลา้นบาท) 
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14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 แสดงมูลค่าตาม                 
ราคาท่ีตีใหม่ แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

 

    เคร่ืองตกแต่ง    
  อาคารและ

ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัร 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่าง 

 

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่        
1 มกราคม 2565 142,800 490,483 3,088,525 114,016 7,765 95,765 3,939,354 
ซ้ือเพ่ิม - - 12,911 1,779 - 135,836 150,526 
ตีราคาเพ่ิม 24,100 - - - - - 24,100 
จ าหน่าย - (6,065) (36,535) (11,718) (1,174) (414) (55,906) 
โอนเขา้ (ออก) - 30,732 131,586 9,369 - (171,687) - 

31 ธนัวาคม 2565 166,900 515,150 3,196,487 113,446 6,591 59,500 4,058,074 
ซ้ือเพ่ิม - - 16,127 2,811 - 140,000 158,938 
จ าหน่าย - (4,818) (48,234) (12,373) (4,345) (160) (69,930) 
โอนเขา้ (ออก) - 7,550 90,477 16,073 2,000 (116,100) - 

31 ธนัวาคม 2566 166,900 517,882 3,254,857 119,957 4,246 83,240 4,147,082 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565 - 355,383 1,937,647 87,783 7,653 - 2,388,466 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 13,743 188,385 10,848 - - 212,976 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - (5,266) (31,280) (11,547) (1,174) - (49,267) 

31 ธนัวาคม 2565 - 363,860 2,094,752 87,084 6,479 - 2,552,175 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,780 191,990 12,990 141 - 219,901 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย - (4,564) (45,300) (12,168) (4,344) - (66,376) 

31 ธนัวาคม 2566 - 374,076 2,241,442 87,906 2,276 - 2,705,700 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31 ธนัวาคม 2565 166,900 151,290 1,101,735 26,362 112 59,500 1,505,899 

31 ธนัวาคม 2566 166,900 143,806 1,013,415 32,051 1,970 83,240 1,441,382 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี     
2565 (207 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   212,976 

2566 (212 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   219,901 

บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินในปี 2565 โดยผูป้ระเมินราคาอิสระซ่ึงใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาดเป็นเกณฑใ์นการก าหนดมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ีมูลค่าท่ีดินท่ีตีราคาใหม่เพิ่มขึ้นจ านวน 24.1 ลา้นบาท  

มูลค่าของท่ีดินดงักล่าวมีราคาทุนจ านวน 63.3 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัคงใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวคิดเป็นจ านวน 1,708 ลา้นบาท 
(2565: 1,611 ลา้นบาท)  
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อาคารและเคร่ืองจักรบางส่วนถือกรรมสิทธ์ิร่วมกันระหว่างบริษทัฯกับบริษทั บางกอกแคน แมนนู                   
แฟคเจอร่ิง จ ากดั โดยบริษทัฯบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวตามสัดส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 47 ลา้นบาท (2565: 38 ลา้นบาท) 

15. สัญญาเช่า  

15.1 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า  

 บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพย ์ไดแ้ก่ อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ สัญญาเช่ามีอายสุัญญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 5  ปี  

ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปล่ียนแปลงบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 อาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์อ่ืน รวม 

1 มกราคม 2565 4,418 9,960 9,852 24,230 
เพิ่มขึ้น 18,978 5,212 5,849 30,039 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,865) (4,947) (6,036) (17,848) 

31 ธนัวาคม 2565 16,531 10,225 9,665 36,421 
เพิ่มขึ้น 2,105 7,728 3,702 13,535 
 ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (8,240) (5,070) (5,896) (19,206) 

31 ธนัวาคม 2566 10,396 12,883 7,471 30,750 

ข)  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
หน้ีท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 32,219 37,635 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,046) (1,003) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 31,173 36,632 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (14,842) (16,125) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด                          
ช าระภายในหน่ึงปี 16,331 20,507 

 

  

139 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
   2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี   36,632 24,417 
เพิ่มขึ้น   13,552 30,039 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้   792 445 
จ่ายค่าเช่า   (19,803) (18,269) 
ยอดคงเหลือปลายปี   31,173 36,632 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 33.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค)  ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19,206 17,848 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 792 445 

ง)  อ่ืน ๆ  

 บริษัทฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน                
20 ล้านบาท (2565: 18 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่า              
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

15.2 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ท่ีดินเพื่อใหเ้ช่าในหมายเหตุ 13) 
สัญญาเช่ามีอายสุัญญา 30 ปี (ส้ินสุดในปี 2574) ค่าเช่ารับล่วงหนา้เปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ 6 

  

140 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์   
ราคาทุนตน้ปี 24,999 59,699 
ซ้ือเพิ่ม 713 1,087 
ตดัจ าหน่าย (1,649) (35,787) 
ราคาทุนปลายปี 24,063 24,999 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสมตน้ปี 20,564 54,058 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,885 2,293 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย (1,649) (35,787) 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมปลายปี 20,800 20,564 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,263 4,435 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 

 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและวงเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 จ านวน 145 ลา้นบาท วงเงินดงักล่าวไม่มีภาระค ้าประกนั 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 811 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 364,885 349,300 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,488 8,462 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 37,367 33,397 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 33,300 30,794 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 456,040 422,764 
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19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 26,174 29,935 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 155,103 117,483 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 23,862 27,373 

รวม 205,139 174,791 

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ซ่ึงเป็นเงินชดเชย
พนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 117,483 151,098 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน :   
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,012 7,891 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,295 2,402 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 
 (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
        ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ 
        ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 
        ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี 

 
 

(782) 
2,497 

37,033 
(15,435) 

 
 

- 
(7,985) 
(7,018) 

(28,905) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 155,103 117,483 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ภายใน 1 ปี
ขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 64.2 ลา้นบาท (2565: 14.2 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนกังาน (โครงการผลประโยชน์) ประมาณ 8 ปี (2565: 8 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 2566 2565 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.92 2.80 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  5.00 4.50 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนของพนกังาน 1.91 - 22.92 9.50 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) สรุปไดด้งัน้ี 

 31 ธนัวาคม 2566 

 เคล่ือนไหว
เพิ่มขื้น 

ผลกระทบ
ต่อส ารอง 

เคล่ือนไหว
ลดลง 

ผลกระทบ
ต่อส ารอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
อตัราคิดลด 1.0 (6,196) 1.0 7,043 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 6,745 1.0 (6,064) 

 

 31 ธนัวาคม 2565 
 เคล่ือนไหว

เพิ่มขื้น 
ผลกระทบ
ต่อส ารอง 

เคล่ือนไหว
ลดลง 

ผลกระทบ
ต่อส ารอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
อตัราคิดลด 0.5 (5,267) 0.5 5,626 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 1.0 12,794 1.0 (11,419) 

20. หุ้นบุริมสิทธิ 

 หุ้นบุริมสิทธิของบริษทัฯเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลร่วมกบัหุ้นสามญัใน
อตัราเดียวกบัหุน้สามญั และมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุน้ละ 1.50 บาท ทั้งน้ี หุน้บุริมสิทธิเป็นชนิด
ไม่สะสมเงินปันผล อีกทั้งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกบัหุ้นสามญัและมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามญั
ไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของทุกๆเดือน ในอตัราหุน้บุริมสิทธิ 1 หุน้ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของหุ้นบุริมสิทธิท่ียงัไม่ได้มีการใช้สิทธิแปลงเป็น                
หุน้สามญัมีจ านวน 799,258 หุน้ 

143 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

21.     ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผล ปัจจุบนับริษทัฯได้จดัสรรส ารองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้ 

22. ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินซ่ึงส่วนเกินทุนน้ีไม่สามารถน ามา
หกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล 

23. รายได้อ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
รายไดค้่าบริหาร 15,262 15,082 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและอะไหล่ 5,405 7,128 
รายไดค้่าเช่า 1,842 2,252 
ค่าชดเชยสินคา้ลา้สมยัจากลูกคา้ 1,233 7,912 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสุทธิ - 4,234 
ค่าสินไหมทดแทน 170 7 
อ่ืน ๆ 6,898 18,647 
รวม 30,810 55,262 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,050,239 2,343,932 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 538,427 537,022 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 238,099 229,524 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 130,491 122,003 
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 12,136 15,752 
ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 22,557 11,548 
ค่าขนส่ง 52,690 52,640 
ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 12,299 11,833 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (25,675) 164,291 
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25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 44,652 37,243 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 270 (22) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                      
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 8,914 14,868 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 53,836 52,089 

 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 231,229 298,090 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 46,246 59,618 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 270 (22) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:   
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (1,990) (5,096) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 8,380 5,175 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (7,984) (22,454) 
อ่ืน ๆ 8,914 14,868 

รวม 7,320 (7,507) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 53,836 52,089 

 

  

145 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั   
 ก าไรจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน 

   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

(1,088) 
 

1,088 
 ก าไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ - 4,820 
 ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (7,750) 3,664 
 รวม (8,838) 9,572 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 797 3,225 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 5,162 4,061 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 35,793 28,971 
อ่ืน ๆ 2,880 4,789 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 44,632 41,046 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าตดัจ าหน่ายสะสม (50,977) (46,227) 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ                            

เงินลงทุนในตราสารทุน 
 

- 
 

(1,088) 
ก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

(72,452) 
 

(72,452) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (20,139) (20,139) 
อ่ืน ๆ (234) (234) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (143,802) (140,140) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (99,170) (99,094) 

 

  

146 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 



 

 

26. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของ
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของ              
หุน้สามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติวา่
ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

27.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัคือกรรมการผูมี้อ านาจ  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

 1. ส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ 

 2. ส่วนงานรับจา้งพิมพแ์ผน่โลหะ 

 บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์           
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผล              
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯบริหารงาน
ด้านการจัดหาเงิน ซ่ึงท าให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได้ทางการเงิน กิจกรรมบริหารงานและ                 
ภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานด าเนินงาน 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มี
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 ผลิตและขายฝาภาชนะ รับจา้งพิมพแ์ผน่โลหะ รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ              3,486,199 3,600,272 87,404 91,000 3,573,603 3,691,272 
ผลการด าเนินงาน       
ก าไรของส่วนงาน 391,469 407,119 21,286 24,970 412,755 432,089 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน     
รายไดด้อกเบ้ีย    15,662 4,806 
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 
 

- 41,500 
รายไดอ่ื้น    30,834 55,283 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    (215,705) (228,015) 
ขาดทุนจากการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
 

 (11,526) - 
ตน้ทุนทางการเงิน   (792) (445) 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    231,228 298,090 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (53,836) (52,089) 

ก าไรส าหรับปี    177,392 246,001 

 บริษทัฯด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกัคือ ประเทศไทย โดยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ทั้งน้ี ไม่มีการแยกแสดงสินทรัพยส่์วนงาน เน่ืองจากส่วนงานต่าง ๆ ใช้สินทรัพยห์ลกั
ร่วมกนั 

 ในปี 2566 บริษทัฯมีรายไดเ้ป็นจ านวนประมาณ 1,368 ลา้นบาท (2565: 1,372 ลา้นบาท) จากลูกคา้รายใหญ่
จ านวนสามราย ซ่ึงมาจากส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ  

28. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑฝ์าจีบตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 64-1253-1-04-0 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ 
สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการ       
ท่ีได้รับการส่งเสริมในอัตราร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยไม่รวมท่ีดิน                 
และทุนหมุนเวียนเป็นจ านวนไม่เกิน 5.76 ลา้นบาท มีก าหนดระยะเวลา 3 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการนั้น 
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 รายไดข้องบริษทัฯส าหรับปี 2566 และ 2565 จ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

 กิจการท่ี กิจการท่ี  กิจการท่ี กิจการท่ี  
 ไดรั้บ               

การส่งเสริม
การลงทุน 

ไม่ไดรั้บ  
การส่งเสริม
การลงทุน รวม 

ไดรั้บ               
การส่งเสริม
การลงทุน 

ไม่ไดรั้บ  
การส่งเสริม
การลงทุน รวม 

รายไดจ้ากการขายและจากการให้บริการ       
   ในประเทศ 248,764 2,679,620 2,928,384 1,004,077 2,028,238 3,032,315 
   ต่างประเทศ 57,273 587,946 645,219 122,357 536,599 658,956 

รวม 306,037 3,267,566 3,573,603 1,126,434 2,564,837 3,691,271 

29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและบริษทัฯจ่าย
สมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนพนักงาน กรณีพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯก่อนวนัท่ี                  
1 มกราคม 2546 บริษทัฯจะจ่ายสมทบอตัราพิเศษให้เม่ืออายุงานครบ 7 ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือ
พนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบของกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 2566 บริษทัฯจ่ายเงินสมทบเขา้
กองทุนฯเป็นจ านวน 21.9 ลา้นบาท (2565: 22.4 ลา้นบาท) 

30. เงินปันผลจ่าย 

 

อนุมติัโดย รวมเงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น
บุริมสิทธิ 

เงินปันผล
จ่ายต่อ               

หุ้นสามญั 
  (พนับาท) (บาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564             ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 

22 เมษายน 2565  96,239 3.30 1.80 
รวมเงินปันผลจ่าย - 2565         96,239 3.30 1.80 

เงินปันผลประจ าปี 2565            ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 
21 เมษายน 2566  117,359 3.70 2.20 

รวมเงินปันผลจ่าย - 2566         117,359 3.70 2.20 

เงินปันผลส าหรับปี 2566 จ่ายจริงจ านวน 115.41 ล้านบาท (2565: 94.65 ล้านบาท) เน่ืองจากเงินปันผล           
ส่วนท่ีเหลือเก่ียวเน่ืองกบัการถือหลกัทรัพยซ่ึ์งไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบติัของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงัน้ี 

ก) บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามค าสั่งซ้ือรายจ่ายฝ่ายทุนกบัผูข้ายสินคา้ในประเทศและต่างประเทศ โดย           
ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเคร่ืองจกัร ซ่ึงจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้น) 

สกุลเงิน 2566 2565 
บาท 23.89 16.27 
เยน 333.57 - 
ยโูร 0.18 0.01 

ข) บริษทัฯมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯจ านวน 10.6 ล้านบาท (2565: 10.5                       
ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจ านวน 10.3 ลา้นบาท (2565: 10.3 ลา้นบาท) และ
การท าสัญญาซ้ือขายฝาภาชนะกบัหน่วยงานของรัฐจ านวน 0.3 ลา้นบาท (2565: 0.2 ลา้นบาท) 

32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)  

 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ - เงินลงทุนในตราสารทุน 1 - - 1 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ - เงินลงทนุในตราสารทุน - - 9 9 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 
ท่ีดิน - - 167 167 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 708 708 
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(หน่วย: ลา้นบาท)  

 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ - เงินลงทุนในตราสารทุน 1 - - 1 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ - เงินลงทนุในตราสารทุน - - 15 15 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 
ท่ีดิน - - 167 167 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 708 708 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์  

    (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง   
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้   
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 1,113 969 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - 410 

 บริษทัฯใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน โดย
เขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปไม่เกินหน่ึงปี 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน และเงินลงทุน บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว 
และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
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 ก) ความเส่ียงด้านเครดิต 

  บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินฝากธนาคาร โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้
ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงได้เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจต้องสูญเสียไวใ้นหัวข้อความเส่ียง                  
ดา้นสภาพคล่อง 

  ลูกหนีก้ารค้า  

  บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงค้างของ               
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง 
เน่ืองจากบริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

  บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและ
ขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

  เงินฝากธนาคารและเคร่ืองมือทางการเงิน 

  บริษทัฯบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ี
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือ
จะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯเป็นประจ าทุกปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลด
ความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้ นจากผิดนัดช าระของ                 
คู่สัญญา 

  บริษทัฯมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี               
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้น
เครดิตระหวา่งประเทศ  

 ข) ความเส่ียงด้านตลาด 

  บริษทัฯมีความเส่ียงจากราคาสินคา้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั บริษทัฯมีการติดตามการเคล่ือนไหวของ           
ราคาวตัถุดิบอยา่งใกลชิ้ดเพื่อประกอบการวางแผนสั่งซ้ือ 
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ค) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

  บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยบริษทัฯบริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

  บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 31 ธนัวาคม 2566 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.33 0.33 34.96 และ 35.32 
เยน - 57.21 0.24 
ยโูร - 0.10 38.65 
    

 31 ธนัวาคม 2565 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.93 0.59 34.30 และ 34.64 
เยน - 14.94 0.26 
ยโูร - 0.27 37.21 

  การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

  ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัฯจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้ งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี บริษทัฯไม่มีความเส่ียง
อยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น 
ผลกระทบต่อ            
ก าไรก่อนภาษี ลดลง 

ผลกระทบต่อ                               
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.0 6,998 5.0 (6,998) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565     
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.0 9,056 5.0 (9,056) 
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 ง) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

  บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัเก่ียวกบัเงินฝากธนาคาร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ของบริษทัฯส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจัด               
ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ            
แยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอัตรา            
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 248 - 248 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 521 521 - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 1 1 - 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น 983 - - - 10 993 หมายเหตุ 10 

ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - - - - 61 61 - 

 983 - - 248 593 1,824  
หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 456 456 - 

 - - - - 456 456  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 187 - 187 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 588 588 - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 1 1 - 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น 647 - - - 16 663 หมายเหตุ 10 
 647 - - 187 605 1,439  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

  (% ต่อปี) 

หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 423 423 - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 1 1 - 

 - - - - 424 424  

  การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

  บริษทัฯไม่คาดว่าจะไดรั้บผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย        
ในสภาวะปัจจุบนั 

 จ) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

  บริษทัฯไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิม
และได้ขอ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของ
เงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  

  รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทาง 
การเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแส
เงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 422,740 - 422,740 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  15,414 16,805 32,219 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 438,154 16,805 454,959 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 391,970 - 391,970 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 16,703 20,932 37,635 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 408,673 20,932 429,605 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระแยก     
กระแสเงินสดรับ - 12,338 - 12,338 
กระแสเงินสดจ่าย - (12,748) - (12,748) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - (410) - (410) 

33.3  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง             
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตาม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินฝากธนาคาร ลูกหน้ี 
เจา้หน้ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีได้รับ
การยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของ
เงินตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯไดค้  านึงถึงผลกระทบ
ของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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33.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 
  เงินลงทุน                           

ในตราสารทุน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565   10,024 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตรา
สารทุนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

   
5,440 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   15,464 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนใน
ตราสารทุนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

   
(5,440) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   10,024 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามัญ
ประจ าปีของบริษทัฯเพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั
ในอตัราหุ้นละ 1.83  บาท และให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ 3.33 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 97.82             
ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงัจากท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี
ของบริษทัฯแลว้ 

35. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม                  
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.2:1 (2565: 0.2:1) 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท 

 

นายเทพ  วงษว์านิช  
อาย ุ 77 ปี 
สัญชาติ ไทย 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 24 มิ.ย. 2551  
 ประธานกรรมการ :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 15 ธ.ค. 2559 
 ประธานกรรมการบรหิาร :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) - ไม่มี -  
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม  
-  ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบรหิาร/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

- กรรมการ/ บรษิัท บางกอกอินดสัเทรียลแก๊ส จ ากดั 
2549 - 2566 
-  ที่ปรกึษากรรมการผูจ้ดัการใหญ่/  
 บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
2549 - มิ.ย.2565 
- SCG Country Executive Director/ ประเทศเวียดนาม 
2557 - 2562   
-  Board of Commissioner/ PT. Indonesia Caps and Closures 
2539 - 2561   
-  กรรมการ/ บรษิทั ไทยพลาสตกิและเคมีภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายพรวุฒิ  สารสิน  
อาย ุ 64 ปี 
สัญชาติ ไทย 
ต าแหน่ง กรรมการ :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 24 มิ.ย. 2558  
 รองประธานกรรมการ :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 15 ธ.ค. 2559 
 กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพัน

บรษิัท 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0415 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 
เปปเปอรไ์ดน ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 45 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  รองประธานกรรมการ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
-  ประธานกรรมการ/ บรษิัท ไทยน า้ทิพย ์จ ากดั 
- ประธานกรรมการ/ บรษิัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
-  ประธานกรรมการ/  
 บรษิัท บีจี คอนเทนเนอร ์กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ/ บรษิัท จรุงไทย ไวร ์แอนด ์เคเบิล้ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ/ บรษิัท โฮม โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ/ บรษิัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ/ บรษิัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากดั  
- กรรมการ/ บรษิัท อีซซูุ มอเตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ไทยเอเชีย แปซฟิิค บรวิเวอรี่ จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ไทยบรดิจสโตน จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ไทย-เอ็มซี จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ตรีเพชร อีซูซุ เซลส ์จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง จ ากดั 
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นายศิโรตม ์ สวัสดิพ์าณิชย ์  

อายุ    75 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง   กรรมการอิสระ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 6 ส.ค. 2563  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ  : 
   แต่งตัง้วนัท่ี 5 พ.ย. 2563 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปริญญาโท ดา้นบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย    
มิสซุรี (โคลมัเบีย) สหรฐัอเมรกิา 

-  ประกาศนียบัตรด้านการคลัง  สถาบันไอ เอ็ม เอฟ               
กรุงวอชิงตนั สหรฐัอเมรกิา 

-  ประกาศนียบัตรด้านบริหาร ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

-  Director Certification Program (DCP 23) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการอิ สระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
โรงพยาบาลวิภาวดีรงัสิต 

- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
บรษิัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ ากดั (มหาชน) 

- กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ/ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์
- ประธานกรรมการ/  
ส่งเสรมิกิจการ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์

- ประธานกรรมการอทุธรณ ์และรอ้งทกุขป์ระจ ามหาวิทยาลยั
วลยัลกัษณ ์ 

- กรรมการ/ มลูนิธิสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
- กรรมการ และผูช้่วยเหรญัญิก/ มลูนิธิจมุภฏ-พนัธุท์ิพย ์
- กรรมการ และผูจ้ดัการ/ มลูนิธิศาสตราจารย ์ 
ดร.ก่อ สวสัดิ์พาณิชย ์เพ่ือส่งเสรมิการอ่าน  

2556 - 2562  
-  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท กรุงไทย – แอกซ่าประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)  
2556 - 2562  
-  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
บรษิัท วิทยค์อรป์ โปรดกัส ์จ ากดั  

   

นายสาธิต  ชาญเชาวนก์ุล  
อายุ    75 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง   กรรมการอิสระ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 29 มิ.ย. 2552 
   กรรมการตรวจสอบ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 20 ก.พ. 2553 
   ประธานกรรมการสรรหาและ 
   พิจารณาค่าตอบแทน 
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม  
- พณ.ม. (บรหิารธุรกิจ), มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K. 
- วศ.บ. (อตุสาหการโรงงาน), จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- Director Accreditation Program (DAP 39/2005)   
- Director Certification Program (DCP 83/2007) 
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI 7/2015) 
- Board Nomination & Compensation Program (BNCP 7/2019) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง    

ปัจจบุนั  
- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 และกรรมการตรวจสอบ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ/ บรษิัท เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท ลลิล พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ/ บรษิัท เอสพีซี โฮมไอเดีย จ ากดั 
2547 - 2563  
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท เอเชยี พลสั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 - 2563  
- กรรมการ/ บรษิัท หลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั จ ากดั 
2556 - 2562  
- กรรมการ/ บรษิัท วิทยค์อรป์ โปรดกัส ์จ ากดั 
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นายโมโตอะกิ คิริ   
อายุ    62 ปี   

สัญชาติ    ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 22 เม.ย. 2565  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต  สาขาบรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยั Rikkyo ประเทศญ่ีปุ่ น  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ปัจจบุนั  
-  กรรมการ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
-  President and Representative Board Director/  
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
-  Audit Committee/  
 PT. INDONESIA CAPS AND CLOSURES     
เม.ย. 2562 - มี.ค. 2565   
-  Director, Executive Operating Officer, Head of Sales 

Department/ บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
ก.พ. 2560 - ธ.ค. 2564   
-  President/ PT. INDONESIA CAPS AND CLOSURES     
เม.ย. 2561 - มี.ค. 2562    
- Executive Operating Officer, Head of Sales Department/ 
บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 

เม.ย. 2559 - มี.ค. 2561  
- Executive Operating Officer, General Manager of 

Eastern Sales Division 2/  
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายทาดะชิ ฟูนะฮาชิ   
อาย ุ   55 ปี  

สัญชาติ   ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 เม.ย. 2565  
   กรรมการบรหิาร :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 เม.ย. 2565 
   กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
   ผกูพนับรษิัท 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั Meiji ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั   
- กรรมการ และกรรมการบรหิาร/  
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- Operating Officer & Procurement Head/  
บรษิัท โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั 

- Executive Operating Officer/  
บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
เม.ย. 2562 - มี.ค. 2563  
- Operating Officer & General Manager of Procurement/ 
บรษิัท โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
ก.ค. 2561 - มี.ค. 2562    
- Operating Officer & Material Procurement Head/ 
บรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั 
เม.ย. 2560 - มิ.ย. 2561      
- General Manager of Material Procurement at Material, 
Environment & Quality Assurance Division/  

 บรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั 
ต.ค. 2558 - มี.ค. 2560   
- General Manager of Material Procurement at Sales 

Division/ บรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั 
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นายพงษภ์าณุ  เศวตรุนทร ์  
อายุ    64 ปี   
สัญชาต ิ  ไทย 
ต าแหน่ง   กรรมการอิสระ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 8 ธ.ค. 2554  

กรรมการตรวจสอบ :  
แต่งตัง้วนัท่ี 8 ธ.ค. 2554
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน :   
แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร ์Hiroshima 

University of Economics 
-  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑิต สาขา Economics, 

Northwestern University, USA 
-  Directors Certification Program (DCP 17/2002) 
-  Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)  
-  Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)  
-  Financial Institutions Governance Program (FGP 7/2013) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
ปัจจบุนั  
-  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

-  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
 บรษิัท แอสเสท เวิรด ์คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บรษิัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ บรษิัท ทีวีดี โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

- ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/ 
บรษิัท อรสิรนิ โฮลดิง้ จ ากดั 

2559 - 2561  
-  ปลดักระทรวง/ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
2555 - 2560  
-  กรรมการ/ บรษิัท ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
2552 - 2559  
-  กรรมการ/ บรษิัท ไทยศรีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
 

ศ.ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล   
อายุ    68 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง   กรรมการอิสระ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 26 เม.ย. 2553 
   กรรมการสรรหาและพิจารณา
   ค่าตอบแทน 
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561  
   กรรมการบรหิาร :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)  -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปริญญาโท และปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร ์สาขา
เทคโนโลยีการหมกั มหาวิทยาลยัฮิโรชิมา ประเทศญ่ีปุ่ น 

-  Director Accreditation Program (DAP 97/2012)   
-  Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 21/2020) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   
ปัจจบุนั  
-  กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ บรษิัท  ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและ
พฒันาอย่างยั่งยืน/ บรษิัท ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - 2563  
-  อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาศาสตรจ์ฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2540 - 2554  
-  ผูแ้ทนไทยของกลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร/ สภาอตุสาหกรรม 
แห่งประเทศไทยในการประชุม  Codex Committee on 
Food Hygiene ซึ่งเป็นโครงการมาตรฐานอาหารระหว่าง
ประเทศ จดัท าโดยองคก์ารสหประชาชาติ FAO/WHO 
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นายโรจนฤ์ทธ์ิ  เทพาค า  
อายุ    64 ปี 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 23 เม.ย. 2564 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวศิวกรรม 
 เครื่องจกัรกล มหาวิทยาลยัเดนเวอร,์  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
-  Director Certification Program (DCP 60/2005) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  กรรมการ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ/ บรษิัท บางกอกกล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท วงันอ้ย เบเวอเรช จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท บญุรอดเอเซียเบเวอเรช จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท สรุาษฎรธ์านี เบเวอเรช จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท สามเสน บรวิเวอรี่ จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท ปทมุธานี บรวิเวอรี่ จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท สิงห ์เบเวอเรช จ ากดั 
-  กรรมการบรษิัท/ บรษิัท เชียงใหม ่เบเวอเรช จ ากดั 
-  กรรมการสภามหาวิทยาลยั/ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
-  ที่ปรกึษา/ สมาคมไทย-ญ่ีปุ่ น 
-  ที่ปรกึษา/ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
 
 

 
 
 

 
 
 

     

 

นายฐิติวุฒิ ์ บุลสุข   
อายุ    55 ปี 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  กรรมการ :  
 แต่งตัง้วนัท่ี 20 ก.พ. 2553 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0120 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ Babson College  
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา  
- Director Certification Program (DCP 78/2006) 
 (English Program) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
- กรรมการ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที่ 3 และ
กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง/   
บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน)  
- กรรมการ/ บรษิัท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท เครื่องดืม่แรงเยอร ์(2008) จ ากดั 
- กรรมการ/ บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ ากดั 
2555 - ก.ค. 2563  
- กรรมการ/ บรษิัท เสรมิสขุ เทรนนิ่ง จ ากดั 
2555 - ก.ค. 2563  
- กรรมการ/ บรษิัท Great Brands Limited. 
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นายทาคาชิ คะซึตะ   
อาย ุ   50 ปี 
สัญชาติ   ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 9 พ.ค. 2566 
   กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
   ผกูพนับรษิัท 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาตรี พาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยัวาเซดะ  
  ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-   กรรมการ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
-   ผูจ้ดัการใหญ่/  
 บรษิัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
- ผูจ้ดัการทั่วไปแผนกขาย 8/  
 บรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั 
2555 -2561  
- ผูจ้ดัการแผนกขายเครื่องดื่ม/  
บรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายยูกิฮิโตะ โนซากิ   
อายุ    62 ปี   
สัญชาติ   ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2564 
   กรรมการบรหิาร :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2564 
   กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
   ผกูพนับรษิัท 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์สาขาเครื่องกล 
มหาวิทยาลยั Akita ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
- กรรมการ และกรรมการบรหิาร/  
บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- Operating Officer/ General Manager, Mold Technology 
Dept./ บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั  

2560    
- General Manager, Mold Technology Dept./  
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
2559    
- General Manager, Engineering Dept./   
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
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นายฮิสะโตชิ  อิสุโบะ   
อาย ุ   61 ปี  

สัญชาติ   ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 7 พ.ย. 2560 

   กรรมการสรรหาและพิจารณา
   ค่าตอบแทน :   

   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2561 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาตรี คณะสงัคมวิทยา มหาวิทยาลยัคนัไซ  
 ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 
บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

-  Executive Operating Officer Corporate Planning/ 
บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 

เม.ย. 2561  
-  Operating Officer Global Business Planning/   
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
เม.ย. 2559  
-  General Manager Operational Headquarter/   
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
นายโอภาศ  ธันวารชร   
อาย ุ   66 ปี 
สัญชาติ   ไทย 

ต าแหน่ง   กรรมการ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2565 
   กรรมการบรหิาร :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2565 
   กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
   ผกูพนับรษิัท 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สถาบนับณัฑิต
บรหิารธุรกิจศศินทร ์
- Director Accreditation Program (2004) 
- Director Certification Program (DCP 335/2023) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
- กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูจ้ดัการใหญ่/   
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการบรหิาร สถาบนัอตุสาหกรรมเพื่อการเกษตร/  
 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
1 ก.ย. 2564 - 31 ธ.ค. 2564   
- รองผูจ้ดัการใหญ่/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2561   
- ที่ปรกึษาอาวโุส/ บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2560   
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บรษิัท สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น จ ากดั  
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นางสาวราตรี  จันท า   
อาย ุ   41 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง   เลขานกุารบรษิัท :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 พ.ค. 2561 
   เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท:  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 พ.ค. 2561 
   เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร:
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 พ.ค. 2561 
   เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา
   และพิจารณาค่าตอบแทน :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 มี.ค. 2565 
สัดส่วนการถือหุน้บริษทั* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบริหารจดัการธุรกิจระหว่าง
ประเทศ) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

-  ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง,  
 บรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยมอนัดบั 1) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
-  Professional Development Program for Corporate 

Secretary 2023 
- Company Secretary Program (CSP) 74/2016   
-  Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 33/2016 
-  Effective Minutes Taking (EMT) 39/2017 
- Fundamentals Practice for Corporate Secretaries 1/2016 
-  Advances for Corporate Secretaries 1/2016 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  ผู้จัดการส านัก เลขานุการบริษัท  เลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิัท เลขานุการคณะกรรมการ
บริหาร และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

2559 - เม.ย. 2561 
-  เลขานกุารบรษิัท/ บรษิัท ทีบีเอสพี จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ:   
1.  กรรมการบรษิัทฯ ทัง้ 14 ท่าน ไม่มีความสมัพนัธท์าง

ครอบครวัระหวา่งกนั 
2. * นบัรวมหุน้ของคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะดว้ย  
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ผู้บริหาร 

 
นายโอภาศ  ธันวารชร   
อายุ    66 ปี 
สัญชาติ   ไทย 

ต าแหน่ง   ผูจ้ดัการใหญ่ :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2565 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สถาบนับณัฑิต
บรหิารธุรกิจศศินทร ์
- Director Accreditation Program (2004) 
- Director Certification Program (DCP 335/2023) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
- ผูจ้ดัการใหญ่/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
  - กรรมการบรหิาร สถาบนัอตุสาหกรรมเพื่อการเกษตร/  
  สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
1 ก.ย. 2564 - 31 ธ.ค. 2564   
- รองผูจ้ดัการใหญ่/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2561   
- ที่ปรกึษาอาวโุส/  
บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 

2554 - 2560   
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บรษิัท สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายยูกิฮิโตะ โนซากิ   
อายุ    62 ปี   
สัญชาติ   ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 19 ก.พ. 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาเครื่องกล  
มหาวิทยาลยั Akita ประเทศญ่ีปุ่ น 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค/  
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
-  Operating Officer/ General Manager, Mold Technology 

Dept./ บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
2560    
-  General Manager, Mold Technology Dept./  
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
2559    
-  General Manager, Engineering Dept./  
 บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั 
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นางจิรพร  หนูทอง  
อายุ    52 ปี   

สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน : 
   แต่งตัง้วนัท่ี 16 มิ.ย. 2566 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัทิต สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
- ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน/ 
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2562 - มิ.ย. 2566  
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินส่วนภมูิภาค/   
 บรษิัท ลินฟ้อกอินเตอรเ์นชั่นแนลกรุ๊ป 
2558 - 2562   
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินภาคพืน้เอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต/้ บรติิชเคานซิ 

2556 - 2558   
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน/ มลูนิธิฟรีแลนด ์
2555   
- ผูอ้  านวยการอาวโุส/ ธนาคารทีเอ็มบี จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
นายหัสพงศ ์วาริพันธว์รกุล  
อายุ    54 ปี   

สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงงาน :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2566 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  ผูอ้  านวยการโรงงาน/ บรษิัท ฝาจบี จ ากดั (มหาชน) 
ก.พ. 2565 - ธ.ค. 2565   
-  รองผูอ้  านวยการโรงงาน/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
ก.พ. 2564 - ก.พ. 2565   
-  ผูจ้ดัการทั่วไปอาวโุส/ บรษิัท อาปิโก ฟอรจ์จิง้ จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิัท อาปิโก พรีซชิั่น จ ากดั 

ก.ย. 2556 - พ.ค. 2561   
-  ผูอ้  านวยการโรงงาน/ บรษิัท พี.ซี.เอส. ฟอรจ์จิง้ จ ากดั 
และ บรษิัท ไดคาสติง้ จ ากดั 

ม.ค. 2551 - ส.ค. 2556  
-  รองผูจ้ดัการทั่วไป/  
 บรษิัท สยามโตโยตา้ แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
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นางสาวนฤภร  อรุณประพันธ ์  
อายุ    46 ปี   

สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการขาย :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 4 พ.ค. 2563
สัดส่วนการถือหุน้บริษทั* (ร้อยละ) -ไม่ม-ี 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกจิ 

 ศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  ผูอ้  านวยขาย/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2550 - 2561   
-  ผูอ้  านวยการขายและการตลาด/  
บรษิัท อตุสาหกรรมมติรมงคล จ ากดั 

-  ผูอ้  านวยการการตลาด/  
บรษิัท เอ็มเอม็เค อินเตอรเ์ทรด จ ากดั  

2549 - 2550  
-  ผูจ้ดัการบรหิารกลุ่มผลิตภณัฑ/์  
บรษิัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

2547 - 2548  
-  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด/ บรษิัท แฟ็คทอรี่ทอลค์ จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
นายบัญชา  ไตรยปัญจวิทย ์
อาย ุ   54 ปี   

สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  ผู้อ  านวยการประกันคุณภาพ : 
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 มิ.ย. 2566 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั   
-  ผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2565 - พ.ค. 2566  
-  ผูช้่วยผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ/  
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2559 - 2564   
-  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตฝาพลาสติก/ บริษัท ฝาจีบ จ ากดั(มหาชน) 
2557 - 2559   
-  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตฝาโลหะ/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2553 - 2557  
-  ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนการผลิต/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
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นายชรินทร ์วาณิชวทัญญู  
อายุ    49 ปี   

สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการเทคนิค :  
   แต่งตัง้วนัท่ี 1 มิ.ย. 2566
สัดส่วนการถือหุน้บริษทั* (ร้อยละ) -ไม่ม-ี 
คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม 
-  Mini MBA สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมการวดัคมุ 
สถาบัน เทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจบุนั  
-  ผูอ้  านวยการเทคนิค และผูจ้ดัการฝ่ายสารสนเทศ/   
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2565 - พ.ค. 2566  
-  ผูช้่วยผูอ้  านวยการเทคนิค/  
 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2564 - ก.พ. 2566  
-  ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมไฟฟ้า/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
2560 - 2564     
-  ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมทั่วไป/ บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

 
 
 
 
หมายเหต ุ:  
1. ผูบ้รหิารทัง้ 7 ท่าน ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกนั 
2. *นบัรวมหุน้ของคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะดว้ย
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 
หมายเหต ุ: * การถือหุน้ของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงหุน้ท่ีมีบคุคลอื่นใดถือหลกัทรพัยไ์วแ้ทนกรรมการ ผูบ้รหิาร 

 หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุน้ 
ในบริษัทฯ  
ปี 2566 

จ านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 65 จ านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 66 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ทางตรง ทาง 

อ้อม* 
รวม ทางตรง ทาง 

อ้อม* 
รวม ทาง

ตรง 
ทาง 
อ้อม* 

รวม 

  1. นายเทพ วงษ์วานิช - - - - - - - - - - 
  2. นายพรวฒุ ิ สารสิน 21,926 - 21,926 21,926 - 21,926 - - - 0.0415 
3. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ - - - - - - - - - - 
4. นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ - - - - - - - - - - 
5. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - - - - - 
  6. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - - - - - 
  7. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ - - - - - - - - - - 
8. ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบลู - - - - - - - - - - 
9. นายฐิติวฒุิ ์ บลุสขุ 6,320 - 6,320 6,320 - 6,320 - - -       0.0120 
10. นายฮิสะโตชิ            อิสโุบะ - - - - - - - - - - 
11. นายทาคาช ิ คะซตึะ - - - - - - - - - - 
12. นายยกูิฮิโตะ โนซาก ิ - - - - - - - - - - 
13. นายโรจนฤ์ทธ์ิ   เทพาค า - - - - - - - - - - 
14. นายโอภาศ   ธันวารชร - - - - - - - - - - 
15. นายโยชิยกู ิ ชิคาโนะ - - - - - - - - - - 
16. นายหสัพงศ ์ วารพินัธว์รกลุ - - - - - - - - - - 

17. นางจิรพร   หนทูอง - - - - - - - - - - 
18. นางสาวนฤภร อรุณประพนัธ ์ - - - - - - - - - - 
19. นายบญัชา   ไตรยปัญจวิทย ์ - - - - - - - - - - 

20. นายชรนิทร ์ วาณิชวทญัญ ู - - - - - - - - - - 

21. นายพีรเศรษฐ ์ โสภคณิสฐ์ - - - - - - - - - - 

22. นางสาวราตร ี จนัท า - - - - - - - - - - 

รวม 28,246 - 28,246 28,246 - 28,246 - - - 0.0535 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อย 

บรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อย 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท 

เพื่ อให้การด า เนินงานของบริษัท  ฝาจีบ  จ ากัด 
(มหาชน) ภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปโดย
สอดคลอ้งกับ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยว่าดว้ยแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ ให้มี การก าหนดหน้าที่ และความรับ ผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์
อกัษร และใหม้ีการปรบัเปล่ียนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมีผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท  ฝาจีบ จ ากัด 
(มหาชน) ไดพ้ิจารณาแต่งตัง้ นางสาววรรณพา สมประสิทธ์ิ 
เป็นผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในตั้งแต่ปี 2550 โดยมี
คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางวิชาชีพ และการเข้า
อบรมหลกัสตูร ดงันี ้:- 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

-  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) สาขาการวางแผนและ
การควบคมุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

-  ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาบญัชี
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

คณุวฒุิทางวิชาชีพ :  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA. No.8036) 
การเขา้อบรมหลกัสตูร :  
- The Art of Internal Audit Report Writing 
- Strategy Implement and Action Plan Development 
- Strategic Audit Planning to AUDT 4.0  
- Anti Corruption: ยกระดบักระดาษท าการ เชี่ยวชาญสอบ
ทานตา้นคอรร์ปัชนั  
- Monitoring the internal audit function (MIA 4/2008) 
- Monitoring the system of internal control and risk 
management (MIR 4/2008) 
- Audit committee program (ACP 24/2008)  

-  Fraud prevention in organization. 
-  COSO 2013 the internal control framework. 
-  Anti Corruption: the practical guide (ACPG 30/2016) 
-  Cyber Security 

 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยรวม 
1. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

รวมถึงการก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

2. ให้ค าแนะน าในการปรับปรุงหลักเกณฑ์ ขอบเขต 
ขัน้ตอนวิธีการ และแนวทางการตรวจสอบ 

3. จัดท าแผนการตรวจสอบประจ า ปี  โดย เน้นการ
ตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน การประเมิน
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ  

4. จัดท าแผนพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน ให้มีความรู ้ 
ความสามารถ และมีประสบการณเ์พียงพอที่จะด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิ 

5. ปฏิบัติงานตรวจสอบ และประเมินผลของการควบคุม
ภายใน ตามแผนการตรวจสอบที่ ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ โดยจดัท ารายงานผล
การตรวจสอบท่ีมีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะ รวมถึงการ
ติดตามผลด าเนินการแกไ้ขตามที่ใหค้วามเห็นชอบรว่มกัน  

6. ประสานงานกับหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบ และผู้ที่
เก่ียวขอ้งเพื่อใหง้านตรวจสอบบรรลวุตัถปุระสงค ์

7. ใหค้  าปรกึษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการควบคุม
ภายในการบรหิารความเส่ียง และการก ากบัดแูลกิจการ
ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

8. ติดตามผลการประเมินความเส่ียงที่มีนยัส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และประเมินประสิทธิผลของ
มาตรการจัดการความเส่ียงตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงที่ก าหนด 

9. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนัในกิจกรรมที่มีความเส่ียงสงู  

10. ปฏิบตัิงานอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายในตามที่
ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ ซึ่งการปฏิบัติงานดังกล่าวต้องไม่ท าให้
ผูต้รวจสอบภายในขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดโครงสรา้งส านักตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานอิสระ โดยรายงานความรบัผิดชอบเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานเก่ียวกับการบริหารงานเพื่อบรรลวุตัถุประสงค์
และกลยทุธข์องบรษิัทฯ ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใ ช้ในการประกอบ
ธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายงานการประเมิน
ราคาทรัพยส์ิน 
 

เปิดเผยไวแ้ลว้ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการ
ด าเนินงาน หวัขอ้ย่อย “ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ” 
ของเล่มแบบ 56-1 One Report 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 
 

- ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญั 
 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

ได้เปิดเผยแล้วในแบบ 56-1 One Report ส่วนที่  2 การ
ก ากับดูแลกิจการ ข้อที่  6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ          
หวัขอ้ย่อยเรื่อง นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการ 
และในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบการท าผิดเก่ียวกับจริยธรรม
และจรรยาบรรณขององคก์รแต่อย่างใด 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
แนวทางจรรยาบรรณของบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

1. บคุคลที่มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
2. ขอ้แนะน าเก่ียวกบัจรรยาบรรณ 
3. การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
4. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
5. มาตรการคุ้มครอง และบรรเทาความเสียหายให้กับ

ผู้รายงาน ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

6. การกระท าที่เขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณ 
7. การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

ข้อพึงปฏิบัติ 

1. สิทธิมนษุยชนและแรงงาน 
2. ส่ิงแวดลอ้ม สขุอนามยั และความปลอดภยั 
3. ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกคา้ ผู้บริโภค คู่คา้ รัฐบาล 

ชมุชนและสงัคม 
4. การเปิดเผย การส่ือสาร การดแูลรกัษาและใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ 
5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6. ความรบัผิดชอบต่อบรษิัทฯ และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 
7. การรบัหรือใหท้รพัยสิ์นหรือประโยชนอ์ื่นใด 
8. การแข่งขนัทางการคา้ 
9. การประกอบธุรกิจในต่างประเทศและการคา้ระหว่างประเทศ                                    
10. การป้องกนัการฟอกเงิน 
11. การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวอย่างละเอียด        
แ ก่ ส า ธา รณชน ผ่านช่ อ งทา ง เ ว็ ป ไซต์ข องบริษั ทฯ 
www.crownseal.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 
 

กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียนเร่ือง
จรรยาบรรณ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2566 2565 2564 

จ านวนขอ้รอ้งเรียน 
จรรยาบรรณบรษิัทฯ 

1 0 0 

ได้รับข้อร้องเรียน 1 

รวบรวมข้อเทจ็จริง/ประมวลผล/ กล่ันกรองข้อมูล 

น าเสนอคณะกรรมการจรรยาบรรณ 

      ก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืน 

      รายงานผล (กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง) 

รายงานต่อประธานกรรมการ/ คณะกรรมการ
บริษัทฯ (กรณีทีเ่ป็นเร่ืองส าคัญ) 

2 

3 

4 

5 

6 
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เอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด(มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่ ง เ ป็น
ผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณด์า้นบริหารธุรกิจ การเงิน 
และเศรษฐศาสตร ์มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ มีนายศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล และนาย
พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระ
ด ารงต าแหน่ง 3 ปี และนางสาววรรณพา สมประสิทธ์ิ 
ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุม
ภายในที่ดี  โดยสนับสนุนฝ่ายจัดการ ให้มีการก าหนด
ระเบียบ วิธีการปฏิบตัิงาน และจดัโครงสรา้งการท างานใหม้ี
การแบ่งแยกหนา้ที่ในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุ
และสอบทานระหว่างกัน  ก าหนดอ านาจอนุมตัิด  าเนินการ
เป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนให้เหมาะสมตาม
สภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลง 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการด า เนินงานอย่างมีอิสระ ตามที่ ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น ให้
ค าแนะน าและข้อ เสนอแนะที่ เ ป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  

ในปี 2566 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี รวม 
4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้  
และไดร้ายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ประจ าทกุไตรมาส ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1.  สอบทานรายงานทางการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปี  
2566 รวมทั้งสอบถามเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ (Key 
Audit matters) และรายการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคญั  

 
 
 
 

พรอ้มรบัฟังค าชีแ้จงของผูส้อบบญัชี นอกจากนี ้ไดป้ระชุม
เป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่ม 1 
ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ ถูกตอ้ง ครบถว้นตามที่ควรในสาระส าคัญ 
เป็นที่ เชื่อถือได้ จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ เป็นประโยชนต์่อ
ผูใ้ชง้บการเงิน ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มี
เงื่อนไข ต่องบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้  

2.  พิจารณาความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ โดยมอบหมายใหส้ านกัตรวจสอบภายในด าเนินการ
สอบทานระบบควบคุมภายในด้านการด าเนินงาน ด้าน
รายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ โดย
ยึดตามกรอบแนวปฏิบตัิดา้นการควบคุมภายในของ COSO   
(The Committee of Sponsoring Organization of treadway 
commission) ซึ่ ง รายงานผลการปฏิบัติ ง าน  ตรงต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ และฝ่ายจัดการได้
ปรบัปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี ้
ฝ่ายจัดการร่วมกับส านักตรวจสอบภายใน ประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญต่อ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ     
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการ
บรหิารงานเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.  สอบทานรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงที่มี
นัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดมาตรการ  
ต่าง ๆ ในการจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงสอบ
ทานประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได ้ และมีความเห็นว่า เหมาะสมตามสมควรและ
มอบหมายฝ่ายจดัการติดตามผลด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมินและปรับ
มาตรการใหม้ีประสิทธิภาพ อนัเป็นการช่วยลดความเส่ียงที่
มีผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจ 
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4.  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายต่าง ๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั และสอบทานกระบวนการรบั
เรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส และใหข้อ้เสนอแนะ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ปฏิบัติสอดคลอ้งกับ
กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

5.  พิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งฝ่าย
จัดการเข้าท ารายการอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
พิจารณาเหตผุลความจ าเป็น และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการเขา้ท า
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม เป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการ
เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ อย่างครบถว้น เพียงพอ 

6. พิจารณาเสนอแต่ งตั้งผู้สอบบัญชีประจ า ปี  2567  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี
จากความรู ้และประสบการณ์ตรวจสอบในธุรกิจผลิต 
ความเป็นอิสระ มีผูเ้ชี่ยวชาญแขนงต่าง ๆ เป็นโอกาสใน
การเพิ่มมุมมองให้กับบริษัทฯ สอดคลอ้งตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาและมีมติใหเ้สนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2567 แต่งตั้งให้ นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 6552 และนางสาววรรณวิมล 
ปรีชาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  9548 และ 
นายกรรณ ตัณฑวิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
10456 ในนามบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบี     
เอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท โดยใหค้นใดคน
หนึ่งเป็นผู้ท  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของบริษัท และในกรณีที่ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต
ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฎิบัติงานได้ ให้บริษัท        
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั จดัหาผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตอื่นของบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั แทนได ้

7.  พิจารณาอนุมตัิแผนตรวจสอบ ประจ าปี 2567 จดัท าขึน้
ตามฐานความเ ส่ีย ง  (Risk-based Approach) และ
สนับสนุนแผนกลยุทธ์บริษัทฯ โดยกิจกรรมตรวจสอบ 
เน้นให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพของการควบคุม
ภายใน และการบรหิารจดัการความเส่ียงทัง้ดา้นการผลิต 
ดา้นการขาย ดา้นงบประมาณและความมั่นคงปลอดภยั
ดา้นสารสนเทศ เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินงานจะบรรลุ
เป้าหมาย และปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระและความเพียงพอ
ของทรพัยากรในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในดว้ย 

8. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
เหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับ
มอบหมาย รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ตนเอง ซึ่ งผลอยู่ ในเกณฑ์ดี เยี่ ยม นอกจากนี ้ได้ให้
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ
ก ากับดูแลไว้  ในรายงานผลการด า เนิน งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ
อย่างสม ่าเสมอ 

9.  บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 
ยึดถือความซื่อสัตยส์ุจริต ความถูกตอ้ง ยุติธรรม และมี
จริยธรรมเป็นหลักในการด าเนินงาน และในปี  2566 
คณะกรรมการแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนั (CAC) ไดม้ีมติ
ใหก้ารรบัรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทย กับบริษัทฯ เป็นครั้งที่  3 ต่อเนื่องมา
นบัตัง้แต่ปี 2560 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

(นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

20 กมุภาพนัธ ์2567 
 
 

.
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การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ 

บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (Crown Seal Public Company 
Limited) ไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัท
จ ากัด เมื่อวันที่  26 เมษายน 2511 โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
10,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษัทฯ จดัตัง้
ขึน้โดยการร่วมทุนของบริษัทผูผ้ลิตเครื่องดื่มภายในประเทศ
กบับรษิัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั และบรษิัท โตโย ไซกนั ไกชา 
จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการและเทคนิคใน
การผลิตฝาจกุจีบ ฝาอลมูิเนียมเกลียวกนัปลอม และฝาแม็กซี่  

บริษัทฯ เปิดด าเนินการโรงาน บริษัท ฝาจีบ จ ากัด เมื่อวนัท่ี 
9 มิถนุายน 2513 

บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม  2520 

ในวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2537 บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ทะเบียนเลขที่บมจ.288 ปัจจุบนั
เปล่ียนเป็นทะเบียนเลขท่ี 0107537000416 
  

ปี 2556 

❖ บริษัท โตโย ไซกัน ไกชา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ
กลุ่มบริษัท ได้เปล่ียนโครงสร้างและชื่อบริษัทเป็น 
บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด และไดโ้อนหุน้
ของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5,280,000 
หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทัง้หมดใหก้บับรษิัท 
โตโย ไซกัน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และถือหุ้นโดย
บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัดทัง้หมด ตัง้แต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2556  

❖ บริษัท เจแปน คราวน์คอรค์ จ ากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ จ านวน 19,843,338 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
37.58 ของหุ้นทั้งหมด ไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทเป็นบริษัท 
นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2556 

❖ บริษัทฯ ไดข้ายหุน้ใน บริษัท เพชรแพค จ ากัด จ านวน 
120,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 483.48 บาท ใหก้บับรษิัท  
โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด ท าใหบ้ริษัทเหลือหุน้
ในบริษัท เพชรแพค จ ากัด จ านวน 140,000 หุน้ หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 10.0 ของทนุจดทะเบียน 

 

 
ปี 2557 

❖ บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ 
จ ากัด และ Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) 
Co., Ltd. ตัง้บรษิัท PT. Indonesia Caps and Closures 
ผลิตฝาและจ าหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย ทุนจด
ทะเบียน 5,750,000 ดอลล่ารส์หรฐั โดยบริษัทฯ ถือหุน้ 
จ านวน 14,375 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียน 

 

ปี 2558 
❖ ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัในปี 2558 

 

ปี 2559 

❖ บรษิัทฯ เขา้รว่มประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบตัิ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทจุรติ 

❖ บริษัทฯ ได้ตัดจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เฮอริเทจ 
สโตนแวร ์จ ากัด จ านวน 10 ล้านบาท ซึ่งได้มีการตั้ง
ส ารองลดลงของมลูค่าเต็มจ านวนไวแ้ลว้ตัง้แต่ปี 2541 
บรษิัทดงักล่าวไดล้ม้ละลาย และศาลลม้ละลายกลางได้
มีค  าสั่งใหค้ดีสิน้สดุแลว้ในปี 2559 

 

ปี 2560 

❖ บริษัทฯ ไดข้ายหุน้ใน บริษัท เพชรแพค จ ากัด ทั้งหมด
จ านวน 140,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 303 บาท ให้กับ
บรษิัท บางกอก กล๊าส จ ากดั (มหาชน)  

❖ บริษัทฯ สละสิทธิการซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
Indonesia Caps and Closures จ ากัด (ICC) จ านวน 
15,375 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้สามญั
เพิ่มทุนทั้งหมดของ ICC ให้กับบริษัท นิปปอน โคลส
เชอรส์ จ ากัด จ านวน 9,225 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15 
และให้กับบริษัท Davlyn Steel Corporation (Hong 
Kong) Co., Ltd. จ านวน 6,150 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
10 ของจ านวนหุน้ที่สละสิทธิการซือ้หุน้เพิ่มทุน หลงัการ
เพิ่มทุนของ ICC สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ใน ICC 
เท่ากับ 14,375 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 12.08 ของทุน
จดทะเบียนของ ICC 
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❖ บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต ในงาน “Thailand’s 8th National 
Conference on Collective Action Against Corruption” 
เมื่อวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 
 

ปี 2561 
❖ ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัในปี 2561 

 

ปี 2562 

❖ บริษัทขายหุน้ของบริษัท Indonesia Caps and Closures 
จ ากัด (ICC) จ านวน 14,375 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
12.08 ให้กับบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด (NCC) 
จ านวน 8,625 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.25 และให้กับ
บริษัท Davlyn Steel Corporation (Hong Kong)  Co. , 
Ltd. (UCC) จ านวน 5,750 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.83 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ในราคาหุน้ละ 1,837.36 บาท/หุน้ 
 

ปี 2563 

❖ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการทบทวนและกรอกแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน เพื่อขอยื่น
ต่ออายุใบรับรองสมาชิกฯ ต่อคณะกรรมการแนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย โดยเมื่อวนัที่ 30 
กันยายน 2563 คณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปั
ชันของภาคเอกชนไทยได้มีมติให้การรับรองต่ออายุ 
“บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)” เป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรอง
ดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง
ตัง้แต่วนัที่ 30 กันยายน 2563 และครบก าหนดอายกุาร
รบัรอง 3 ปี ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

 

ปี 2564 

❖ บรษิัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกใหอ้ยู่ใน “รายชื่อหุน้ยั่งยืน หรือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ าปี  
2564 ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 
ไดม้ีการประกาศผล ณ วันที่ 4 ตุลาคม 2564 และในปี 
2565 บรษิัทฯ ยงัคงเขา้รว่มโครงการดงักล่าวเพื่อมุ่งสู่การ
เป็นองคก์รสู่ความยั่งยืนต่อไป 
 

 

ปี 2565 

❖ บริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจรับรองและขึ ้นทะเบียน 
“คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร” (Carbon Footprint for 
Organization : CFO) ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด ของ
องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
และไดร้บั Certificate Standard TGO Guidance of the 
Carbon Footprint for Organization เป็นที่เรียบรอ้ย 
 

ปี 2566 

❖ บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจริต ติดต่อกันเป็นครัง้ที่ 3 โดยการรบัรอง
ดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรบัรอง 

❖ บรษิัทฯ ไดผ่้านการตรวจรบัรองและขึน้ทะเบียน “คารบ์อน
ฟตุพริน้ทข์ององคก์ร”(Carbon Footprint for Organization 
: CFO) ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด ขององคก์ารบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  และได้รับ 
Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon 
Footprint for Organization ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

❖ กรมโรงงานอุตสาหกรรมได้มอบรับรางวัลเกียรติยศ 
CSR-DIW AWARD 2023 เพื่อแสดงว่าบริษัทฯ ได้รับ
มาตรฐานความรบัผิดชอบต่อสังคมของผูป้ระกอบการ 
(CSR-DIW) เมื่อวนัท่ี 13 กนัยายน 2566 

❖ บริษัทฯ ได้ด  าเนินการขึน้ทะเบียนยื่นขอใบอนุญาต 
“เครื่องหมายฮาลาล” และไดร้ับใบอนุญาตมาตรฐาน
อาหารฮาลาล เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2566 
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ผลิตภัณฑข์องบริษัท 

1.  ฝาจีบ (Crown Cap)  
ฝาจีบ เป็นฝาผนึกขวดที่ท  ามาจากแผ่นเหล็กเคลือบอดั

ขึน้รูป ภายในบุดว้ยวสัดุผนึกป้องกันการรั่วซึม เมื่อปิดแน่น
จะสามารถเก็บรักษาคุณภาพเครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์
ภายในขวดได้ดี  เหมาะสมที่ จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุ
น า้อดัลม เบียร ์โซดา นมถั่วเหลือง น า้ผลไม ้

2.  ฝาเกลียวกันปลอม (Pilfer - Proof Cap) 
ฝาเกลียวกนัปลอม ใชปิ้ดผนึกขวดเกลียว พฒันาขึน้เพื่อ

ป้องกันการปลอมปนสินคา้ ท าจากแผ่นอลมูิเนียมอดัขึน้รูป
เป็นลกัษณะถว้ยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่างตัว
ฝากับขอบฝา ภายในบุดว้ยวัสดุป้องกันการรั่วซึม ไม่เป็น
สนิม ฝาเกลียวกันปลอมเปิดง่าย ใชปิ้ดซ า้ไดอ้ีกเมื่อบริโภค
ไม่หมดในคราวเดียว โดยยังรกัษาคุณภาพเดิมอยู่ แต่เห็น
ไดช้ัดว่าไดผ่้านการเปิดมาแลว้ เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึก
ขวดบรรจนุ า้อดัลม เครื่องดื่มบ ารุงสขุภาพ เครื่องดื่มชกู าลงั 
เครื่องดื่มเกลือแร ่สรุา ยา 

3.  ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน ์(Maxi Crown) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน ์เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ท  าจาก

แผ่นเหล็กอดัรูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวสัดปุ้องกนัการ
รั่วซึม พัฒนาขึน้เพื่อใหด้ึงวงแหวนเปิดไดง้่าย ป้องกันการ
น ากลบัมาใชใ้หม่ และการปลอมปนสินคา้ไดส้มบูรณแ์บบ 
เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกผลิตภณัฑไ์ม่แช่เย็น 

4.  ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป (Maxi Cap) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่แคป้ เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ท  าจากแผ่น

อลูมิเนียมทั้งชิน้อัดขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวัสดุ
ผนึกป้องกนัการรั่วซมึ นอกจากคณุสมบตัิทั่วไปท่ีเหมือนกับ
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวนแ์ลว้ ยงัมีคุณสมบตัิเหมาะส าหรบั
ผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งเก็บไวใ้นที่มีความชืน้สงู หรือเปียกชืน้เป็น
เวลายาวนานไดโ้ดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สุรา 
น า้ผลไม ้

5.  ฝาวงแหวนแม็กซี่พี (Maxi - P) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่พี  เ ป็นฝาขวดที่ท  ามาจากแผ่น

อลูมิเนียมอดัขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวสัดุป้องกัน
การรั่วซึม คุณสมบตัิโดยทั่วไปเหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่
คราวน ์แต่แตกต่างที่วัสดุที่ใชผ้ลิตฝา และวงแหวนที่ใชด้ึง 

เปิดจะเป็นพลาสติก สามารถป้องกันการปลอมปนสินคา้ 
และเหมาะส าหรบัผลิตภัณฑท์ี่ตอ้งการเก็บไวใ้นที่มีความ  
ชืน้สงูโดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้ผลไม ้
 

6.  ฝาพลาสติก (Plastic Cap) 
ฝาพลาสติก เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ผลิตโดยใชพ้ลาสติกเร

ซินหลอมและขึน้รูปเป็นฝา มีรูปแบบที่เหมาะสมกับการใช้
งานที่แตกต่างกันหลายประเภท เป็นฝาที่สามารถบ่งชี ้
ร่องรอยการเปิดได ้ท าใหม้ั่นใจไดว้่าฝาปิดผนึกไดส้มบูรณ์
จนกว่าส่งถึงมือผู้บริโภค ฝาพลาสติกใช้ปิดซ า้ได้อีกเมื่อ
บริโภคไม่หมดในคราวเดียว ปัจจุบนับริษัทฯ มีฝาพลาสติก
หลายชนิดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดแ้ก่ ฝา
พลาสติกชนิดมีวสัดุผนึกป้องกันการรั่วซึมและฝาพลาสติก
ชนิดมีการป้องกันการรั่วซึมโดยไม่ต้องใช้วัสดุผนึก ฝา
พลาสติกใชปิ้ดผนึกขวดบรรจุเครื่องดื่มอดัลมและไม่อดัลม 
รวมถึงเครื่องดื่มบรรจรุอ้นหรือบรรจใุนระบบปลอดเชือ้ 
 

7.  ฝาคอมโพสิต (Composite Cap)  
ฝาคอมโพสิต เป็นฝาที่ผลิตขึน้จากพลาสติกหลอมแลว้

ขึน้รูปฝาจากนั้นน ามาประกอบกับแผ่นโลหะ โดยใตแ้ผ่น
โลหะมีวสัดผุนึกโดยรอบเพื่อป้องกันการรั่วซมึของเครื่องดื่ม
เมื่อผนึกเขา้กับขวด ลกัษณะของตวัฝามีรอ่งกันล่ืนโดยรอบ
เพื่อช่วยในการเปิดและปิดฝาขวด และมีรอยปรุโดยรอบ
ระหว่างตวัฝากบัขอบฝาเพื่อบ่งชีร้อ่งรอยการเปิด  
 

8.  เคร่ืองผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก (Hand - Crowner) 
เครื่องผนึกฝาจกุจีบแบบคนัโยก ไดร้บัการออกแบบเป็น

พิเศษสามารถผนึกฝาไดแ้น่นสนิทกับปากขวด จึงป้องกัน
การรั่วไหลของผลิตภณัฑท์ี่บรรจอุยู่ภายในไดเ้ป็นอย่างดี ใช้
ง่าย มีน า้หนกัเบาเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก 
 

9.  เคร่ืองผนึกฝาแม็กซี่ (Maxi Crimping Machine) 
เป็นเครื่องผนึกฝาหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติ 

สามารถผนึกได้ทั้งฝาแม็กซี่แค้ป ฝาแม็กซี่คราวน์ และ
ฝาแม็กซี่พี โดยผนึกกบัขวดไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถ
เก็บรกัษาผลิตภณัฑท์ี่บรรจภุายในใหค้งคณุภาพอยู่ไดน้าน 

ฝ่ายขาย ติดต่อ : โทร 0-2533-0450-9 
ฝ่ายขายในประเทศ #550 หรือ  
ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ #557 โทรสาร 0-2974-111 

178 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
CROWN SEAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
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