
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ             
 

1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที�มี

ประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ และมีจาํนวนที�เหมาะสมในการ

กาํกับดแูลธุรกิจของบรษิัทฯ รวมกนัไม่นอ้ยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 

15 คน และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษัทมหาชนจาํกัด ข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า รบ ริษั ทฯ 

ประกอบดว้ยกรรมการที�มีความเป็นอิสระอย่างนอ้ย 5 คน ณ 

วนัที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจาํนวน 14 

ท่าน ประกอบดว้ย 
 

(1) กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 27.27 

(2) กรรมการที�มิใช่ผูบ้รหิาร จาํนวน 11 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 78.57 

(3) กรรมการอิสระ จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 35.71 
 

โดย ตาํแหน่งประธานกรรมการ มิใช่บคุคลเดียวกบักรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่      

สาํหรบัรายชื�อคณะกรรมการบรษิัทฯ และขอบเขตอาํนาจ

หน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที�ไดก้ล่าวถึงแลว้ใน 

หมวดโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญ

เกี�ยวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�น ๆ 

1.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 

1.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนมีความรูด้า้นบัญชีการเงิน 
มีผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ โดย
กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิเกี�ยวกับความเป็นอิสระ
ตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ณ วันที� 31 
ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั�ง 3 ท่าน ทุกท่านมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบ มีความเชี�ยวชาญในเรื�องระบบควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายใน สามารถรบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมเพียงพอ และนาํเสนอ
ข้อ เ ส น อ แ น ะ ที� เ ป็ น ป ร ะโ ย ช น์ ใน ก า ร กํา กั บ ดู แล ต่ อ

คณะกรรมการบริษัทฯ สําหรับรายชื�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามที�ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ
ชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�น ๆ 

 

1.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจาํนวน 4 คน โดยกรรมการทุก
คนไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีกรรมการที�มีคุณสมบตัิเป็น
กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ มีเลขานุการ
บริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทาํหนา้ที�ในการพิจารณาสรรหาผูท้ี�มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง 
ร ว ม ทั� ง พิ จ าร ณา เสนอค่า ต อบแทนกร รมก ารบริษัท 
อนกุรรมการชุดต่าง ๆ ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื�อ
พิ จ า ร ณ า  โด ย ค ณ ะก ร รม ก า ร สร ร หา แล ะพิ จ า รณ า
ค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั�ง สําหรับ
รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ
ขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตามที�ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการ
กาํกบัดแูลกิจการและขอ้มลูสาํคญัเกี�ยวกบัคณะกรรมการชดุ
ย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�น ๆ 
 

1.2.3  คณะกรรมการบริหาร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บริหา ร  ไ ด้รับก า ร แ ต่ ง ตั�ง จ าก

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารจํานวน 5 คน มีเลขานุการบริษัท ทําหน้าที� เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารทาํ
หน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดย
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร ตามที�ได้
กล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและ
ข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนกังาน และอื�น ๆ 
 

1.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เป็นคณะกรรมการ
ย่อยของฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัผูอ้าํนวยการ
ขึ �นไปเป็นกรรมการ มีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ 
และผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและ



เลขานุการ สาํหรบับทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง ตามที�ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสรา้งการ
กาํกบัดแูลกิจการและขอ้มลูสาํคญัเกี�ยวกบัคณะกรรมการชดุ
ย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�น ๆ 
 

2.   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั�ง 
โดยกาํหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทั�งปี เพื�อให้
กรรมการทุกท่านทราบและสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุม
ไดท้กุครั�ง และในกรณีที�มีความจาํเป็นเรง่ด่วน สามารถจดัให้
มีการเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นการเพิ�มเติมได ้ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละครั�ง มีการกาํหนด
วาระการประชุมที�ชัดเจน ทั�งวาระเพื�อทราบและวาระเพื�อ
พิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที�ครบถว้น เพียงพอ 
และจัดส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 
วัน เพื�อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาศึกษาและพิจารณา
ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ รวมทั�งใหฝ่้ายบรหิารที�เกี�ยวขอ้งเขา้
ร่วมประชุมเพื�อนาํเสนอขอ้มลูและขอ้คิดเห็นที�เป็นประโยชน์
ต่อที�ประชุม 

 

ในการประชุมฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดง

ความเห็นได้อย่ างอิสระ  โดยกรรมการต้องคํานึ งถึ ง

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม 

ในกรณีที�มีการตดัสินใจหรือพิจารณาในเรื�องที�กรรมการบาง

ท่านเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยสาํคัญ กรรมการท่านนั�น

ตอ้งออกจากการประชุมในวาระนั�น ๆ จนกว่าจะขึ �นวาระ

ถัดไป เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ จะทําหน้าที�จด

บันทึกและจัดทาํรายงานการประชุมภายใน 14 วัน และ

นาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื�อพิจารณารา่งรายงานการ

ประชุมก่อนจะดําเนินการรับรองในที�ประชุมครั�งต่อไป 

ประธานกรรมการบริษัทฯ หรือประธานในที�ประชุม และ

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งลงนามรบัรองเอกสาร

ทุก ค รั� ง  โด ย จัด เ ก็ บบันทึ ก ก า ร ปร ะชุม แ ละ เ อก สา ร

ประกอบการประชุมไว้พร้อมสําหรับกรรมการและผู้ที�

เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้
 

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จาํนวน 5 ครั�ง สาํหรบัจาํนวนครั�งในการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการแต่ละท่าน ตามที�ไดแ้สดงถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้ง

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ ข้ อ มู ล สํ า คั ญ เ กี� ย ว กั บ

คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื�น ๆ 
 

การสรรหาและแต่งตั� งกรรมการและผู้บริหาร   
ระดับสูงสุด 
(1)  กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการ

บริษัทฯ ซึ�งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิของกรรมการ

อิสระ ตามข้อกําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ดงันี � 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง

ทั�งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ ํานาจ

ควบคมุของบรษิัทฯ โดยนบัรวมผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนรว่มบริหารงาน รวมทั�ง

ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงินเดือนประจาํ 

หรือเป็นผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่พ้น

จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป็นบิดามารดา      

คู่สมรส พี�น้อง และบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่       

ผู้มีอ ํานาจควบคุม หรือบุคคลที�ได้รับการเสนอให้เป็น

ผูบ้รหิารและผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที�

อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุม ของผูท้ี�มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ ผูถื้อ

หุ้นใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจาก

ลักษณะดังกล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี โดยมีมูลค่า ≤ 50 ลา้น

บาท / ≤ 3% ของสินทรพัยท์ี�มีตวัตนสุทธิ แลว้แต่จาํนวน

ใดจะสงูกว่า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที�มีนัย ผู้มีอ ํานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสํานัก

งานสอบบัญชีซึ�งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้น

จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึง

การให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย หรือที�ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ�งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี 

จากบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของ



บริษัทฯ รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนั�นดว้ย เวน้แต่พน้

จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 
7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้ับแต่งตั�งขึ �นเพื�อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ�ง
เป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้าง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงินเดือนประจาํหรือ
ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั�งหมดของบริษัทที�ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับรษิัทฯ  

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่าง
เ ป็นอิสระได้ อีกทั�ง ไม่มีลักษณะต้องห้ามตา มที�
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์าํหนด 

 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

วิธีการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ�งประกอบดว้ยตัวแทน

ของผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จํากัด และ

บริษัท โตโย ไซกัน จาํกัด ซึ�งเป็นผูส้รรหากรรมการชาวญี�ปุ่ น

เพื�อเสนอขออนุมัติต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดย

เสนอผ่านการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิัทฯ สาํหรบั

กรรมการบริษัทฯ  อีกส่ วนหนึ� ง ได้มาจากการสร ร หา

ผู้ทรงคุณวุฒิทั�งที�อยู่ ในกลุ่มธุรกิจผู้ผลิตและจําหน่าย

เครื�องดื�มซึ� งเ ป็นลูกค้าที�ท ํา ธุรกิจปกติกับบริษัทฯ และ

ผูท้รงคุณวุฒิในดา้นอื�น ๆ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเป็น

บคุคลที�มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์นสาขา

ต่าง ๆ ที�เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

ทั�งนี� ในการสรรหาและแต่งตั�งบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที�

กาํหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด สาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�ง

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ดงันี � 

1.  เป็นบุคคลที�มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี�
เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2. เป็นบุคคลที�มีความซื�อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมและความ
รบัผิดชอบ ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 

3.  เป็นบุคคลที�มีภาวะผูน้าํ วิสัยทัศน ์และกลา้แสดงความ
คิดเห็นที�แตกต่างและเป็นอิสระ 

4.  สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการ
ดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

5.  เป็นบุคคลที�มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�
ก ําหนดไว้ในกฎหมายว่ าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
อาทิ  
(1)   บรรลนุิติภาวะ 
(2)   ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคน

เสมือนไรค้วามสามารถ 
(3)   ไม่เคยรบัโทษจาํคกุโดยคาํพิพากษาถึงที�สดุใหจ้าํคุก

ในความผิดเกี�ยวกบัทรพัยที์�ไดก้ระทาํโดยทจุรติ 
(4)   ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ 

หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ที� 
(5)   ไม่เป็นบุคคลที�มีชื�ออยู่ในบัญชีรายชื�อบุคคลที�ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เห็นว่าไม่สมควรเป็น
กรรมการตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลงเพราะเหตุผลอื�น 

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ มี

หน้าที� เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ�งซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด เขา้

เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ คราวถัดไป โดยบุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ 

แทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงั

เหลือของกรรมการที�ตนแทน 
 

สิทธขิองผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั�งกรรมการ 

เพื�อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
ระเบียบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้
รบัการคดัเลือกเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการล่วงหนา้ บริษัทฯ 
ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสนอเรื�องดงักล่าวผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเพื�อให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับทราบโดยทั�วถึงกัน อีกทั�ง 



บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและ
เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุฯ ได ้โดยโทรศพัทส์อบถาม
มายงัเจา้หนา้ที�สาํนกัเลขานกุารบรษิัทไดต้ลอดเวลาทาํการ 

ในปี 2566 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการ
เลือกตั�งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในระหว่างวันที� 2 ตุลาคม 
2566 ถึงวนัที� 29 ธันวาคม 2566 แต่ไม่มีผูเ้สนอแต่อย่างใด 
 

การแต่งตั�ง การถอดถอน หรือการพ้นจากตาํแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสาํคัญได้ดังนี� 

1. ในการเสนอชื�อบุคคลให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั�งเป็น

กรรมการแทนกรรมการบริษัทฯ ที�ครบรอบออกตามวาระ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหนา้ที�คดัสรรบคุคล ซึ�งมีคณุสมบตัิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจาํกัด เพื�อเสนอที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

และเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายที�จะเสนอชื�อบุคคลอื�นเป็น

กรรมการบริษัทฯ ได้ส่วนอํานาจในการเลือกผู้ใดเป็น

กรรมการบริษัทฯ เป็นอํานาจของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื�อบุคคลใหท้ี�ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีเลือกผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

แต่ที�ผ่านมายงัไม่มีการใชสิ้ทธินี �   

2. ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั�งกรรมการโดยใช้เสียงข้าง

มากตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี � 

(1) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุ้นที�ถือ 

โดยถือว่าหุน้หนึ�งมีหนึ�งเสียง 

(3) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที�มีอยู่

ทั�งหมดออกเสียงเลือกตั�งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้

(4) บุคคลที�ไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสดุตามลาํดบัลงมา 

แต่ไม่เกินจาํนวนตาํแหน่งที�เลือกตั�งคราวนั�น จะเป็นผู้

ไดร้บัเลือกตั�งเป็นกรรมการ 
(5) ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั�งมีคะแนนเสียง

เท่ากันสาํหรับลาํดับสุดท้าย ให้ประธานของที�ประชุม
ลงคะแนนเสียงชี �ขาด 

3. กรรมการย่อมพน้จากตาํแหน่งเมื�อถึงแก่กรรม ลาออกจาก
ตาํแหน่งก่อนถึงกาํหนด (มีผลตั�งแต่วันที�บริษัทฯ ได้รับ
จดหมายลาออกจากกรรมการ) ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก หรือ

ที�ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 หรือขาด
คุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

4. หากตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการฯ ที�เหลืออยู่เลือก
บุคคลซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที�
กํา หน ด ไ ว้ เ ข้า เ ป็น ก ร ร ม ก า ร แท นในก า ร ประชุม
คณะกรรมการฯ คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�เหลืออยู่ และบุคคลซึ�ง
เขา้เป็นกรรมการแทนนี � จะอยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�
ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนดาํรงตาํแหน่งแทน 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท ไดร้บัการฝึกอบรมในระบบ

การกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ เพื�อใหม้ีการปรบัปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

กรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศและพาเขา้

เยี�ยมชมกิจการของบริษัทฯ โดยมีการบรรยายขอ้มลูเกี�ยวกับ

การบริหารงานโดยรวม การพัฒนาองคก์รและการพัฒนา

ธุรกิจ  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ เพื�อเป็นการแนะนาํให้กรรมการใหม่รูจ้ักและ

เขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

อีกทั�ง บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมเอกสารขอ้มลูที�เป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบัติหน้าที�กรรมการใหม่ ตลอดจนรวบรวมกฎหมาย 

ขอ้บังคับต่าง ๆ ที�กรรมการตอ้งรูแ้ละปฏิบัติเพื�อเป็นคู่มือใน

การปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบและเขา้ใจ 

นอกจากนี�เพื�อใหค้วามรูค้วามสามารถ และประสบการณข์อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงมิไดจ้าํกัดจาํนวนครั�งที�กรรมการแต่ละคนจะไดร้บั

การเลือกกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ หรือกําหนดการ

เกษียณอายขุองแต่ละท่าน



การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ที�จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

     หลักสูตร 
 

กรรมการ 

Director Accreditation 
Program  
(DAP) 

Director Certification  
Program  
(DCP) 

Role of the Chairman 
Program  
(RCP) 

Financial Statements 
for Directors  

(FSD) 

Board Nomination & 
Compensation Program 

(BNCP) 

Corporate Governance 
for Capital Market 

Intermediaries  
(CGI) 

1.   นายเทพ                     วงษ์วานิช - - - - - - 

2. นายพรวฒุ ิ สารสิน DAP 45 - - - - - 

3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ�พาณิชย ์ - DCP 23 - - - - 

4.   นายสาธิต                   ชาญเชาวนก์ลุ DAP 39/2005 DCP 83/2007 - - BNCP 7/2019 CGI 7/2015 

 5. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - 

 6. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - 

 7.  นายพงษ์ภาณ ุ                   เศวตรุนทร ์ - DCP 17/2002 RCP 21/2009 FSD 2/2008 - - 

8. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู DAP 97/2012 - - - - - 

9.  นายโรจนฤ์ทธิ� เทพาคาํ DCP 60/2005 - - - - - 

 10. นายฐิติวฒุิ�                  บุลสขุ - DCP 78/2006 - - - - 

11.  นายทาคาช ิ คะซตึะ - - - - - - 

12. นายยิกฮิิโตะ โนซาก ิ - - - - - - 

13. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ  - - - - - - 

14. นายโอภาศ ธันวารชร DAP 2004 DCP 335/2023 - -       -        - 
  

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) ซึ�งประกอบดว้ยบคุคลที�มีความหลากหลายทั�งทางดา้นคณุวฒุิทางการศกึษา ทกัษะ
วิชาชีพ ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจดัทาํตารางแสดงทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้และ
ความเชี�ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อายุ เชื �อชาติ สญัชาติ หรือ ถิ�นกาํเนิด ซึ�งจะเห็นไดจ้ากโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการที�มี
คณุสมบตัิ มีความรู ้ความเชี�ยวชาญ และประสบการณที์�มีความหลากหลาย ทั�งทางดา้นบญัชี การเงิน วิศวกรรม การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย และบรรจุภณัฑ ์

ตลอดจนมีกรรมการทั�งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทั�งเพศชายและเพศหญิง โดยจาํนวนกรรมการของบรษิัทฯ มีขนาดที�เหมาะสม เนื�องจากกรรมการบรษิัท 2 คน เป็นตวัแทน
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํอยู่ในต่างประเทศ แต่ไดม้ีการใหค้าํปรกึษาและขอ้แนะนาํที�เป็นประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจกบับรษิัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 

 



ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ ์ความรู้  และความเชี�ยวชาญ (Board Skills Matrix) 
 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู้ และความเชี�ยวชาญ 

รายชื�อกรรมการ ธุรกิจและ

บรรจภุณัฑ ์

อาหาร

และ

เครื�องดื�ม 

ผูน้าํ/ การ

บริหาร

จดัการ 

การตลาด/ 

การจัดการ

แบรนด ์

บญัชี 

และ

การเงิน 

การ

ตรวจสอบ

การจดัการ

ความเสี�ยง 

เศรษฐ

ศาสตร ์

กฎหมาย วิศวกรรม

 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

สื�อสาร 

วสัดุ

อตุสาหกรรม

และ

เครื�องจกัร 

บรรษัทภิบาล 

/การกาํกบั

ดแูล 

ความ

รบัผิดชอบ

ต่อสงัคม 

1.   นายเทพ                     วงษ์วานิช             
2. นายพรวฒุิ สารสิน             

3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ�พาณิชย ์             

4.   นายสาธิต                   ชาญเชาวนก์ลุ             
 5. นายโมโตอะก ิ คิริ             

 6. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาชิ             

 7.  นายพงษ์ภาณ ุ                   เศวตรุนทร ์             

8. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู             
9.  นายโรจนฤ์ทธิ� เทพาคาํ             

 10. นายฐิติวฒิุ�                  บุลสขุ             

11.  นายทาคาช ิ คะซตึะ             
12. นายยิกิฮิโตะ โนซากิ             
13. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ              

14. นายโอภาศ ธันวารชร             

รวม             
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

ปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อยหรือบริษัทรว่ม 
 

การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายมิให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นาํขอ้มูลภายในอันเป็น

ความลับของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อมูลที�ยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื�อประโยชนข์องตนเอง รวมทั�ง

ผูที้�มีหนา้ที�นาํขอ้มลูไปใชต้อ้งมินาํขอ้มลูไปเปิดเผยกับผูท้ี�ไม่

มีส่วนเกี�ยวข้อง และตอ้งระมัดระวังไม่ให้บุคคลใกลช้ิดนาํ

ขอ้มลูไปเปิดเผยต่อผูอื้�น  

ในการซื �อขายหลักทรพัย ์กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั�งคู่สมรส

และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที�เกี�ยวข้องของ

บุคคลดังกล่าว จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการ

เปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพยท์ุกครั�ง ภายใน 3 วัน นับแต่

วันที�มีการซื �อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัย ์ต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และแจง้

ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ รวมทั�งกรณีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ที�บริษัทฯ ทาํขึ �นระหว่าง

รอบปีบญัชี ทั�งนี � เพื�อใหเ้กิดความโปร่งใสและความยุติธรรม

ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ทั�งนี � ผู้บริหารตระหนักถึง

โทษที�มีการนาํขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชนส์่วนตน 

การถือครองหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการและ

ผู้บริหาร  

บรษิัทฯ มีการเปิดเผยการถือหุน้และการเปลี�ยนแปลงการถือ

ครองหุ้นบริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั�ง

ทางตรงและทางอ้อมไว้ใน แบบ 56-1 One Report ตาม

รายละเอียดหัวข้อ “รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหาร”  ในหัวข้อ  รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ

หลกัทรพัยบ์ริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 2566 
 

นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการ

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

ซึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนที� 

ทจ.2/2552 เพื�อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการดาํเนินการ

ตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกับการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน ซึ�งเป็น

รายการที�อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และ

อาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเพื�อเป็น

ประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทาํ

หนา้ที�ดว้ยความระมดัระวงัและซื�อสตัยส์จุรติ โดยใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารตอ้งรายงาน ดงันี � 

1. การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง กรรมการและผู้บริหารจะต้อง

รายงานตามแบบรายงานที�คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนด 

และนาํส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัท 

2. สาํหรบักรรมการและผูบ้ริหารที�ไดร้บัแต่งตั�งใหม่ใหร้ายงาน

การมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 

โดยส่งไปที�เลขานุการบริษัท ภายใน 30 วัน นับแต่ที�ไดร้บั

การแต่งตั�ง 

3. กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งรายงานขอ้มูลการมีส่วนได้

เสียของตนเอง และบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ณ สิ �นเดือน

ธันวาคมของทุกปี ไปที�เลขานุการบริษัท จนกว่าจะพน้จาก

การเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  
 

โดยในปี 2566 กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารไดป้ฏิบัติตาม

นโยบายอย่างเครง่ครดั นอกจากนี �ในการประชมุคณะกรรมการ 

กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระ

สาํคัญ อีกทั�งบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการบริษัทฯ ดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที�ประชุมต่อ

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 


