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C ลูกค้าต้องมาก่อน  
   

Q คุณภาพเป็นอันดับหน่ึง  

 

E เพิม่คุณค่าใหพ้นักงาน  
 

S รับผิดชอบต่อสังคม  
 
 

เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์ฝำและบรรจุภัณฑ์คุณภำพสูง ท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภคโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยทำงอำหำรและควำมย่ังยืน 
 

o ส่งมอบบรรจุภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพสูง 

o วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสินค้าที่มีนวัตกรรมที่หลากหลาย 

o บริหารและจัดการกระบวนการท างานที่เป็นเลิศด้วยนวัตกรรมและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

o สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร พร้อมจัด

ให้สถานที่ท างานเป็นที่ปลอดภัยและพนักงานมีความสุขในการท างาน 

o เป็นองค์กรที่มีความย่ังยืนในทุกด้านโดยปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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Our Products and Service

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Preserve Value and Goodness 
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สารจากคณะกรรมการ 5 
คณะกรรมการและผู้บริหาร 6 
โครงสร้างองคก์ร 9 
ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุม่บรษิัท 12 

การบรหิารจดัการความเสี่ยง 27  
การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 34  
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 60 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 61 

ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส  าคญัอื่น 67 

ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ  
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 69 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส  าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 83 
รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 98 

การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 100 
ส่วนที ่3 งบการเงนิ 110 
เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท 168 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทย่อย 178 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  178 

 และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท  
เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายงานการประเมินราคาทรพัยส์ิน 179  
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 179  
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 181  

การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 185  

ผลิตภัณฑข์องบริษัท 187 
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สารจากคณะกรรมการ 
 
      ก้าวที ่               ของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)  

 

 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมเครื่องดื่มและบรรจุภัณฑท์ัง้ในไทยและต่างประเทศเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลาด
เครื่องดื่มในประเทศไทยขยายตัวเฉลี่ยรอ้ยละ 3.5 - 4.5 ต่อปี ส่วนตลาดบรรจุภัณฑท์ั่วโลกมีมูลค่ากว่า 1 ลา้นลา้น
ดอลลารส์หรัฐ และเติบโตประมาณรอ้ยละ  3 ต่อปี สะทอ้นถึงความตอ้งการสินคา้ที่ตอบโจทยด์า้นสุขภาพ ความ
สะดวก และความยั่งยืน แต่ในขณะเดียวกันผูป้ระกอบการยงัตอ้งเผชิญกับการแข่งขนัดา้นราคา มาตรฐานคณุภาพที่
เขม้งวด ตน้ทนุวตัถดุิบที่ผนัผวนและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไป 

ในปี 2568 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ยังคงด าเนินธุรกิจหลักดา้นการผลิตและจ าหน่ายฝาบรรจุภัณฑส์  าหรบั
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มบรรจขุวด ซึ่งถือเป็นปีที่พิสจูนศ์กัยภาพของบรษิัทฯ ในการบรหิารจดัการความทา้ทายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการปรบัปรุงเทคโนโลยีภายในองคก์รสู่ระบบคลาวด์แบบครบวงจร การปรบัปรุงกระบวนการผลิต
ใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสากล ควบคู่ไปกับการพฒันาคณุภาพสินคา้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใหค้วามส าคญักบั
การขยายฐานตลาดใหม่ในต่างประเทศ เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวและลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ควบคู่
ไปกบัการรกัษามาตรฐานการผลิตที่มีคณุภาพ การควบคมุตน้ทนุอย่างเขม้งวด และการสรา้งความเชื่อมั่นกบัคู่คา้หลกั
อย่างต่อเนื่องและสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัคู่คา้หลกั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลและความยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักับการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม การผ่านการตรวจรับรองการขึน้ทะเบียน “คารบ์อนฟุตพริน้ขององคก์ร” และ “คารบ์อนฟุตพริน้ของ
ผลิตภณัฑ”์ การเขา้รว่มโครงการ CSR-DIW Continuous และไดร้บัรางวลัต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2566 การผ่านการรบัรอง 
“อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 4” การผ่านการรบัรองเครื่องหมาย “สญัลกัษณฮ์าลาล” การดแูลคณุภาพชีวิตและความ
ปลอดภยัของพนกังาน ซึ่งสามารถบรรลเุป้าหมายการท างานปลอดภัยต่อเนื่องมากกว่า 795 วนั โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ 
ขัน้รุนแรง การบริหารจดัการดว้ยความโปรง่ใสและธรรมาภิบาลตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง
ในฐานะ “สมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย” เพื่อสอดรบักับการมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ดว้ย
แนวทางที่เนน้ คณุภาพ ประสิทธิภาพ และการขยายตลาดต่างประเทศ  

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูถื้อหุน้ นักลงทุน คู่คา้ ลูกคา้ พันธมิตรทางธุรกิจและหน่วยงานภาครฐัที่ใหค้วาม
เชื่อมั่นและสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา พรอ้มทั้งขอขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ
ขบัเคลื่อนบริษัทฯ ใหเ้จริญเติบโต เพื่อกา้วเขา้สู่ปีที่ 56 อย่างมั่นคงและแข็งแรง พรอ้มเปิดรบัเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ที่จะยกระดบัศกัยภาพการแข่งขนัในอนาคต 

   
 
นายพงษภ์าณุ เศวตรุนทร ์
ประธานกรรมการ 
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นายพงษภ์าณุ  เศวตรุนทร ์     นายพรวุฒิ  สารสิน  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  รองประธานกรรมการ  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
 
 

 

 
 
 

นายศิโรตม ์ สวัสดิพ์าณิชย ์     นายสาธิต  ชาญเชาวนก์ุล 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
        พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

ศ.ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล   นายโรจนฤ์ทธ์ิ  เทพาค า   นายฐิติวุฒิ ์ บุลสุข 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการ    กรรมการ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 
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นายโมโตอะกิ คิริ   นายทาดะชิ ฟูนะฮาชิ   นายโมโตคัทซึ  ยามาดะ 
กรรมการ    กรรมการ กรรมการสรรหาและ  กรรมการ กรรมการบริหาร 
     พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจ 
     ผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั  ลงนามผูกพันบริษทั 
    
      
 

 

 

 

นายอะคิโอะ โอตานิ   นายโอภาศ  ธันวารชร   นางจิรพร หนูทอง 
กรรมการ กรรมการบริหาร   กรรมการ กรรมการบริหาร   กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
ผูกพันบริษทั    ผูกพันบริษทั    ผูกพันบริษทั 
     หมายเหต ุ:     หมายเหต ุ:  
     สิน้สดุต าแหน่งวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
 
    

 
 
     

 

นางสาวราตรี  จันท า 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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นายโอภาศ  ธันวารชร      นางจิรพร  หนูทอง 
ผู้จัดการใหญ่       ผู้จัดการใหญ่  
หมายเหต ุ: สิน้สดุต าแหน่งวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568   หมายเหต ุ: มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
 
 
 

 

 

 
 
นายโมโตคัทซึ  ยามาดะ   นายจิตพล สิทธิศักดิ์   นายอริยะ  ธนานุกูลกิจ 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสเทคนิค  ผู้อ านวยการบัญชีและการเงนิ    ผู้อ านวยการขาย 

 

 

 

 

 
 
      
นายบัญชา  ไตรยปัญจวิทย ์  นายชรินทร ์วาณิชวทัญญู      
ผู้อ านวยการประกันคณุภาพ  ผู้อ านวยการเทคนิค
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ผู้จัดการฝ่ายงานพิมพ ์
ขจรพงษ ์ปัญญาพริง้ 

 

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาพลาสติก 
วสุ อุปถัมภานนท ์

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาโลหะ 
วันเฉลิม ทยานศิลป์ 

ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการผลิต 
ไตรรงค ์พริกบุญจันทร ์

 

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
คัตสึฮิโระ มูราโมโตะ 

 

ผู้จัดการฝ่ายบริการเทคนิคและ  
ความพึงพอใจของลูกค้า 

นิพล คลังยา 
 

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาโลหะ 
ศศิธร อรรถวรเดช 

 

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาพลาสติก 
อภิชาติ เขยีนดวงจันทร ์

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ 
พันศักดิ ์เคารพาพงศ ์

 

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมท่ัวไป 
พงคพ์ันธุ ์ มูลเสถียร 

 

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมไฟฟ้า 
มานพ ธีวันดา 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ้ 
สรินยา เลิศบัณฑิตกุล 

 

ผู้อ านวยการขาย 
อริยะ ธนานุกูลกจิ 

 

ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ 
 กมลรัตน ์ขันพิจิตร 

 

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ 
ธนัยนันท ์ระวีวงศว์สุ 

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายประสานงานขาย 
อริยะ ธนานุกูลกิจ 

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
อริยะ ธนานุกูลกิจ 

 

รักษาการผู้อ านวยการบัญชีและการเงิน 
จิตพล สิทธิศักดิ ์

 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
ศิริวรรณ จันจัด 

 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
วรัญญู พินทุสมิต 

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ 
วิภาดา ขจรศักดิส์ุเมธ 

 

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย 
ศิริมา  เมตตพันธุ ์

 

รองผู้จัดการใหญ่ 
จิรพร หนูทอง 

 

ผู้จัดการใหญ่ 
โอภาศ ธันวารชร 

 

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสเทคนิค 
โมโตคัทซึ ยามาดะ  

 

ผู้อ านวยการประกันคุณภาพ 
บัญชา ไตรยปัญจวิทย ์

 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงงาน 
วันเฉลิม ทยานศิลป์ 

ผู้อ านวยการเทคนิค 
ชรินทร ์วาณิชวทัญญ ู

ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน 
วรรณพา สมประสิทธิ์ 

 

ผู้จัดการส านักเลขานุการบริษัท 
ราตรี จันท า 
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ผู้จัดการฝ่ายงานพิมพ ์
ขจรพงษ ์ปัญญาพริง้ 

 

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาพลาสติก 
วสุ อุปถัมภานนท ์

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาโลหะ 
วันเฉลิม ทยานศิลป์ 

ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการผลิต 
ไตรรงค ์พริกบุญจันทร ์

 

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
บัญชา ไตรยปัญจวิทย ์

 

ผู้จัดการฝ่ายบริการเทคนิคและ  
ความพึงพอใจของลูกค้า 

นิพล คลังยา 
 

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาโลหะ 
ศศิธร อรรถวรเดช 

 

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาพลาสติก 
อภิชาติ เขียนดวงจันทร ์

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ 
พันศักดิ ์เคารพาพงศ ์

 

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมท่ัวไป 
พงคพ์ันธุ ์ มูลเสถียร 

 

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมไฟฟ้า 
มานพ ธีวันดา 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ้ 
สรินยา เลิศบัณฑิตกุล 

 

ผู้อ านวยการขาย 
อริยะ ธนานุกูลกิจ 

 

ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ 
 กมลรัตน ์ขันพิจิตร 

 

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ 
ธนัยนันท ์ระวีวงศว์สุ 

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายประสานงานขาย 
สุทธิ์ธิดา เพชรดี 

 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
อริยะ ธนานุกูลกิจ 

 

ผู้อ านวยการบัญชีและการเงิน 
จิตพล สิทธิศักดิ ์

 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
ศิริวรรณ จันจัด 

 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
วรัญญู พินทุสมิต 

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ 
วิภาดา ขจรศักดิส์ุเมธ 

 

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย 
ศิริมา  เมตตพันธุ ์

 

ผู้จัดการใหญ่ 
จิรพร หนูทอง 

 

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสเทคนิค 
โมโตคัทซึ ยามาดะ  

 

ผู้อ านวยการประกันคุณภาพ 
บัญชา ไตรยปัญจวิทย ์

 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงงาน 

วันเฉลิม ทยานศิลป์ 

ผู้อ านวยการเทคนิค 
ชรินทร ์วาณิชวทัญญู 

ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน 
สันหฤทัย ศาสนศาสตร ์

ผู้จัดการส านักเลขานุการบริษัท 
ราตรี จันท า 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

       บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย ฝาจีบ ฝาเกลียวกนัปลอม ฝาแม็กซี่ ฝาพลาสติก และ
ฝาคอมโพสิต ส าหรับปิดผนึกขวดบรรจุเครื่องดื่มหลากหลายประเภท เช่น น า้อัดลม นมถั่วเหลือง เบียร ์โซดา เครื่องดื่ม         
บ ารุงก าลงั น า้ผลไม ้สรุา ชา น า้ดื่ม ซุปไก่สกดั รงันก และเวชภณัฑ ์รวมถึงจ าหน่ายเครื่องผนึก ฝาจกุจีบแบบคนัโยกและเครื่อง
ผนึกฝาแม็กซี่ นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีการใหบ้รกิารรบัจา้งพิมพแ์ผ่นโลหะและแผ่นอลมูิเนียมตราต่าง ๆ   
 

บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ในปี 2511 ไดร้บัการสนบัสนุนเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ 
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทในกลุ่มของบรษิัท โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น และดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงู รวมทัง้
ก าลงัการผลิตที่มีเพียงพอ บรษิัทฯ ไดจ้ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปัจจบุนัมียอดรายไดร้วม 
3,586 ลา้นบาทต่อปี โดยมีผูถื้อหุน้หลักอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑแ์ละเครื่องดื่ม ไดแ้ก่ บริษัท นิปปอน  โคลสเชอรส์ 
จ ากัด บริษัท โตโย ไซกัน จ ากัด บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด บริษัท เสริมสขุ จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิัท กรีนสปอต จ ากดั  
 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจบรรจภุณัฑฝ์าปิดผนึก บริษัทฯ ไดพ้ฒันาและเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัยาวนานกบั
ลกูคา้ ดว้ยการยึดมั่นในการผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ และสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ โดยการใชเ้ทคโนโลยีชัน้น าจาก
กลุ่มบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด บริษัทฯ ยังคงทุ่มเทและมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ ท่ีจะกา้วไปสู่ความเป็นผูน้  าในธุรกิจ   
บรรจภุณัฑใ์นอนาคต  
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

ฝาจีบ (CROWN CAP) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ ท ามาจากแผ่นเหล็กเคลือบอดัขึน้รูป ภายในบดุว้ยวสัดผุนึกป้องกนัการรั่วซมึ 
เมื่อปิดแน่นจะสามารถเก็บรกัษาคุณภาพเครื่องดื่ม หรือผลิตภณัฑภ์ายในขวดไดด้ี เหมาะสมที่จะใชผ้นึก  ขวดบรรจุน า้อดัลม 
เบียร ์โซดา ชา นมถั่วเหลือง น า้ผลไม ้

 

ฝาเกลียวกันปลอม (PILFER-PROOF CAP) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ ท าจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึน้รูปเป็นลักษณะถ้วย
ทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่างตวัฝากับขอบฝา ภายในบุดว้ยวสัดุป้องกนัการรั่วซมึ  ไม่เป็นสนิม ใชไ้ดก้ับผลิตภณัฑท์ี่มี
การบรรจุก๊าช บรรจุรอ้นที่มีการฆ่าเชือ้ที่อุณหภูมิสงู ฝาเกลียวกันปลอมสะดวกต่อการเปิดใชง้าน เหมาะสมส าหรบัผลิตภณัฑ์
หลากหลายประเภท เช่น น า้อดัลม เครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั เครื่องดื่มเกลือแร ่สรุา ยา นมถั่วเหลือง  

 

ฝาพลาสติก (PLASTIC CAP) ใชปิ้ดผนึกขวดพลาสติก ลักษณะของฝาจะมีร่องกันล่ืนโดยรอบ และมีรอยปรุระหว่าง  
ตวัฝากับขอบฝาสะดวกต่อการใชง้าน เหมาะสมส าหรบัผลิตภณัฑห์ลากหลายประเภท เช่น น า้อดัลม ชาเขียว กาแฟ น า้ผลไม ้
น า้ดื่ม นมถั่วเหลือง เครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ และอื่น ๆ 

 

ฝาวงแหวนแม็กซ่ีคราวน ์(MAXI CROWN) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ท าจากแผ่นเหล็กอดัขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ย
วสัดปุ้องกนัการรั่วซมึ สะดวกต่อการเปิดใชง้าน เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกผลิตภณัฑไ์ม่แช่เย็น เช่น สรุา
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ฝาวงแหวนแม็กซ่ีแค้ป (MAXI CAP) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ท าจากแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิน้อดัขึน้รูปและบากร่อง ภายใน        
บุดว้ยวสัดุผนึกป้องกันการรั่วซมึ ใชไ้ดก้ับผลิตภณัฑท์ี่มีการบรรจุก๊าซและบรรจุรอ้นที่มีการฆ่าเชือ้ที่อุณหภูมิสงู เหมาะส าหรบั
ผลิตภณัฑท์ี่แช่เย็น โดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้ผลไม ้ 
 

 ฝาวงแหวนแม็กซ่ีพีจี (MAXI-PG) ใชปิ้ดผนึกขวดแกว้ท าจากแผ่นอลมูิเนียมอดัขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวสัดุ
ป้องกันการรั่วซมึ ใชไ้ดก้ับผลิตภณัฑท์ี่มีการบรรจุก๊าซ และผ่านขบวนการพาสเจอไรซ ์วงแหวนที่ใชด้งึเป็นพลาสติก สะดวกต่อ
การเปิดใชง้าน เหมาะส าหรบัผลิตภณัฑท์ี่แช่เย็นโดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้ผลไม ้เครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ 
 

 ฝาคอมโพสิต (COMPOSITE CAP) เป็นฝาที่ท  าจากพลาสติกหลอมขึน้รูป น ามาประกอบกับแผ่นโลหะที่มีวัสดุผนึก
โดยรอบ เพื่อป้องกนัการรั่วซมึของผลิตภณัฑ ์ลกัษณะของฝาจะมีรอ่งกนัล่ืนโดยรอบและมีรอยปรุระหว่างตวัฝากบัขอบฝา สะดวก
ต่อการเปิดใชง้าน เหมาะสมส าหรบัผลิตภณัฑ ์เช่น ซุปไก่สกดั เครื่องดื่มรงันก น า้ผลไมส้กดัเขม้ขน้ เครื่องดื่มบ ารุงสขุภาพ  
 

เคร่ืองปิดผนึกฝาจุกจีบ ไดร้บัการออกแบบเป็นพิเศษสามารถผนึกฝาไดแ้น่นสนิทกบัปากขวดแกว้ จึงป้องกนัการรั่วไหล
ของผลิตภณัฑท์ี่บรรจอุยู่ภายในไดเ้ป็นอย่างดี  ใชง้่ายมีน า้หนกัเบาเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก 

 

เคร่ืองปิดผนึกฝาแม็กซ่ี เป็นเครื่องปิดผนึกฝาหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติ  สามารถผนึกได้ทั้งฝาแม็กซี่
แคป้ ฝาแม็กซี่คราวน ์และฝาแม็กซี่พีจี โดยผนึกกบัขวดแกว้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถเก็บรกัษาผลิตภณัฑท์ี่บรรจภุายใน
ใหค้งคณุภาพอยู่ไดน้าน 

งานบริการพิมพแ์ผ่นโลหะ บริษัทฯ ใหบ้ริการเคลือบและพิมพสี์ลวดลายต่าง ๆ ลงบนแผ่นโลหะและแผ่นอลมูิเนียม 
เพื่อใหล้กูคา้น าไปขึน้รูปเป็นสินคา้ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ยงัใหบ้ริการในการออกแบบลวดลายงานพิมพด์ว้ยระบบการจดัท าที่ทนัสมยั
ท าใหง้านพิมพม์ีคณุภาพ 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา         
 

รายได้ 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้สุทธ ิ       

1. ผลิตและขายฝาภาชนะ 3,486.20 96.31 3,609.80 95.74 3,491.72 95.43 

2. รบัจา้งและขายแผ่นพิมพ ์ 87.40 2.41 89.59 2.38 94.20 2.57 

3. รายไดอ้ื่น*   30.81 0.85 42.23 1.12 43.91 1.20 

4. รายไดด้อกเบีย้ 15.66 0.43 28.67 0.76 29.10 0.80 

ยอดรวมรายไดต้ามงบการเงนิ 3,620.07 100.00 3,770.29 100.00 3,658.93 100.00 

 

หมายเหตุ  :   *แสดงตามงบการเงินท่ีรวมรายไดอ้ื่น ๆ เช่น รายไดจ้ากการขายเศษวสัด ุรายไดค้า่บรหิาร และอื่น ๆ   
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การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธก์ารตลาดของบริษัทฯ ในปี 2568 มีดังนี:้-  

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัอย่างสงูในการพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ เพราะเขา้ใจดีว่าปัจจยัเรื่องคุณภาพเป็นปัจจยัหลัก   
ในการสรา้งความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหก้ับลูกคา้ ดังนั้นการปรบัปรุงกระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพที่เขม้งวด 
รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพอย่างละเอียดทุกขั้นตอน  จึงเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญเป็นพิเศษ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น
ใหก้ับลกูคา้ว่าจะไดร้บัสินคา้ที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการ มีความปลอดภยั และเหมาะสมในการน าไปใชง้าน บริษัทฯ มี
ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยมีการพัฒนาและรกัษาระบบคุณภาพในการผลิตสินคา้ของ
บรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของระบบรบัรองคณุภาพเหล่านัน้อย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่:- 

-  ระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015  
-  ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015  
-  ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัของอาหาร FSSC 22000 Version 6  
-  ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO45001:2020  
-  ระบบการจดัการสขุลกัษณะที่ดีในสถานประกอบการ (Good Hygiene Practice - GHPs) 
-  ระบบการวิเคราะหอ์นัตรายและจดุวิกฤตที่ตอ้งควบคมุในการผลิตอาหาร 
-   เครื่องหมายรบัรองฮาลาล  
-  อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 วฒันธรรมสีเขียว  
-  มาตรฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2025) 
- โครงการพฒันาและยกระดบัสถานประกอบการอตุสาหกรรมใหม้ีการประยกุตใ์ชห้ลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียนในองคก์ร   
-  โครงการคารบ์อนฟตุพริน้ตข์ององคก์ร  
-  โครงการคารบ์อนฟตุพริน้ตข์องผลิตภณัฑ ์(PP28STD Molded, PP28STD Foamed PE, PP28SHL, PP28DEEP และ PP30ED) 
-  ระบบการรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบตัิการทดสอบ ISO/IEC 17025 : 2017 

บริษัทฯ ไดแ้สดงเจตนารมยใ์นการสนบัสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก และใหค้วามส าคญัในดา้นการจดัการก๊าซเรือน
กระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตัง้แต่การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการใชพ้ลงังาน 
จนถึงการส่งมอบสินคา้ไปยังบริษัทลูกคา้ และเนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรมเป็นประเด็นหนึ่งที่
ส่งผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก  ที่ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและความเส่ียงต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการใช้ชีวิตของผู้คน บริษัทฯ จึงไดต้ระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะเป็นหนึ่ง ใน           
ผู้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาคอุตสาหกรรม โดยการจัดท า “คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร” (Carbon Footprint for 
Organization : CFO) เพื่อแสดงปรมิาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากการด าเนินกิจกรรมขององคก์ร ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯ 
สามารถจดัล าดบัแหล่งการปล่อยก๊าซที่ส  าคญัและหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน พรอ้มทัง้สรา้งจิตส านึกใหก้บั
พนกังานในการใชท้รพัยากรธรรมชาติ เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนต่อไป โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้
ผ่านการตรวจรับรองและขึน้ทะเบียน “คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร”  (Carbon Footprint for Organization : CFO) ตาม
มาตรฐานและขอ้ก าหนดขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) และไดร้บั Certificate Standard TGO 
Guidance of the Carbon Footprint for Organization เป็นท่ีเรียบรอ้ย 
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักับการวิเคราะหก์ารปล่อยก๊าซคารบ์อนตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑท์ุกขัน้ตอน 
ตัง้แต่การไดม้าซึ่งวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การกระจายสินคา้ การใชง้าน และการจัดการของเสียหลังหมดอายุการใชง้าน 
ตลอดจนการขนส่งที่เก่ียวขอ้งกบัทกุ  ๆ  ขัน้ตอน เพื่อยืนยนัความตัง้ใจในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท า 
“คารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ์” (Carbon Footprint of Product : CFP) โดยปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ที่ไดร้ับการรับรองแลว้ 
ไดแ้ก่ ฝาเกลียวกันปลอม 28STD ชนิดโมลเดด ฝาเกลียวกันปลอม 28STD ชนิดโฟมพีอี ฝาเกลียวกันปลอม 28SHL ฝาเกลียว
กนัปลอม 28DEEP และฝาเกลียวกนัปลอม 30ED ตลอดจนการขยายผลอย่างต่อเนื่องไปยงัผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ในอนาคต 

บริษัทฯ ใชก้ลยุทธ์ Small Group Activity (SGA) เพื่อส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการ
แกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงกระบวนการท างาน กลุ่มงานเล็ก ๆ ถกูสรา้งขึน้เพื่อท างานรว่มกนัในโครงการปรบัปรุงที่เฉพาะเจาะจง 
โดยในปี 2568 ไดม้ีการปรบัปรุงในส่วนของการผลิตฝาโลหะ การผลิตฝาพลาสติกและในส่วนงานพิมพท์ัง้หมด 6 เรื่อง ในส่วน
หน่วยงานสนบัสนนุและส านกังานทัง้หมด 4 เรื่อง สรุปรวมมีการด าเนินการกลุ่มย่อยทัง้หมด 10 เรื่อง  

บรษิัทฯ ไดม้ีการใชห้ลกัการ Kaizen ชึ่งเป็นการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเละเป็นหวัใจหลกัของการปรบัปรุงกระบวนการผลิต 
หลกัการนีช้่วยใหเ้รามุ่งเนน้ไปท่ีการปรบัปรุงขัน้ตอนการผลิตอย่างต่อเนื่องและรบัฟังขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบั โดยใน
ปี 2568 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรม Kaizen 1,034 เรื่อง โดยเป็นหัวข้อการปรับปรุงลดขั้นตอนการท างาน 282 เรื่อง ด้าน
ประสิทธิภาพการผลิต 169 เรื่อง ดา้นคุณภาพ 312 เรื่อง ดา้นความปลอดภัย 373 เรื่อง ดา้นลดตน้ทุน 2 เรื่อง ดา้นประหยดั
พลงังาน 21 เรื่อง และดา้นอื่น ๆ 204 เรื่อง 

การน า SGA และ Kaizen มาใช้ในกระบวนการผลิตเป็นส่วนหนึ่งของการมุ่งเน้นการปรับปรุงที่ยั่ งยืน ทั้งยังเป็น
กระบวนการที่ช่วยใหเ้ราสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายในการผลิตและตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้เสริมสรา้ง
ความมุ่งมั่นของพนกังานท่ีจะท าใหบ้รษิัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม และมีความมุ่งมั่นต่อการปกป้องสิ่งแวดลอ้ม และบรษิัทฯ มีวิสยัทศันท์ี่จะเป็นบรษิทั
ที่ยั่งยืนในระยะยาว บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายการใชท้รพัยากรอย่างมีความ
รบัผิดชอบและจดัการกบัของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสรมิการรบัรูแ้ละความตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้มในหมู่พนกังาน
ของบรษิัทฯ ผ่านการฝึกอบรม การส่ือสาร และกิจกรรมโครงการแยกขยะในองคก์รบรษิทัฯ โดยในปี 2568 บรษิัทฯ ยงัคงส่งเสรมิ
ความยั่งยืน ผ่านการจดักิจกรรม Sustainability Week 2025 ภายใตแ้นวคิด “Tethered Cap ฝาขวดรุ่นใหม่…เพื่อโลกที่ยั่งยืน
กว่าเดิม’’ เป็นนวตักรรมฝาขวดรุน่ใหม่ที่ออกแบบใหฝ้ายึดติดกบัขวดหลงัการเปิดใชง้าน ช่วยลดการสญูหายของฝา ลดปรมิาณ
ขยะพลาสติก และสามารถน าไปรีไซเคิลพรอ้มตวัขวดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิด Circular Economy และ
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้่วมกับสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  หน่วยบริหารและจดัการทนุ
ดา้นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) และเทศบาลนครรงัสิต ในการศึกษาและพฒันาน าฝาพลาสติก
เสียจากกระบวนการผลิตและขยะพลาสติกที่ใชแ้ลว้ น ามาเป็นส่วนผสมในแอสฟัลทค์อนกรีต เพื่อสรา้งเป็นถนนตน้แบบส าหรบั
เป็นที่จอดรถบริเวณหนา้บริษัทฯ โดยโครงการถนนตน้แบบแอสฟัลทค์อนกรีตผสมพลาสติกรีไซเคิล เป็นโครงการที่ช่วยจดัการ
ขยะพลาสติกใหส้ามารถน ากลับมาใชป้ระโยชนส์งูสดุผ่านกระบวนการบดย่อยใหม้ีขนาดเล็ก ก่อนน ามาผสมกับยางมะตอย 
เพื่อท าใหถ้นนมีความแข็งแรงทนทานขึน้ ช่วยลดปรมิาณขยะพลาสติกจากการน าพลาสตกิเหลือใชม้าอปัไซเคิลแทนการฝังกลบ 
สรา้งความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัสงัคมตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ไดร้บัรางวลัและเกียรติบตัร “CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2025” มาตรฐาน
ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม ใหเ้ป็นสถานประกอบการที่ใหค้วามส าคัญ ตระหนัก ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและปฏิบตัิตามมาตรฐาน
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ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใตโ้ครงการส่งเสริม
โรงงานอุตสาหกรรมใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนอย่างยั่งยืนจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ใน
ฐานะที่บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืน ดแูลชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มดแูล
ชุมชนและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในฐานะสมาชิกของชุมชนตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมที่มีต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

 

2.  ด้านราคา  
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการก าหนดราคาผลิตภณัฑท์ี่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของตลาดและคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนั โดยยงัคงมุ่งมั่นในการใหค้วามคุม้ค่าที่ดีที่สดุแก่ลกูคา้พรอ้มกบัการ
รกัษาก าไรใหก้บับรษิัทฯ การก าหนดราคามุ่งเนน้ที่ความสมดลุระหว่างตน้ทนุการผลิต คณุภาพของผลิตภณัฑ ์และความสามารถ
ในการจ่ายของลกูคา้ โดยเฉพาะเมื่อมีความเคลื่อนไหวดา้นราคาวตัถุดิบจากผูผ้ลิต บริษัทฯ พรอ้มในการทบทวนราคาจ าหน่าย
ใหก้ับลกูคา้อย่างเหมาะสม นอกจากนีก้ารเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภค ก็เป็นทัง้โอกาสและความทา้ทาย โดยเฉพาะใน
กลุ่มที่ใหค้วามส าคญักบัการใชบ้รรจุภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ส่งผลใหค้วามตอ้งการฝาปิดที่ผลิตจากวสัดุที่ย่อยสลายได้
และวสัดรุีไซเคิลเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นการสรา้งโอกาสใหม่ในการก าหนดราคาและเพิ่มมลูค่าใหก้บัผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ 

 

3. ด้านบริการ  
การใหค้วามส าคัญกับลูกคา้เป็นอันดับแรก เป็นหนึ่งในค่านิยมของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเนน้และใหค้วามส าคัญ        

ในดา้นการบริการที่เป็นเลิศโดยตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้อย่างรวดเร็วเพื่อสรา้งความพึงพอใจ      
ให้ลูกคา้ โดยบริษัทฯ มีการส่ือสารกับลูกคา้อย่างใกลช้ิดเพื่อที่จะเข้าใจความตอ้งการและความคาดหวังของลูกคา้  บริษัทฯ          
มีระบบการส่ือสารที่ดีกบัลกูคา้เพื่อรบัฟังปัญหาและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ บรษิัทฯ ลงทนุ
ในการฝึกอบรม และพฒันาทกัษะของพนกังานเพื่อปลกูฝ่ังความคิดใหพ้นกังานมีการบริการดว้ยใจใหบ้ริการอย่างมืออาชีพและ  
มีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้การสรา้งประสบการณท์ี่ดีใหก้ับลกูคา้ บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการในการจดัการขอ้รอ้งเรียนและ
การแกไ้ขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามและวดัผลของการบริการเพื่อดูการปรบัปรุงและพฒันาในดา้นต่าง ๆ นอกจากนัน้
บริษัทฯ ไดพ้ัฒนากลยุทธ์เพื่อสรา้งและรกัษาความภักดีของลูกคา้ในการท างานโดยทั่วไป  ทีมงานฝ่ายขายน าเสนอผลิตภณัฑ์
ใหก้บัลกูคา้ ตัง้แต่ขัน้ตอนการเสนอขาย การขอขอ้มลูการใชง้านโดยละเอียด เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑใ์หล้กูคา้ไดถ้กูตอ้งเหมาะสม
ในการน าไปใชง้านและตรงตามก าหนดเวลา บริษัทฯ มีทีมงานขายและทีมบริการเทคนิคที่จะใหบ้ริการก่อนการขาย ระหว่างการ
ขาย และหลงัการขาย ดว้ยการบรกิารท่ีรวดเร็ว ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจอย่างสงูสดุต่อลกูคา้ โดยมีทีมขายที่
เข้าพบลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทีมบริการเทคนิคที่มีความรู ้ความช านาญในเครื่องจักรและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และมี
ประสบการณใ์นการตรวจสอบสภาพการปิดบรรจุภัณฑ ์นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีทีมวิทยากรที่มีความช านาญ พรอ้มที่จะอบรมให้
ความรูเ้ก่ียวกับผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ใหก้ับบุคลากรของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้คอยช่วยแกปั้ญหาใหก้ับลกูคา้และยังมี
บรกิารเสรมิที่ช่วยบรกิารและอ านวยความสะดวกใหล้กูคา้ เพื่อเป็นการบริการใหล้กูคา้อย่างครบวงจร (Total Solution) โดยบรษิัทฯ 
ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทีมบริการลกูคา้ เพราะบริษัทฯ เขา้ใจว่า “การบริการ” คือหวัใจหลกัที่สามารถสรา้งความพึงพอใจ
ใหก้ับลกูคา้ได ้ดงันัน้จึงไดจ้ดัโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อพฒันาทีมบริการลกูคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้ีมงานมีทกัษะในการจัดการ
ปัญหาของลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังพัฒนาความรูค้วามสามารถในการให้บริการที่สามารถปรับตัวตามความ
ตอ้งการและสถานการณ์ต่าง  ๆ  ของลูกคา้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีแผนกการตลาดที่ศึกษาแนวโน้มของตลาด เมกา้แทรนด ์
พฤติกรรมผูบ้รโิภคและแทรนดสิ์นคา้ใหม่ น าเสนอใหก้บัลกูคา้เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสินคา้ใหม่ ถือเป็นอีกหนึ่งในบรกิารที่
บรษิัทฯ ท าใหก้บัลกูคา้ 
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4. การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
บรษิัทฯ ไดล้งทนุในการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นหนึ่งในพนัธกิจของบรษิัทฯ ที่มุ่งเนน้เรื่องนวตักรรมและ

การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อเตรียมรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต บริษัทฯ มีทีมวิจยัและพฒันาและมีทีมพฒันา
สินคา้ใหม่ที่ท  างานร่วมกันเพื่อศึกษาตลาดและวิจยัทดลองเพื่อพฒันาสินคา้ใหม่ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ 
โดยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ของบรษิัทฯ ค านึงถึงผูบ้รโิภค ลกูคา้ รวมทัง้สงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั โดยไดม้ีการพฒันาฝา 
Bio-based plastic ซึ่งช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจากพลาสติกที่ท  าจากพืชสามารถสรา้งใหม่หรือเพาะปลูกทดแทนได ้
และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ จึงถือเป็นวตัถุดิบที่ยั่งยืน และบริษัทฯ ไดพ้ฒันาฝาที่มีน า้หนกัเบา ซึ่งช่วยลดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติจาการใชว้สัดทุี่นอ้ยลง ทัง้นีบ้รษิัทฯ ยงัไดม้ีการรว่มมือดา้นการวิจยัและพฒันารว่มกบัทางสถาบนัพลาสติก 
และรว่มมือกบับรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น และบรษิัท โตโย ไซกนั จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่
ของบริษัทฯ ในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต อีกทัง้บริษัทฯ ยงัไดท้ าการศึกษาความตอ้งการและ
ปัญหาของผูใ้ชง้าน เพื่อวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงฟังกช์ั่นการใชง้านของฝาปัจจบุนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพและสรา้งความพอใจในระยะยาว  

นอกจากการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่และปรบัปรุงผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่องแลว้  บริษัทฯ ไดม้ีการหาหุน้ส่วนทางการคา้เพื่อ
จดัหาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และเป็นการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ  และเป็น
การขยายฐานลกูคา้ของบรษิัทฯ เช่นกนั  

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ คือ ฝาพลาสติก Tethered หรือ ฝาแบบยึดติดกับขวด คือ นวตักรรมฝาขวดน า้
รุน่ใหม่ที่ออกแบบใหฝ้าติดอยู่กบัขวดหลงัจากเปิดใชง้านแลว้ ช่วยใหฝ้าไม่หลดุหาย ไม่กลายเป็นขยะชิน้เล็กหลดุรอดจากระบบ
จดัการขยะ และสามารถรีไซเคิลไปพรอ้มกบัขวดไดท้ัง้ชิน้ นอกจากนีเ้พื่อสอดรบักบักฎระเบียบ Single-Use Plastics Directive 
(SUPD) ที่ทางสหภาพยุโรป (EU) ก าหนดใหต้ัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้มา ฝาขวดพลาสติกตอ้งยึดติดกับขวด เพื่อช่วยลดปริมาณ
ขยะพลาสติกและปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งปัจจุบนัแนวคิดนีก้  าลงัถูกน าไปใชท้ั่วโลกรวมถึงประเทศไทย เพื่อร่วมกันขบัเคล่ือนสู่ 
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ที่ใหค้ณุค่ากบัการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและยั่งยืน 

จดุเด่นของ Tethered Cap 

o สะดวกส าหรบัผูบ้รโิภค – เปิด ปิดง่าย ใชง้านสะดวก ฝาไม่หาย 
o ขบัเคล่ือนดว้ยความยั่งยืน – ช่วยลดปัญหาขยะพลาสติกขนาดเล็ก 
o พรอ้มส าหรบักฎระเบียบสากล – ตอบโจทยแ์นวทางส่ิงแวดลอ้มระดบัโลก 
o รีไซเคิลง่ายขึน้ – ขวดและฝาสามารถเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลไดพ้รอ้มกนั 
o เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม – ลดการปนเป้ือนในแหล่งน า้และมหาสมทุร   
 

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

ปี 2568 จ านวน  5,717,770 บาท 

ปี 2567 จ านวน  8,683,889 บาท  

ปี 2566 จ านวน  7,805,325 บาท 
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ผลเปรียบเทยีบความพงึพอใจของลูกค้า ปี 2566-2568

คณุภาพผลติภณัฑ์ การพฒันาผลติภณัฑ์ การสง่มอบสนิคา้ การบรกิาร

5. ความพึงพอใจของลูกค้า 
ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่ก าหนดความส าเร็จของบริษัทฯ จึงไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของ

ลกูคา้อย่างต่อเนื่องเพื่อรบัฟังและไดเ้ขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อน ามาสู่การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีสอดคลอ้ง
กับความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้ยงัเพื่อสรา้งความพึงพอใจต่อสินคา้และบรกิารของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ใหล้กูคา้ประเมินความ
พึงพอใจใน 4 ดา้นหลักไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผลิตภัณฑ ์ดา้นการพฒันาผลิตภัณฑ ์ดา้นการส่งมอบสินคา้ และดา้นการบริการ 
จากผลการประเมินในปี 2568 โดยภาพรวมบริษัทฯ ไดร้ับความพึงพอใจจากลูกคา้เป็นรอ้ยละ 95.3 ซึ่งบริษัทฯ ไดก้ าหนด                  
เป้าหมายความพึงพอใจลูกคา้ที่รอ้ยละ 89 ถึงแม้บริษัทฯ จะไดร้ับคะแนนความพึงพอใจโดยรวมมากกว่าเป้าหมาย และ
มากกว่าคะแนนความพึงพอใจในปี 2567 ทางบริษัทฯ ยงัคงน าขอ้มลูผลการประเมินของลกูคา้มาท าการวิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุง
กระบวนการท างานในดา้นคุณภาพผลิตภัณฑ ์การพัฒนาผลิตภัณฑ ์การส่งมอบสินคา้ และการบริการที่ดียิ่งขึน้ใหก้ับลกูคา้ 
เพราะเชื่อว่าความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้คือสิ่งที่ช่วยใหเ้ราเติบโตและพฒันาต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์นประเทศและต่างประเทศ  
1. ยอดขายของบริษัทฯ 

ยอดขายฝาและแผ่นพิมพข์องบริษัทฯ ในปี 2568 มียอดจ าหน่ายรวมมูลค่า 3,456 ลา้นบาท มูลค่ายอดขายในประเทศ
จ านวน 2,885 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 83.48 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ มลูค่ายอดขายต่างประเทศจ านวน 571 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 16.52 ของยอดขายรวมของบรษิัทฯ 
                   หน่วย : ล้านบาท  

ปี ยอดจ าหน่ายในประเทศ ยอดจ าหน่ายต่างประเทศ ยอดจ าหน่ายรวม 

2566 
(%) 

2,800 
81.28 

645 
18.72 

3,445 
100 

2567 
(%) 

2,951 
82.85 

611 
17.15 

3,562 
100 

2568 
(%) 

2,885 
83.48 

571 
16.52 

3,456 
100 
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ปริมาณการขายของตลาดในประเทศของปี 2568 ลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 4.2 และมูลค่าการขายลดลงรอ้ยละ 2.2 ลูกคา้
ต่างประเทศมียอดขายเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 16.52 ของยอดขายรวมทั้งบริษัทฯ ปริมาณการขายของตลาดต่างประเทศของปี 
2568 ลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 8.3 และในส่วนมลูค่าของยอดขายนัน้ลดลงรอ้ยละ 6.5 
 

2. อัตราการเจริญเติบโต 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายโดยรวมลดลงรอ้ยละ 3.0 จากปี 2567 ในขณะที่ปริมาณขายลดลงรอ้ยละ 4.9   
โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว การเมืองที่ผันผวน พฤติกรรมของผู้บริภคที่เปล่ียนแปลงไป และการ
ท่องเที่ยวที่ยงัฟ้ืนตวัไม่เต็มที่ ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจเครื่องดื่มที่มีการบรโิภคในประเทศลดลงจากก าลงัซือ้หดตวั ประกอบ
กับเกิดเหตุการสูร้บและปิดด่านบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา ท าใหก้ารคา้หยุดชะงกั สินคา้ประเภทเครื่องดื่มไดร้บัผลกระทบ
ค่อนขา้งมาก นอกจากนีก้ารปิดด่าน ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งชะลอการส่งออกสินคา้และเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง มีผลต่อตน้ทุน       
โลจิสติกสส์งูขึน้ 

 

3. ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจ าหน่าย 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา มีการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกคิดเป็นรอ้ยละเทียบกบัยอดขายรวมของบรษิัทฯ ดงันี ้

               หน่วย : ล้านบาท 

ปี ยอดขายและ
บริการรวม 

ยอดขายเฉพาะลูกค้า  
10 รายแรก 

คิดเป็นร้อยละ  

2566 3,445 2,265 65.75 

2567 3,562 2,422 68.00 

2568 3,456 2,393 69.24 

 ลกูคา้รายใหญ่ของบรษิัทฯ ใน 10 รายแรก มจี านวน 3 ราย เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ คอื    

(1) บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบรษิัทในเครือ 
(2) บรษิัท กรีนสปอต จ ากดั 
(3) บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทฯ ไม่มีการขายใหก้บัลกูคา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดร้วมในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
 

4.   ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก คือ 
1. บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั  2. บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
3. บรษิัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั  4. บรษิัท กรีนสปอต จ ากดั  
5. บรษิัท สก๊อต อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จ ากดั  6. บรษิัท ที. ซี ฟารม์าซตูิคอล อตุสาหกรรม จ ากดั  
7. บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน)  8. บรษิัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั  
9. บรษิัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน)  10. Global Connecting System  
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 
 

1. แนวโน้มธุรกิจในประเทศ 

ตลาดเครื่องดื่มในประเทศไทยมีสดัส่วนของเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลร์อ้ยละ 77 และสดัส่วนของเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์
รอ้ยละ 23 ในเชิงปริมาณ และสดัส่วนของเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอลร์อ้ยละ 35 สดัส่วนของเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลร์อ้ยละ 65 
ในเชิงมูลค่า ภาพรวมตลาดเครื่องดื่มในปี 2568 ขยายตัวเพิ่มขึน้ในอัตรารอ้ยละ 2 ซึ่งเป็นการเติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลง 
เนื่องจากก าลังซือ้ในประเทศยังเปราะบาง ผู้บริโภคระมัดระวังการใชจ้่ายมากขึน้ แต่ไดร้ับแรงหนุนจากอากาศรอ้นและการ
ท่องเที่ยวที่เริ่มฟ้ืนตวัต่อเนื่อง รวมถึงอุปสงคท์ี่ปรบัตวัดีขึน้ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยฟ้ืนตวั ประกอบกับตน้ทุนการผลิต     
ที่ลดลง ภาพรวมการผลิตเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลข์ยายตวัในช่วงรอ้ยละ 1.5-2.0 ในกลุ่มผลิตภณัฑน์ า้ดื่มและน า้แร่บรรจุขวด  
และน า้อดัลม เป็นกลุ่มเครื่องดื่มที่อุปสงคฟ้ื์นตวั ในส่วนของเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลก์ารผลิตโดยรวมขยายตวัในช่วงรอ้ยละ  3-4 
ปริมาณการบริโภคมีการขยายตวัค่อนขา้งจ ากัดจากความกงัวลดา้นสขุภาพ แต่ยงัมีแรงหนุนจากอปุสงคท์ี่ฟ้ืนตวัดีขึน้โดยเฉพาะ
ในเมืองท่องเที่ยวส าคญัที่เนน้ตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติ 

แนวโนม้ปรมิาณการผลิตเครื่องดื่มในปี 2569 คาดว่าจะขยายตวัในอตัราช่วงรอ้ยละ 1.3-2.0 ต่อปี จากปัจจยัสภาวะอากาศ
ที่รอ้นขึน้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยเพิ่มยอดขายสินคา้ในกลุ่มเครื่องดื่ม และจากการฟ้ืนตวัของอปุสงคภ์าคธุรกิจการท่องเที่ยวที่คาด
ว่าปรมิาณนกัท่องเที่ยวจะเพิ่มมากขึน้ และมีแรงขบัเคล่ือนจากการขยายตวัของการพฒันาผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มใหม่  ๆ  ออกสู่ตลาด 
โดยเฉพาะเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพและเครื่องดื่มฟังกช์นันลัดริง๊ค ์ที่มีแนวโนม้สงูกว่าภาพรวมตลาด โดยมีปัจจยัหนุนจากการใส่ใจ
สขุภาพของผูบ้ริโภคและความตอ้งการเครื่องดื่มที่มีคณุค่าทางโภชนาการที่เจาะจงขึน้ ส่วนเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลม์ีปัจจยับวก
จากการปลดล็อกเวลาขาย และผูผ้ลิตขยายตลาดต่างประเทศ ผลักดันสุราไทยสู่ตลาดโลก รวมถึงเนน้สุรา เครื่องดื่มพรอ้มดื่ม 
(RTD) เครื่องดื่มแอลกอฮอลท์ี่มีปรมิาณแอลกอฮอลแ์ละแคลอร่ีต ่า เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคยคุใหม่ที่ใหค้วามส าคญัดา้นสขุภาพ 

แนวโนม้ปริมาณการส่งออกของตลาดเครื่องดื่ม คาดว่าจะขยายตวัประมาณรอ้ยละ 1.5-2.0 ต่อปี ตลาดหลกัยงัคงเป็นกลุ่ม
ประเทศ CLMV แต่การเติบโตอาจชะลอตวัลงจากปัจจยัเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ 

 

2. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต 

ในปี 2568 ส าหรบัตลาดในประเทศ ผลิตภณัฑบ์รรจภุณัฑฝ์าโลหะหดตวัลดลงรอ้ยละ 8.5 เมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึ่งลดลง
จากกลุ่มสินคา้เครื่องดื่มชูก าลัง กลุ่มเบียรแ์ละสุรา โดยเฉพาะเบียรม์ีการเติบโตที่บรรจุภัณฑ์กระป๋องแทนบรรจุขวดแกว้ 
ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑฝ์าพลาสติกมีการหดตวัลดลงรอ้ยละ 0.7 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งลดลงจากกลุ่มผลิตภณัฑน์ า้ดื่มบรรจุ
ขวด และน า้อัดลม ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันกว่ารอ้ยละ 55 ของเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล ์โดยในปี 2568 บริษัทฯ ยังคง
รกัษาความเป็นผูน้  าของตลาดบรรจุภณัฑฝ์าโลหะ ถือครองส่วนแบ่งตลาดมากกว่ารอ้ยละ 60 ในขณะที่ส่วนแบ่งตลาดของฝา
พลาสติกลดลงเล็กน้อย  จากการที่ลูกค้าผู้ผลิตเครื่องดื่มเปล่ียนไปใช้ฝาแบบยึดติดกับขวด ( Tethered Cap) และฝา 
Lightweight (CSD 26/22) อย่างไรก็ตามดว้ยกลยุทธ์ภาพลักษณสิ์นคา้ที่มีคุณภาพ ความหลากหลายของชนิดฝาที่สามารถ
ตอบสนองลกูคา้ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม และการบริการที่ดี ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถรกัษาส่วนแบ่งตลาดในลกูคา้ราย
หลกั และขยายเพิ่มในกลุ่มลกูคา้ใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ ส่งออกผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ฝาโลหะเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกับปี 2567 ส่วน
ผลิตภัณฑบ์รรจุภัณฑฝ์าพลาสติกส่งออกลดลงรอ้ยละ 28 เมื่อเทียบกับปี 2567 ประเทศในกลุ่มเอเซียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็น
ตลาดส่งออกหลกัของบริษัทฯ และในปีที่ผ่านมา แมป้ระเทศในกลุ่มดงักล่าวจะเริ่มทยอยฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ แต่ก าลงัซือ้ของ
ผูบ้รโิภคในกลุ่มประเทศ CLMV ยงัระมดัระวงักบัการใชจ้่ายเนื่องจากความเส่ียงของแต่ละประเทศ เช่น ปัญหาชายแดนไทยกับ
กัมพูชา ระดับเงินเฟ้อที่สูงของประเทศลาว รวมถึงสถานการณก์ารเมืองและความไม่สงบในประเทศเมียนมา ซึ่งเป็นตลาดที่
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บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งมาก อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มุ่งเนน้ในการขยายฐานลกูคา้และตลาดในกลุ่มเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้เพราะคาดว่าตลาดเครื่องดื่มในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จะมีการเติบโตจากปัจจยัของการเติบโตของจ านวนประชากร 
การพฒันาทางเศรษฐกิจซึ่งส่งผลใหม้ีการใชจ้า่ยที่เพิ่มขึน้ของผูบ้รโิภค ประกอบกบัแนวโนม้ของการรกัสขุภาพ ท าใหผู้บ้รโิภคให้
ความสนใจเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพมากขึน้ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดข้ยายตลาดใหม่ไปยงัภมูิภาคตะวนัออกกลาง ยโุรป และอเมรกิา 
ซึ่งมีแนวโนม้การเติบโตที่ดี 

ทั้งนีบ้ริษัทฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ ใหค้วามส าคญักับลูกคา้เป็นอันดบัแรก พรอ้มทั้งการใหบ้ริการที่ครบ
วงจรดา้นบรรจุภณัฑแ์ก่ลกูคา้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมใหม่ที่สามารถช่วยปรบัปรุงคุณภาพชีวิตของ
ผูค้นและยงัมีส่วนรว่มในการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดใหม่ตามแผนกลยทุธก์ารเติบโตของบรษิัทฯ 
ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปรับตัวให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้และสอดรับกับเป้าหมายของบริษัทฯ ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดแนวทางพฒันาและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

3. ความยากง่ายของผู้ทีจ่ะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่  

การเขา้สู่ธุรกิจผลิตฝาขวดเครื่องดื่มในไทยมีอปุสรรคที่ชดัเจนในดา้นตน้ทนุและการแข่งขนั โดยเฉพาะการแข่งขนัโดยตรง
กับผูผ้ลิตใหญ่ ปัจจุบนัการจดัการดา้นห่วงโซ่อปุทานมีบทบาทอย่างมากต่อธุรกิจ ลกูคา้เริ่มมองหาบรรจภุณัฑแ์ละวตัถดุิบจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจีนท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นราคา และมีลกูคา้บางรายที่มีศกัยภาพสามารถเปิดสายการผลิต
บรรจุภณัฑเ์พื่อใชง้านเอง แต่อย่างไรก็ตามการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ ๆ เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและติดตามอย่าง
ใกลช้ิด 

บริษัทฯ ไดม้ีการวิเคราะหแ์รงกดดันจากปัจจยัภายนอกทัง้ 5 ปัจจัย ไดแ้ก่ คู่แข่งรายใหม่ ลูกคา้ สินคา้ทดแทน ผูจ้ดัหา
วตัถดุิบ และการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม เพื่อก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมและช่วยลดแรงกดดนัจากปัจจยั
ภายนอก เพื่อการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ในรูปแบบการคา้ในอนาคตจะเป็นการมุ่งเนน้หาพันธมิตรทาง
การคา้ที่มีศักยภาพเพื่อสรา้งห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่ง อยู่บนพืน้ฐานของความร่วมมือที่ดีต่อกัน ดังนั้น การที่บริษัทฯ มี
สมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูคา้ เสนอราคาที่เป็นธรรม และตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่างรวดเรว็ พรอ้มทัง้มีการบริการที่ครบวงจร
ใหก้บัลกูคา้ และพฒันาสินคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลกูคา้และสรา้งความภกัดีของลกูคา้ 

บริษัทฯ ไดร้บัการสนบัสนุนทางเทคนิคจาก บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด  ประเทศญ่ีปุ่ น (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ 
บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด ผูน้  าดา้นการผลิตบรรจภุณัฑใ์นประเทศญ่ีปุ่ น) มาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งผูช้  านาญการ
เขา้มาศึกษาดูงานและใหข้อ้แนะน าในการปรบัปรุงอยู่เสมอ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งใหก้ับทีมฝ่ายผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพ 
รวมถึงการส่งพนกังานของบรษิทัฯ ไปเรียนรูง้านท่ีประเทศญ่ีปุ่ นทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน 
เสรมิสรา้งใหม้ีความรูค้วามสามารถ เพื่อใหก้า้วทนัไปกบัเทคโนโลยีในการผลิตที่ทนัสมยั และนวตักรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 

 

สิทธิหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิเก่ียวกับกรรมวิธีตลอดจนเทคนิคการผลิตฝาจีบ ฝาเกลียวกันปลอม ฝาวงแหวนแม็กซี่ ฝาพลาสติก และ        
ฝาคอมโพสิต จากบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด ประเทศญ่ีปุ่ น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ช าระค่าสิทธิการผลิตเป็นจ านวน     
รอ้ยละของยอดขายสทุธิเฉพาะฝาวงแหวนแม็กซี่ ฝาพลาสติก และฝาคอมโพสิต เท่านัน้ 
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ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
 ก าลัง 

การผลิตรวม 
(ล้านฝา) 

อัตราการใช ้
ก าลังการผลิต (%) 

ปี 2568 12,660 80 

ปี 2567 13,300 85 

ปี 2566 14,400 81 

  
วัตถุดิบ และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ   

บรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนนุอตุสาหกรรมภายในประเทศ หากว่าวตัถดุิบนัน้ มีคณุภาพมาตรฐานและราคาตน้ทนุรวมไม่สงู
กว่าที่น าเขา้จากต่างประเทศ บรษิัทฯ จะพิจารณาสั่งซือ้จากภายในประเทศก่อน โดยถือนโยบายการจดัซือ้วตัถดุิบว่า บรษิัทฯ จะจดัหา
ผูข้ายมากกว่า 1 ราย เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดว้ตัถดุิบที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ราคาเหมาะสม และมีการส่งมอบตรงตามเวลา  

การคัดเลือกผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบในการผลิตเป็นอันดับแรก โดยก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานในการตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจน และเขา้ตรวจสอบผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าวตัถดุิบที่
ใชจ้ะไม่มีผลกระทบต่อคณุภาพสินคา้ ในแต่ละปีบริษัทฯ จะแสวงหาผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบรายใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบโดยการแยกกลุ่ม
ของผู้จ  าหน่ายตามชนิดของวัตถุดิบ ด าเนินการทดสอบโดยฝ่ายประกันคุณภาพ และใช้มาตรฐานในการประเมินตามระบบ
มาตรฐานสากล เช่น ISO, GMP, HACCP, OHSAS และ FSSC 22000 เพื่อป้องกนัปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบในการผลิตของบรษิัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มิไดพ้ึ่งพาการซือ้วตัถดุิบจากผูจ้  าหน่ายรายใดเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของมลูค่าการซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ ์ วัตถุดบิหลกัทีใ่ช ้ % การสั่งซือ้ในประเทศ 

กลุ่มผลิตภณัฑฝ์าโลหะ แผ่นเหล็ก/ แผ่นอลมูิเนียม แผ่นเหล็ก 95/ แผ่นอลมูิเนียม 99 

กลุ่มผลิตภณัฑฝ์าพลาสติก Polyethylene 100 
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ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 

แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม เคลือบ 

ป้องกันสนิม 

พิมพต์ราเคร่ืองหมาย 

ป้ัมขึน้รูปฝา 

บุพลาสติก 

ด้านในฝา 

นับและบรรจุ 

แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม 

เคลือบ 

ป้องกันสนิม 

พิมพต์รา
เคร่ืองหมาย 

นับและบรรจุ 
พลาสติกเม็ด 

ขึน้รูปฝา 

บุพลาสติก 

ด้านในฝา 

พิมพต์รา
เคร่ืองหมาย 

ฝาโลหะ 

ฝาพลาสตกิ 

แผ่นพิมพ ์
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทฯ มีทรพัยสิ์นส าหรบัผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายประกอบดว้ย ที่ดิน เครื่องจกัรและอปุกรณใ์นโรงงาน อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง 
รวมถึงเครื่องตกแต่ง และอปุกรณส์ านกังานท่ีส าคญั ณ งวดสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี (ล้านบาท) 

1. ที่ดิน เป็นเจา้ของ 206.40 
2. อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง เป็นเจา้ของ 158.99 
3. เครื่องจกัรและอปุกรณใ์นโรงงาน เป็นเจา้ของ 961.49 
4. เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน เป็นเจา้ของ 33.07 
5. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 2.41 
6. สินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้ เป็นเจา้ของ 68.83 

รวมทัง้หมด  1,431.19 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ประกอบดว้ย ที่ดินใหเ้ช่าที่คลอง 2 จ านวน 28 ไร่ มลูค่าทางบญัชี 260.30 
ลา้นบาท ที่ดินเปล่า ที่ดินจดัสรร และส่ิงก่อสรา้ง จ านวน 164 ไร่ ที่คลอง 8 ต าบลล าผกักูด อ าเภอธัญบุรี จงัหวดัปทุมธานี เป็น
สินทรพัยข์องบรษิัทฯ ทัง้หมด ไม่มีภาระผกูพนัต่อธนาคารหรือเจา้หนีใ้ด ๆ ทัง้สิน้ มลูค่าทางบญัชี 425.90 ลา้นบาท  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

- บรษิัทฯ ไม่มีการถือหุน้ของกลุ่ม 

นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 

- บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ไมม่ีส่วนเก่ียวขอ้งหรือสนบัสนนุธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
  1.  หลักทรัพยข์องบริษัทฯ  

•   จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 528,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 528,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้
สามัญจ านวน 52,000,775 หุน้ และหุน้บรุมิสิทธิจ านวน 799,225 หุ้น มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 

บริษัทฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้บุรมิสิทธิเพิ่มทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 800,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ราคาจ าหน่าย
หุ้นละ 76 บาท ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2550 เมื่อวันที่  23 เมษายน 2550 ต่อมามีการแปลงสภาพเป็น           
หุน้สามัญในปี 2552 จ านวน 12 หุน้ ในปี 2561 จ านวน 730 หุน้ และในปี 2567 จ านวน 33 หุน้ โดยหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิและ
ประโยชนเ์ช่นเดียวกบัหุน้สามญัทกุประการ นอกเหนือจากบรุมิสิทธิของหุน้บรุมิสิทธิ ท่ีก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้

1. หุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลรว่มกบัหุน้สามญั ในอตัราเดยีวกบัหุน้สามญั และมีสิทธิไดร้บัเงนิปันผลเพิ่มเติม
อีกหุน้ละ 1.50 บาท ทัง้นี ้หุน้บรุมิสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล 

2. หุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
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3. หุน้บรุมิสิทธิมีสิทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัได ้ในอตัราหุน้บรุมิสิทธิ 1 หุน้ ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ โดยไม่มีขอ้จ ากดัใน
การโอนหุน้บรุมิสิทธิ ซึ่งผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิสามารถใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัไดใ้นวนัท าการสดุทา้ยของทกุ ๆ เดือน 
หากตรงกบัวนัหยดุท าการของบรษิัทฯ ใหเ้ล่ือนเป็นวนัถดัไป 
 

• ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย 

 

- ไม่มี  
 

2.  ผู้ถือหุ้น  
 รายละเอียดเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ท่ีมีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มดีงัต่อไปนี ้

หมายเหตุ : * ไม่นับรวมบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่ งเสริมการ

ลงทุนของผูล้งทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ใหส้ามารถลงทุนในหุน้สามญัของบริษัทจดทะเบียนได ้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลกัทรพัย์

ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชมุของบริษัทจดทะเบียน 

 

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น* 

 
สัญชาติ 

จ านวนหุ้น ประเภท

ธุรกิจ หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม คิดเป็นร้อยละ 

1.   บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั ญ่ีปุ่ น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจภุณัฑ ์

2.   บริษัท โตโย ไซกนั จ ากดั ญ่ีปุ่ น 5,280,000 - 5,280,000 10.000 บรรจภุณัฑ ์

3.   บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่  จ ากดั ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม 

4.   บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั ไทย 1,819,501 46 1,819,547 3.446 ส่งเสริมการลงทนุ 

6.   บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม 

7.   บริษัท กรีนสปอต จ ากดั ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม 

8.   บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ ไทย 883,837 - 883,837 1.674 ส่งเสริมการลงทนุ 

 (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือผูฝ้าก       

9.  บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย 882,828 - 882,828 1.672 ประกนัภยั 

10. บริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ ากดั ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทนุในบริษทัอ่ืน 

11. นายสมเกียรต ิ ชินธรรมมิตร ์ ไทย 699,500 - 699,500 1.325 บคุคลธรรมดา 

12. น.ส.รตันา คล่องประกิจ ไทย 500,000 - 500,000 0.947 บคุคลธรรมดา 

13. นางพรรณี คล่องประกิจ ไทย 432,300 - 432,300 0.819 บคุคลธรรมดา 

14. นางภาวดี เจียมจรรยงค ์ ไทย 425,200 - 425,200 0.805 บคุคลธรรมดา 

15. นายศภุชยั สทุธิพงษ์ชยั ไทย 367,200 - 367,200 0.695 บคุคลธรรมดา 

16. นายอรุณ เจียมจรรยงค ์ ไทย 358,200 - 358,200 0.678 บคุคลธรรมดา 
17. น.ส.วรรณพร ตัง้ทวีสโุข ไทย 335,000 - 335,000 0.634 บคุคลธรรมดา 
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1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

- ไม่มี  
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินรอ้ยละ 70 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่
กฎหมายและบริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้โดยหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลร่วมกับหุน้สามญั ในอตัราเดียวกับหุน้สามญั และมี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุน้ละ 1.50 บาท อย่างไรก็ตามอัตราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กับก าไรสทุธิกระแส 
เงินสด และภาระการลงทนุของบรษิัทฯ รวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่น ๆ โดยการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมาของ
บรษิัทฯ เป็นดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ  * อตัราเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 รอการพจิารณาอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568* 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 193.70 246.00 177.39 287.27 240.94 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล      

หุน้สามญั (บาท/ หุน้) 1.80 2.20 1.83 2.95 2.25 

หุน้บรุมิสิทธิ (บาท/ หุน้) 3.30 3.70 3.33 4.45 3.75 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 49.68 47.71 55.14 54.64 49.81 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการที่สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมาย

ของบริษัทฯ เป็นกระบวนการบริหารความเส่ียงที่ก ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committees) เพื่อใหร้ะบเุหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้อนัส่งผลกระทบต่อกลยทุธห์รือเป้าหมายของบรษิัทฯ ซึ่งตอ้งมีการจดัการความ
เส่ียงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไวแ้ละเพื่อใหก้าร
บริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นการเตรียมการรองรบัเหตุการณค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคต และให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสากล Enterprise Risk Management - Integrated 
Framework: COSO ERM 2017 มีการปรบัปรุงงานบรหิารความเส่ียง โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นกระบวนการ
บริหารความเส่ียง สนบัสนุนใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบการ
รายงานการบรหิารความเส่ียงใหผู้บ้รหิารและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัทราบ 

บรษิัทฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการท่ีเป็นเจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียง ประเมิน
ความเส่ียง จัดท าแผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan) เพื่อจัดการและลดระดับความเส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดับที่
บริษัทฯ ยอมรบัได ้แลว้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงตามสายงาน เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนงาน
และมาตรการรองรบั เพื่อจดัการความเส่ียงที่มีนยัส าคญั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ติดตามการด าเนินการตามแผนจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทกุเดือน รวมถึงประเมิน
ระดบัความเส่ียงที่เหลืออยู่หลงัการจดัการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นก่อนรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาและรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
1. การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ ที่ตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบตัิงานใน

หน่วยงานของตนและบรษิัทฯ โดยใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เพียงพอและเหมาะสม  
2. มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี เพื่อใหเ้กิดการบริหารจดัการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินการของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาและมีการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้บริษัท
ในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจวางแผนงาน และการด าเนินงาน 
รวมถึงมีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียง เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือความสญูเสีย ที่อาจเกิดขึน้ 
โดยมีการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  

3. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเส่ียง สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึง
แหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงใหผู้บ้รหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ไดร้บัทราบ 

 

ปัจจัยความเส่ียง 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีเหตุการณท์ี่ไม่แน่นอนเกิดขึน้ ส่งผลกระทบในดา้นลบต่อการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ 
โดยมีโอกาสเกิดขึน้ได้จากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบดว้ยผู้บริหารระดับ
ผูอ้  านวยการขึน้ไปเป็นกรรมการ โดยมีผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน และผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและเลขานกุาร
ท าหนา้ที่ก ากับดูแลและสนับสนุนใหม้ีการด าเนินการบริหารความเส่ียง รวมถึงก าหนดการประชุมเพื่อพิจารณารายงานการ
ปฏิบัติงานลดความเส่ียงของบริษัทฯ โดยเป็นข้อมูลความเส่ียงจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายใ ต้การดูแลของแต่ละ



 

28 บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผูอ้  านวยการเป็นประธาน มีการติดตามสถานะและความคืบหนา้ของการจดัการความ
เส่ียงปี 2568 เป็นรายเดือน รวมถึงจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อสรุปความเส่ียงของ
บริษัทฯ พรอ้มแผนลดและแกไ้ขความเส่ียงนั้น ๆ รวมทั้งพิจารณาแนวโนม้หรือเหตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้และเป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมีส านักตรวจสอบ
ภายในร่วมเป็นผูส้อบทานประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง ในปี 2568 บริษัทฯ มีการส่ือสารกบัหวัหนา้หน่วยงานและ
พนกังานใหท้ราบถึงการจดัการความเส่ียงของบริษัทฯ ผ่านการประชุมหวัหนา้หน่วยงาน และพนกังานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานลดความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งมีรายละเอียดของความเส่ียงและมาตรการในการจดัการดงันี ้ 
 

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ดา้นความปลอดภยัของพนกังานในการผลิตสินคา้ บริษัทฯ มีการใชเ้ครื่องจกัรและอุปกรณใ์นกระบวนการผลิต  การขน

ถ่ายวตัถดุิบและสินคา้อยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ความปลอดภยัในการท างานจึงเป็นส่ิงส าคญัต่อทัง้พนกังานและบรษิัทฯ อบุตัิเหตทุี่
เกิดขึน้ในระหว่างการท างานอาจน ามาซึ่งความสญูเสียต่อร่างกายของพนกังานและทรพัยสิ์นของบริษัทฯ เพื่อเป็นการป้องกนั
และลดความเส่ียงในการสญูเสียดงักล่าว ในปี 2568 บรษิัทฯ ยงัคงใชแ้นวปฏิบตัิการชีบ้่งอนัตรายดว้ยวิธี Job Safety Analysis 
การรายงานเหตกุารณเ์กือบเกดิอบุตัิเหต ุ(Near Miss) และการส ารวจสถานท่ี (Site Survey) ทกุเดือนโดยพนกังาน หวัหนา้งาน
และผู้บริหาร เพื่อส ารวจพืน้ที่โดยรอบของบริษัทฯ ที่อาจมีความเส่ียงต่อความปลอดภัยในการท างานเพื่อจะไดก้ าหนด
มาตรการในการป้องกนัอนัตรายที่อาจเกิดขึน้  

การรณรงคป์้องกนัอนัตราย "หยดุ-เรียก-คอย" (Stop-Call-Wait) ไม่ปล่อยปัญหาเมื่อมีความผิดปกติเกิดขึน้ การท า Safety 
model line ของสายการผลิตและพัฒนาเป็น Safety Standard Line เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั
อย่างต่อเนื่อง ท าการส ารวจสภาพการณแ์ละสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภยั และปี 2568 พบจดุผิดปกติ 525 จดุ และทกุจดุได้
ท าการปรบัปรุงแลว้เสร็จ รวมทั้งรณรงคใ์ห้พนักงานมีจิตส านึกเรื่องความปลอดภัย โดยการมีกิจกรรม วันความปลอดภัย 
(Safety Day) ใหค้วามรูใ้นเรื่องความปลอดภยัในการท างาน อีกทัง้ใหม้ีการตรวจสอบเครื่องจกัร เครื่องมือ อุปกรณเ์ซนเซอร์
นิรภัย (Safety Sensor) ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านอยู่เสมอ ปี 2568 ไม่เกิดอุบัติเหตุ และเป็นปีที่ท  างานโดยไม่มีอุบัติเหตุ     
ถึงขัน้หยดุงานต่อเนื่องไดม้ากถึง 795 วนั  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีการรณรงคเ์รื่องการสวมหมวกกนัน็อคใหก้บัพนกังานท่ีขบัรถมอเตอรไ์ซค ์บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นปฏิบตัิ
และรณรงคใ์หพ้นักงานมีจิตส านึกเรื่องความปลอดภัยและโครงการอุบัติเหตุตอ้งเป็นศูนย ์(Zero Accident) อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงใหพ้นกังานจดัท าค ามั่นสญัญาเก่ียวกบัความปลอดภยัของตนเองเพื่อน ามาปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมความปลอดภยั
ของบรษิัทฯ (Safety Culture) และในปี 2568 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดวฒันธรรมความปลอดภยัของบรษิัทฯ (CSC Safety Culture) 
ไดแ้ก่ สติ (Consciousness), หยดุ เรียก คอย (Stop call wait), ค ามั่นสญัญาความปลอดภยั (Commitment)  

ส่วนในเรื่องการป้องกันอคัคีภยั บริษัทฯ มีแผนป้องกนัการเกิดอคัคีภยั ตลอดจนจดัใหม้ีการซอ้มป้องกนัระงบัอคัคีภยัและ
อพยพหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

ในส่วนของส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิและควบคมุค่าต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามขอ้บงัคบัของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรม
ควบคุมมลพิษ มีการบ าบดัและขจดัอย่างถูกวิธีตามขอ้ก าหนดดา้นกฎหมายสิ่งแวดลอ้มมิใหก้ระทบต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 
ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของบริษัทฯ และในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผูป้ระกอบการไดอ้ย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous) ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนรอบขา้งอย่างยั่งยืน รวมทัง้รว่ม
พัฒนาชุมชน ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (Green Industry Level 4) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงบริษัทฯ       
มีความรบัผิดชอบเก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และชมุชนผ่านกระบวนการทางธุรกิจ  
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2. ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจาการผันผวนของราคาวัตถุดบิ    

ปัจจยัความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ คือ เหล็ก แผ่นอลมูิเนียม 
เม็ดพลาสติก ในปี 2568 ราคาของวตัถดุิบดงักล่าวไม่ไดม้ีการปรบัตวัสงูขึน้ตามที่ไดค้าดการณไ์ว ้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงต ่าใน
เรื่องตน้ทุนวัตถุดิบ แต่เพื่อลดความเส่ียงดา้นราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จึงยังมีการ
ติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบอย่างใกลช้ิดทัง้ตลาดต่างประเทศและในประเทศ รวมถึงการประสานงานกับผูผ้ลิต
วตัถดุิบใหผ้ลิตและส่งวตัถดุิบตามก าหนดเวลา ตลอดจนการจดัการประมาณการขายสินคา้ของบรษิัทฯ ล่วงหนา้ใหแ้ม่นย ามาก
ขึน้เพื่อท าการสั่งซือ้วตัถดุิบไดท้นัความตอ้งการ การบริหารสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมไม่ใหเ้กิดภาวะเส่ียงต่อการ
จดัส่งล่าชา้ และการสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีกบัคู่คา้ทุกราย รวมถึงบริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิตามแผนงานในการก าหนดและ
พฒันาผูผ้ลิตรายที่ 2 และรายที่ 3 ส าหรบัวตัถดุิบหลกัตามที่ก าหนดของบรษิัทฯ และหาวตัถดุิบที่สามารถใชท้ดแทนไดใ้นราคา
ที่ต  ่าลง นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดแ้จง้สถานการณเ์รื่องวตัถดุิบใหล้กูคา้ทราบ เพื่อใหล้กูคา้สามารถประมาณการความตอ้งการฝาให้
บริษัทฯ ทราบล่วงหนา้ในการน าขอ้มลูมาจดัท าแผนการใชว้ตัถดุิบใหผู้้ผลิตวตัถดุิบทราบ ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถลดความเส่ียง
จากวตัถุดิบขาดแคลนได  ้และไดม้ีการควบคุมค่าใชจ้่ายด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับการผลิต ส่งผลใหส้ามารถควบคุมตน้ทุน
การผลิตไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถลดความเส่ียงดา้นตน้ทนุการผลิตได ้ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค  
เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค อาทิ ความตอ้งการผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มบริษัทฯ มีแผน
ด าเนินงานในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 ไดม้ีผลิตภัณฑใ์หม่ออกจ าหน่าย ไดแ้ก่ ฝา Tethered 
Cap เป็นฝาแบบยึดติดกบัขวดน า้หลงัการเปิดใชง้าน และไดพ้ฒันาผลิตภณัฑท์ี่ปลอดภยัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหม้ี
ผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย จะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งบรษิัทฯ สามารถจดัการความเส่ียงเรื่องนีไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

3. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
       เป็นความเส่ียงที่เกิดขึน้ในกระบวนการด าเนินงานของโรงงาน รวมถึงความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายในของระบบงานต่าง ๆ ในปี 2568 บรษิัทฯ มีความเส่ียงที่เกิดจากการด าเนินงานดงันี ้ 

การควบคุมคุณภาพสินค้า 

การผลิตสินคา้ของบรษิัทฯ มีการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอน โดยมีการตรวจสอบตัง้แต่การรบัวตัถดุิบ กระบวนการผลิต การ
บรรจุและการส่งมอบสินคา้ ในปี 2568 มีมาตรการเพื่อลดความเส่ียงนีอ้ย่างต่อเนื่อง ดว้ยการจดัท าขอ้ก าหนดระดบัคณุภาพท่ี
ยอมรับไดร้ะหว่างบริษัทฯ กับลูกคา้ (AQL) แต่ละรายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคลอ้งกับการยกระดับคุณภาพสินคา้ และ
ด าเนินการเสร็จตามเป้าหมายในปี 2568 การติดตัง้อุปกรณแ์ละปรบัปรุงระบบตรวจสอบคุณภาพฝาดว้ยกลอ้งคุณภาพสูงใน
สายการผลิตใหม้ีความแม่นย ามากขึน้ ท าใหด้  าเนินการไดต้ามเป้าหมาย รวมถึงจดัการฝึกอบรมการใชง้านใหก้ับพนกังานใน
สายการผลิต การฝึกอบรมความรูใ้นการผลิตสินคา้และการปรบัปรุงคุณภาพโดยผ่านกิจกรรม SGA (Small Group Activity) 
การน าระบบการบันทึกขอ้มลูคุณภาพการผลิตจากสายการผลิตเขา้สู่ฐานขอ้มูลโดยอัตโนมัติ (Statistical Process Control: 
SPC) แทนการบันทึกดว้ยระบบ Manual ท าให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลคุณภาพการผลิตไดท้ันท่วงที มีการปรับปรุงวิธีการ
ท างานระหว่างฝ่ายผลิตกบัฝ่ายควบคุมประกนัคณุภาพ การทบทวนกระบวนการใหเ้ขา้ใจตรงกัน และยงัคงมีแผนงานปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นใหห้น่วยงานระบบบริหารงานคุณภาพด าเนินการบรรลุตามแผนที่ตัง้ไว ้เพื่อแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนดา้น
คุณภาพใหด้ีขึน้ โดยมีเป้าหมายสงูสดุที่จะไม่ใหม้ีการรอ้งเรียนในเรื่องคณุภาพสินคา้จากลกูคา้และลดการสญูเสียจากสินคา้ที่
ไม่ไดค้ณุภาพ 
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การจัดแผนการผลิตให้พอกับความต้องการของลูกค้า 
เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการผลิตฝาไม่ทนักบัความตอ้งการของลกูคา้ บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการจดัแผนการ
ผลิตใหม้ีความสอดคลอ้งกับก าหนดการส่งมอบสินคา้ บริษัทฯ ใชร้ะบบงาน “Production to plan” ที่สามารถช่วยใหแ้ผนการ
ผลิตมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดเ้พิ่มความคล่องตวัในการจดัการสินคา้ใหด้ีขึน้โดยการเช่าพืน้ที่คลงัสินคา้ภายนอก
โรงงานเพิ่ม เพื่อบริหารจดัการสต๊อคสินคา้และวตัถุดิบใหไ้ดร้ะดบัตามที่ลูกคา้ตอ้งการและไม่เกิดการส่งสินคา้ขาดช่วง ทั้งนี ้
คุณภาพสินคา้ยงัคงปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่มีระหว่างกนั ซึ่งส่งผลดีต่อลกูคา้ รวมถึงเรื่องการจดัการ
วตัถดุิบใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการผลิต ฝ่ายผลิตสามารถจดัเตรียมส่วนสนบัสนนุต่าง ๆ ไดล่้วงหนา้ ระบบ
ดงักล่าวช่วยใหก้ารผลิตและการท างานล่วงเวลามีแผนงานที่ชดัเจน สามารถวดัประสิทธิภาพไดด้ี นอกจากนีย้งัมีการควบคมุ
เครื่องจักรใหพ้รอ้มใชง้าน มีทีมงานสนับสนุนเพื่อใหบ้รรลุผล Zero breakdown และในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการสนับสนุน
เทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด 
ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งไดส่้งเจา้หนา้มาช่วยฝึกอบรมรวมถึงการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีใหก้ับพนกังานของบริษัทฯ ทัง้นีแ้มว้่าผลการ
ท างานบางส่วนยงัไม่ไดต้ามแผนที่ก าหนดไว ้แต่ก็ช่วยลดความเส่ียงการควบคุมแผนการผลิตใหไ้ดเ้พียงพอกับความตอ้งการ
ของลกูคา้ได ้รวมถึงในปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงเครื่องจกัรในต่างประเทศเพื่อศึกษาความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
เช่น ระบบอัตโนมัติ (Automation) เทคโนโลยี IOT ส าหรบัมาใชใ้นการผลิต และเพิ่มโอกาสในการเจราหรือต่อรองกับผูผ้ลิต
เครื่องจกัรโดยตรง เป็นตน้  

การควบคุมความสูญเสียจากการผลิตสินค้า 
การบริหารจัดการเพื่อลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต 
บรษิัทฯ มีกลยทุธก์ารผลิตหลกั 2 รูปแบบ คือ การผลิตเพื่อรกัษาระดบัสินคา้คงคลงัใหเ้พียงพอตอ่การส่งมอบทนัที และการผลิต
ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตฝายงัคงพบอตัราความสญูเสีย ซึ่งบรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะควบคมุและลด
ความสญูเสียดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิในปี 2568 ดงันี ้
• ด้านการวางแผน: บริหารแผนการผลิตแบบต่อเนื่องและลดจ านวนครัง้ในการเปล่ียนผลิตภณัฑ ์(Changeover) เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพในการผลิตสงูสดุ 
• ด้านเทคนิค: ลดความถ่ีในการหยุดและเริ่มสตารท์เครื่องจักรเพื่อรกัษาเสถียรภาพของคุณภาพผลิตภัณฑ ์รวมถึงการ

ปรบัปรุงอปุกรณเ์ครื่องจกัรและแม่พิมพใ์หม้ีประสิทธิภาพสงูขึน้ 
• ด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน: ควบคุมการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครดั พรอ้มเสริมสรา้ง

ทกัษะความรูแ้ก่พนกังาน และน ามาตรการ “Stop-Call-Wait” มาใชเ้พื่อลดความสญูเสียจากการตดัสินใจที่ผิดพลาดใน
สภาวะไม่ปกติ 

แมว้่าการด าเนินการที่ผ่านมาจะช่วยลดความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง แต่ยงัไม่บรรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้บริษัทฯ จึงยงัคงมุ่งมั่น
รกัษามาตรฐานการควบคุมอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้เพิ่มมาตรการเสริมเพื่อลดอตัราของเสียใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ ซึ่งจะเป็นปัจจยั
ส าคญัในการเพิ่มผลก าไรและเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัอย่างยั่งยืน 

ความพึงพอใจของลูกค้า 
บรษิัทฯ มีการส ารวจและวดัความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อบรษิัทฯ ในเรื่องคณุภาพสินคา้ การจดัส่ง และการใหบ้รกิารซึ่งบริษัทฯ 
มีการส ารวจทกุปี ดว้ยการส่งแบบสอบถามใหล้กูคา้แต่ละรายเพื่อใหค้วามเห็น โดยในปี 2568 เปอรเ์ซ็นตค์วามพึงพอใจโดยรวม
เพิ่มขึน้จากปี 2567 โดยความพึงพอใจในทกุดา้นสงูกว่าเป้าหมายที่ก าหนด ทัง้ในดา้นคณุภาพผลิตภณัฑ์ การพฒันาผลิตภณัฑ ์
การส่งมอบสินคา้ และความพึงพอใจเก่ียวกบัการบริการ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ยงัคงมีแผนงานต่อเนื่องในการพฒันาสินคา้ทัง้
สินคา้เดิมและสินคา้ใหม่ซึ่งตอ้งร่วมมือกับลกูคา้และรายงานความคืบหนา้เป็นระยะ และถึงแมว้่าความพึงพอใจดา้นคุณภาพ
จากลกูคา้แมจ้ะไดส้งูกว่าเป้าหมาย แต่ขอ้รอ้งเรียนดา้นคณุภาพยงัคงมีอยู่ ซึ่งบรษิัทฯ ยงัมีแผนปรบัปรุงเรื่องการควบคมุคณุภาพ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการรอ้งเรียนดา้นคณุภาพสินคา้และเพิ่มความพึงพอใจของลกูคา้ใหม้ากขึน้ 
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4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อทีก่ารช าระหนีไ้ม่เป็นไปตามเงือ่นไข 

ความเส่ียงดา้นสินเชื่อที่ลกูคา้หรือคู่สญัญาช าระหนีใ้หก้ับบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไว ้บริษัทฯ มีการวิเคราะหอ์ายุ
ลกูหนีเ้พื่อการบรหิารสินเชื่อ และมีการรายงานสินเชื่อคงคา้งทกุเดือน รวมถึงมีการเรง่รดัติดตามหนีท้นัทีที่พบว่ามีโอกาสที่การ
ช าระหนีอ้าจไม่เป็นไปตามเงื่อนไข บรษิัทฯ มีความเส่ียงอยู่บา้งจากยอดคงคา้งของลกูหนีต้่างประเทศ แต่ก็มีการติดตามอย่าง
ใกลช้ิด และบรหิารจดัการในการจดัสมดลุของการขายที่มอีย่างต่อเนื่องและยอดหนีข้องลกูคา้เพื่อใหธุ้รกิจของลกูคา้ด าเนินการ
ต่อได ้จากการด าเนินการดงักล่าวท าใหใ้นปี 2568 บริษัทฯ ยงัมีความเส่ียงเรื่องยอดหนีล้กูคา้ต่างประเทศ แต่อยู่ภายใตก้าร
ควบคมุที่ก าหนดมาตรการไว ้ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีน าเขา้และส่งออกสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ ท าใหม้ีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษัทฯ    
มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงโดยใชเ้ครื่องมือทางการเงินโดยท าสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ (Forward Contract) และ     
ใชก้ารจับคู่ความตอ้งการเงินตราต่างประเทศ (Currency Matching) โดยน ารายรบัในเงินตราต่างประเทศไปช าระค่าสินคา้      
ในสกุลเดียวกัน และมีการติดตามการเปล่ียนแปลงจากอัตราแลกเปล่ียนอย่างสม ่าเสมอ จึงสามารถลดความเส่ียงจากการ     
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
บรษิัทฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั โดยบรษิัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นหลกัในการ

ปฏิบตัิงาน มีขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนว่าส่ิงใดที่ไม่ควรปฏิบตัิ การเคารพในสิทธิของคู่คา้และลกูคา้ของบรษิัทฯ ซึ่งช่วยลดความเส่ียงใน
เรื่องนีไ้ด ้บริษัทฯ มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจใหพ้นกังานทราบ และคงการบงัคบัใชม้าตรการตามล าดับชัน้ใหพ้นักงานได้
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจโดยเครง่ครดั โดยปี 2568 ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัเป็นความเส่ียงต ่า 

6. ความเสี่ยงจากเหตุการณรุ์นแรงทีเ่กิดจากภัยธรรมชาติต่าง ๆ 
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น เหตุการณน์ า้ท่วม ซึ่งบริษัทฯ มีแผนรองรบัเหตุการณ์

ดงักล่าวแลว้ ปี 2568 บริษัทฯ ไดม้ีการซอ้มแผนการรองรบัเหตกุารณก์รณีน า้ท่วม การซอ้มการติดตัง้ก าแพงกันน า้หนา้ทางเขา้
บรษิัทฯ ซึ่งสามารถด าเนินการติดตัง้ไดอ้ย่างรวดเรว็ไม่มีขอ้ติดขดั ปี 2568 จึงไม่มีความเส่ียงจากเหตกุารณอ์นัเป็นภยัพิบตัิทาง
ธรรมชาติจากน า้ท่วม 

7. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับความปลอดภยัของขอ้มลูทัง้ของบริษัทฯ และลกูคา้เป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีระบบป้องกันการ

รั่วไหลของขอ้มลูส าคญัออกสู่ภายนอกรวมถึงมีการป้องกันการเขา้ถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ จากภายนอก รวมถึงมีการ
ก าหนดแหล่งเก็บขอ้มลูส ารองไว ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องกรณีแหล่งเก็บขอ้มลูหลกัเสียหายและในปี 
2567 ไดเ้พิ่มการป้องกนัดว้ยการน าเทคโนโลยีการส ารองขอ้มลูที่มีความปลอดภยั ป้องกนัไวรสัเรียกค่าไถ่ (Ransomware) และ
ปี 2568 ปรบัปรุงเทคโนโลยี Firewall ใหท้นัสมยัขึน้ ท าใหข้อ้มลู (Big Data) มีความปลอดภยัยิ่งขึน้ และบริษัทฯ ไดป้ระกาศใช้
นโยบายสารสนเทศเพื่อควบคุมการใชง้านตัง้แต่ปี 2562 และระงบัการใชส่ื้อบนัทึกขอ้มลูพกพาต่าง ๆ เพื่อป้องกันการรั่วไหล
ของขอ้มลูในระบบสารสนเทศ รวมถึงสามารถประมวลผลการท างานต่าง ๆ ใหร้วดเร็ว ในปี 2568 บริษัทฯ จึงไม่มีความเส่ียง
ดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และมีคณะท างาน
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อจดัท าแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูส่วนบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ซึ่งจะลดความเส่ียงจากการถกูฟ้องรอ้งในเรื่องการรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคล 
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8. ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการทรัพยากรไม่มีประสิทธิภาพ 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าในทกุกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ที่เกิดจากของ
เสียจากการผลิตและก่อให้เกิดมลพิษที่เป็นปัญหากับชุมชนและสังคม บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑแ์ละกระบวนการผลิตทั้งองคก์ร ตัง้แต่การคัดเลือกวัตถุดิบและการออกแบบผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนมีการทิง้และท าลายสินคา้ที่ถูกวิธี ไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดยบริหารจดัการทรพัยากรพลงังานไฟฟ้าอย่างมีคณุค่า การใชพ้ลงังานทดแทน รณรงค์
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการลดใชท้รพัยากรและสรา้งความตระหนกัในการร่วมกันอนุรกัษ์พลงังานไฟฟ้า  ตลอดจนมี
การบริหารจดัการทรพัยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหพ้นกังานใช้น า้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย
และตรวจวดัค่าน า้ทิง้ดว้ยเจา้หนา้ที่ดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอกที่ไดร้บัการรบัรอง รวมทัง้การจดัการ
ขยะและของเสีย จึงไดม้ีการจดัตัง้ทีมงานการจดัการขยะ และเริ่มโครงการ “Waste Management” โดยจดัท าโครงการคดัแยก
ขยะภายในองคก์ร เพื่อสรา้งจิตส านึกในการคดัแยกขยะใหก้บัพนกังาน โดยเริ่มที่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งพฤติกรรม
การคัดแยกขยะ และทิง้ลงถังให้ถูกประเภท เพื่อลดปริมาณขยะที่ตอ้งไปฝังกลบและเพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล ซึ่งเป็นการ
แกปั้ญหาสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นตน้แบบท่ีดีดา้นการบรหิารจดัการขยะ  

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญประการหนึ่งภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและ                   
มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิที่ดีทัง้ต่อพนกังานและ    
คู่คา้ โดยตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นมนุษยแ์ละความเท่าเทียมกนั การไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยในปี  2568 
บริษัทฯ มีการด าเนินการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องขอ้มลูส่วนบุคคลทัง้ส่วนท่ีเป็นขอ้มลูลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบุคคล
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบงัคบัใชก้บัภาคเอกชนในวนัท่ี 
1 มิถุนายน 2565 นอกจากนีสิ้ทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของพนักงานไดร้ับความคุม้ครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใชห้รือ
เปิดเผยไปยังบุคคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในส่วนของการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีการด าเนินงานที่ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้จึงมั่นใจไดว้่าบริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงที่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องสิทธิมนษุยชนในองคก์ร 

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชัน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นปัญหารา้ยแรงและเป็นอุปสรรคที่ ส  าคญัต่อการพฒันาประเทศและการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบรษิัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและโปรง่ใส 
ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) พรอ้มทั้งก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน และระเบียบ
ปฏิบตัิตามนโยบายไวเ้พื่อใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยึดเป็นแนวทางปฏิบตัิรว่มกนั รวมทัง้มีการส่ือสารให้
ทุกคนในองคก์รไดร้บัทราบและตระหนกัถึงผลรา้ยของการทุจริตคอรร์ปัชัน สรา้งค่านิยมที่ถูกตอ้ง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้      
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีการแต่งตัง้คณะท างานดา้นต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และจัดใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสและมี
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน ตลอดจนมีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัและก าหนดมาตรการควบคุมป้องกนั
อย่างรัดกุม เพียงพอ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของ
ภาคเอกชนไทยต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 3 และตลอดปี 2568 บรษิัทฯ มีการส่ือสาร เผยแพร ่ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบัพนกังาน
ทั่วทั้งองคก์ร ในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมออนไลน์ และมีจัดอบรมภายในบริษัทฯ
หลกัสตูรบรรษัทภิบาลเพื่อป้องกนัการทจุรติแก่องคก์รอย่างยั่งยืน และนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
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9.  ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
บรษิัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่  โดยการติดตาม วิเคราะห ์และประเมินปัจจยั

เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทัง้ภายในประเทศและระดบัโลก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ชื่อเสียง และความสามารถในการ
แข่งขนัของบรษิัทฯ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย (Regulatory Risk) 
บรษิัทฯ ตระหนกัว่าการเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
มาตรการจัดเก็บภาษีเพื่อส่ิงแวดลอ้ม กฎระเบียบดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงกฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชนและ
แรงงานท่ีเขม้งวดขึน้ อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขนั และความต่อเนื่องของการด าเนิน
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจ้ดัใหม้ีระบบติดตามและประเมินการเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเตรียมความพรอ้มในการบรหิาร
จดัการความเส่ียงและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อธุรกิจในระยะยาว 

 

ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
บริษัทฯ ตระหนกัว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในดา้นตน้ทุนพลงังาน 
กฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เข้มงวดขึน้ รวมถึงความต่อเนื่องของกระบวนการผลิตจากเหตุการณ์สภาพอากาศที่รุนแรง        
เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการพฒันาความยั่งยืนเพื่อขบัเคลื่อน และในปี 2568 บรษิัทฯ 
ไดร้ับการรับรองการประเมิน “คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร” และ “คารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ์” ส าหรับผลิตภัณฑ์           
ฝาเกลียวกนัปลอม พรอ้มทัง้ด าเนินโครงการลดการใชพ้ลงังาน และลดปรมิาณขยะที่น าไปฝังกลบอย่างต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

บรษิัทฯ ตระหนกัว่าความขดัแยง้และความตงึเครียดระหว่างประเทศ การเปล่ียนแปลงนโยบายการคา้ มาตรการคว ่าบาตร การกีด
กันทางการคา้ สภาวะสงคราม รวมถึงความไม่มั่นคงทางการเมืองในระดับภูมิภาคและระดับโลก อาจส่งผลกระทบต่อความ
ต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน ตน้ทุนการด าเนินงาน การเขา้ถึงตลาด แหล่งเงินทุน และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทใน
ระยะสัน้และระยะยาว 
 

เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการกระจายตลาดและฐานลกูคา้ ลดการพึ่งพาซพัพลาย
เออรร์ายใดรายหนึ่ง สรา้งเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงจดัใหม้ีการติดตามและประเมินสถานการณท์างการเมืองระหว่าง
ประเทศ นโยบายภาครฐั และแนวโนม้ความขดัแยง้ในภมูิภาคที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสนบัสนุนการ
วางแผนและการตดัสินใจเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาร 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นสรา้งการเติบโตในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการรกัษาความสมดุลในดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแลกิจการ เพื่อใหบ้ริษัทเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑฝ์าและบรรจภุณัฑท์ี่ยั่ งยืนอย่าง
แทจ้รงิ จึงประกาศและบงัคบัใชน้โยบายการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนของบรษิัทเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิ ดงันี ้  
 

โครงสร้างการด าเนินการด้านความย่ังยืน (ESG) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สิ่งแวดล้อม (Environmental) : ใหค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้มโดยส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ป้องกันและลด
ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจที่มีต่อระบบนิเวศ พัฒนาธุรกิจไปสู่สังคมคารบ์อนต ่า ควบคู่ไปกับการ
ด าเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และปรบัตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ตลอดจนการพฒันาผลิตภณัฑ์
ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของคู่คา้ โดยมุ่งเนน้ทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยกระดบัคุณภาพและ
การบรกิารใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจสงุสดุต่อคู่คา้ 
สังคม (Social) : การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และมีความรบัผิดชอบ ค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน ความ
ปลอดภยั สขุอนามยั และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน ควบคู่กบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็น
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน และใหโ้อกาสในการเติบโตในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการสนบัสนนุ
ส่งเสริมใหบุ้คคลากรขององคก์รมีส่วนร่วมในโครงการการพฒันาชุมชนและสงัคม เพื่อสรา้งคุณค่าร่วมและยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของชมุชนอย่างยั่งยืน 
การก ากับดูแลกิจการ (Governance) : ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย เปิดเผย
ขอ้มูลและผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส พรอ้มทั้งบริหารจัดการความเส่ียง ปรบัตัวใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลงและแสวงหา
โอกาสให้เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบจากการด าเนินง านตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้ง
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มอย่างสมดลุ  

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษัททุกคน มีหนา้ที่สนบัสนุน ส่งเสริม ผลกัดนั บูรณาการทั่วทัง้องคก์ร และปฏิบตัิให้
สอดคลอ้งกับนโยบายฯ และกรอบการบริหารจดัการความยั่งยืนที่ก าหนด รวมทัง้ส่ือสารและถ่ายทอดนโยบายฯ ไปยงัผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการพฒันาอย่างยั่งยนื จนเป็นวฒันธรรมด าเนินงานท่ีค านึงถึงประโยชนท์ี่สมดลุ
ทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Director : BOD 

ผู้จัดการใหญ่ 
President 

คณะกรรมการพัฒนาความย่ังยืน 
Sustainable Development Committee 

 

คณะท างานพัฒนาความย่ังยืน 

Sustainable Development Team 

สิ่งแวดลอ้ม 
Environment 

สังคม 
Social 

บรรษัทภบิาล 
Governance 
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กลยุทธค์วามย่ังยืน 
• การสรา้งความเชื่อมั่นในการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหท้กุกิจกรรม มีความโปรง่ใส เป็นธรรม และตรวจสอบ

ไดต้ลอดสายโซ่อุปทาน พรอ้มสรา้งจิตส านึกในการปฏิบัติ สรา้งการเติบโตและความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ดว้ยการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นกระบวนการท างาน ส่งเสรมิศกัยภาพคู่คา้และลกูคา้ มุ่งการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณสู่การ
พฒันาที่ยั่งยืน 

• วางรากฐานการบรหิารจดัการดา้นสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน และผูป้ฏิบตัิงานในกระบวนการท างาน พรอ้ม
ยงัมุ่งเนน้แนวทางการด าเนินธุรกิจที่เคารพต่อหลกัสิทธิมนษุยชนตลอด สายโซ่อปุทานสู่การเติบโตรว่มกนัในระยะยาว 

• สรา้งการเติบโตทางธุรกิจผ่านความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเนน้การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตและเท่าเทียมกัน โดยยึดถือปฏิบตัิตามสญัญาและเงื่อนไขทาง  
การคา้ รวมทัง้ใหค้วามเสมอภาคและความยตุิธรรมแก่คู่คา้ทกุราย เคารพในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 

การแข่งขันที่เป็นธรรม : มีการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทางการคา้กบัลกูคา้ และ
ผูข้ายอย่างเคร่งครดั ตลอดจนแข่งขนัทางการคา้อย่างยตุิธรรม โดยค านึงถึงจริยธรรมในการประกอบการคา้ ไม่บิดเบือนขอ้มลู 
หลอกลวงหรือใชว้ิธีอื่นใดที่ไม่ถกูตอ้ง  

แนวปฏิบัติต่อลูกค้า  
1. ส่งมอบสินคา้และใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามความตอ้งการ ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีต่อลกูคา้อย่างเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ลกูคา้ทราบ เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขรว่มกนั 

3. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

แนวปฏิบตัิตอ่ผู้ขาย 
1. ใหข้อ้มลูแก่ผูข้ายอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ สรา้งการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมระหว่างผูข้ายทกุราย 
2. เจรจาต่อรองอย่างโปรง่ใส และวางตวัเป็นกลาง   
3. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั  

แนวปฏิบตัิตอ่คู่แข่ง 

1. ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยไม่ท าความตกลงใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการลด หรือจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้ 
2. ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติ หรือผิดกฎหมาย 
3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาที่ปราศจากขอ้เท็จจรงิ 

การด าเนินงาน ปี 2568 
เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคา้และบริการของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษัทฯ ไดต้อ้นรบัการเขา้เยี่ยมชมโรงงานและ
กระบวนการผลิตรวม 10 บริษัท ตลอดจนรับการตรวจประเมินระบบบริหารงานตามมาตรฐานสากลจากลูกคา้ทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทัง้ไดเ้ขา้ไปเยี่ยมเยียนลกูคา้เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรบัฟังปัญหา แลกเปล่ียนขอ้มลู และขอ้เสนอแนะในการ
ปรบัปรุงคุณภาพสินคา้และบริการของบริษัทฯ พรอ้มใหค้  าแนะน าในการใชสิ้นคา้ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัไดเ้ขา้ตรวจ
ประเมินความพรอ้มของผูข้ายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไม่พบปัญหาดา้นคณุภาพและการส่งมอบ 
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ผลส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า ปี 2568 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้รกิารดว้ยความใส่ใจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจสงูสดุ ในปี 2568 
บรษิัทฯ ไดจ้ึงไดท้ าแบบส ารวจความพึงพอใจครัง้นีข้ึน้ เพื่อน าขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของลกูคา้มาปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละการ
บรกิารของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงกระบวนการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเกณฑก์ารประเมินความพึงพอใจไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 95.3  

การน าผลส ารวจความพึงพอใจมาวิเคราะห ์เพื่อปรบัปรุงคุณภาพและการบริการใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการและความ
คาดหวังของลูกคา้ที่มีต่อบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังจัดท าโครงการ “You Share You Give” เป็นปีที่ 5 โดยน าเงินบริจาคจาก
ผูบ้รหิารและพนกังานพรอ้มดว้ยสิ่งของที่จ  าเป็นใหแ้ก่ศนูยพ์ฒันาการจดัสวสัดิ์การสงัคมผูส้งูอาย ุจงัหวดัปทมุธานี 

การเคารพสิทธิในทรัพยส์ิน : ส่งเสริมใหพ้นักงานปฏิบัติตามสิทธิในทรพัยสิ์น และเคารพในทรพัยสิ์นทางปัญญาสิทธิบัตร 
ลิขสิทธ์ิ อย่างเครง่ครดั 

แนวปฏิบัติ 
1. ก าหนดนโยบายและขอ้พึงปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณบรษิัทฯ ใหพ้นกังานไดย้ึดถือและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน 
2. ส่งเสรมิใหพ้นกังานใชท้รพัยสิ์นและทรพัยากรของบรษิัทฯ อย่างประหยดัและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
3. ไม่เปิดเผยขอ้มูลลับทางธุรกิจหรือทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท รวมทั้งไม่น าไปท าซ า้ ดัดแปลง หรือกระท าการใด ๆ เพื่อ
ประโยชนส่์วนตวั หรือเพื่อประโยชนข์องผูอ้ื่นโดยไม่ไดร้บัอนญุาตจากบรษิัทฯ 
4. ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูของคู่คา้ ลกูคา้ และขอ้มลูทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั  

การด าเนินงาน ปี 2568 
ในกรณีที่บริษัทฯ มีผลิตภณัฑท์ี่พฒันาขึน้ใหม่ บริษัทฯ จะด าเนินการขอจดอนุสิทธิบตัร เพื่อถือสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาที่
บรษิัทฯ เป็นเจา้ของ และป้องกนัใหพ้น้จากการถกูละเมิด หรือน าไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนญุาต รวมทัง้ไม่อนญุาตใหน้ าซอฟตแ์วรท์ี่
ผิดกฎหมายเขา้มาใชใ้นบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ดัอบรมชีแ้จงใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในจรรยาบรรณและปฏิบตัิตาม
ขอ้พึงปฏิบตัิดงักล่าวอย่างเครง่ครดั 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า : ส่งเสริมและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมของ
ลกูคา้ ผูข้าย รวมทัง้ตรวจสอบใหม้ีตามกฎหมายการปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานของผูร้บัจา้ง ซึ่งเป็นคู่คา้ของบรษิัทฯ  

แนวปฏิบตั ิ
1. ก าหนดมาตรการเก่ียวกับระบบบริหารคุณภาพ และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มไวใ้นนโยบายการจดัซือ้ จดัจา้ง โดยผูข้าย
ตอ้งผ่านเกณฑม์าตรฐานท่ีบรษิัทฯ ก าหนด 

2. ส่งเสรมิการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู้่คา้เขา้มีส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทฯ  

การด าเนินงาน ปี 2568 
1. บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ท าการตรวจประเมินคณุสมบตัิผูข้ายรวม 2 บรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทฯ จะไดสิ้นคา้ที่มีคณุภาพตรงตามที่
ตอ้งการ ผ่านทางการด าเนินงานดา้นระบบคณุภาพ และมีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

2. ส่ือสารใหคู้่คา้รบัทราบช่องทางในการรอ้งเรียนและใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ 
 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่เคยถกูด าเนินคดีจากการละเมิดกฎหมาย และขอ้บงัคบัใด ๆ ตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
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การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและมุ่งเน้นให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องกระท าอย่างถูกต้อง 
ตรงไปตรงมา และตอ้งไม่มีการเรียกรอ้ง หรือรบัทรพัยสิ์น และผลประโยชนใ์ด ๆ จากผูท้ี่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ รวมทัง้บริษัทฯ ไม่
สนบัสนนุการใหสิ้นบนอย่างเด็ดขาด  

แนวปฏิบัติ   
1. ไม่เรียกหรือรบัเงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ และผลประโยชนใ์ด ๆ จากคู่คา้ ผูร้บัเหมา และผูท้ี่บรษิัทฯ ท าธุรกิจดว้ย 
2. ไม่เสนอผลประโยชนใ์ด ๆ ต่อเจา้หนา้ที่ของรฐั ลกูคา้ สหภาพแรงงาน หรือบคุคลภายนอกอื่นใดเพื่อจงูใจใหป้ฏิบตัิในทางที่มิชอบ 
3. การเลีย้งรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท าธุรกิจของบรษิัทฯ ที่เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล สามารถ
กระท าได ้แต่ควรหลีกเล่ียงลกัษณะที่เกินกว่าปกติจากบคุคลที่บรษิัทฯ ท าธุรกิจดว้ย 

 

วันที่ 3 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทจุรติ (Collective  Action Coalition: CAC) เป็นครัง้แรก และไดม้ีการด าเนินงานติดตามเพื่อต่ออายสุมาชิกอย่างต่อเนื่อง โดย
มีรายละเอียด ดงันี ้

➢ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560  
 บรษิัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกฯ คร้ังที ่1  
➢ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563  
บรษิัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกฯ คร้ังที ่2  
➢ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566  

 บรษิัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกฯ คร้ังที ่3  

ปี 2566 นายโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ 
เขา้รบัมอบใบประกาศนียบตัรจาก Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) ภายใตแ้นวคิด “ผนึก
ก าลังไตรภาคี สรา้งความแข็งแกร่ง เพื่อความยั่งยืน” ซึ่งบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นเวลา 3 ปีติดต่อกันตั้งแต่ปี 2560 และใบรับรองจะมีอายุสามปีหลังจากวันที่ไดร้ับการรับรอง        
ซึ่งการรบัรองนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ซื่อสตัย ์โปร่งใส และต่อตา้น
การทุจริตในทุกรูปแบบ บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการโครงการ CAC คณะอนุกรรมการกลั่นกรองแนวปฏิบตัิและมาตรการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และคณะอนกุรรมการก าหนดแนวปฏิบตัิและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ก าหนดนโยบาย
ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั สามารถ Download ไดท้ี่ www.crownseal.co.th ในหมวดนกัลงทุนสมัพนัธ ์หวัขอ้การก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยให้ทุกหน่วยงานไดม้ีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการต่อตา้นการทุจริต       
คอรร์ปัชนั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิภายในบรษิัทฯ  

ทั้งนีเ้พื่อสรา้งความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียว่าการรายงาน หรือให้ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท าใหผู้้
รอ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหาย จึงไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนและการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน (Whistleblowing Policy) และกลไกส าหรบัคุม้ครองและบรรเทาความเดือดรอ้นเสียหายใหก้ับผูท้ี่ได้
รายงานหรือใหข้อ้มลูที่ถกูกระท าโดยไม่เป็นธรรม และใหค้วามส าคญักบัการเก็บขอ้มลูขอ้รอ้งเรียนเป็นความลบั เพื่อสรา้งความ
มั่นใจใหก้บัผูร้อ้งเรียน รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียนไวอ้ย่างชดัเจน ตัง้แต่การรวบรวมขอ้เท็จจรงิ 
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โดยท าเป็นความลบั การตัง้คณะท างานสอบขอ้เท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนมุตัิการลงโทษ รวมไป
ถึงการรายงานผลขอ้รอ้งเรียน 

ตลอดปี 2568 บริษัทฯ มีการส่ือสารเผยแพร่ให้ ความรู ้และท าความเข้าใจกับพนักงานทั่วทั้งองคก์ร ผ่านระบบการอบรม
ออนไลน ์มีการจัดอบรมชีแ้จงเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นักงานมีความเขา้ใจและปฏิบตัิได้
อย่างถูกตอ้งและเป็นแนวทางเดียวกัน รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ พนกังานผูก้ระท าการทจุรติคอรร์ปัชนัหรอื
กระท าผิดจากนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัรวมทัง้การท าผิดจรรยาบรรณ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษิัทฯ 
ก าหนดไว ้และไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
      บรษิัทฯ มีการรณรงคก์ิจกรรม “No Gift Policy” ในทกุพืน้ท่ีปฎิบตัิ 
      งานของบรษิัทฯ และบนเว็บไซต ์เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานและคู่คา้ 
      ตื่นตวัและเขา้ใจในแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
      ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และบรษิัทฯ ไม่มีนโยบายการจา้ง 
      พนกังานรฐั 

การสื่อสารกับคู่ค้าหลักทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการส่ง “แถลงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ และจดหมายนโยบายงดรบัของขวญั กระเชา้
ของขวัญ หรือของก านัลต่าง ๆ” ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เพื่อเน้นย า้ให้คู่คา้รับทราบว่าบริษัทฯ ให้
ความส าคัญกับการต่อตา้นคอรร์ปัชัน พรอ้มขอความร่วมมือจากคู่คา้ปฏิบัติตามนโยบายงดรบัของขวัญของบริษัทฯ ในทุก
เทศกาล นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยินดีใหค้วามรว่มมอืกบัคู่คา้ในการรว่มปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของคู่คา้ เพื่อ
รว่มเป็นส่วนหนึ่งในการผลกัดนัสงัคมปลอดคอรร์ปัชนัในประเทศไทย 

จ านวนข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
 
 

ปี 2568 2567 2566 2565 2564 
จ านวน/ ครัง้ 0 0 1 1 0 

 

หมายเหต ุ: จากการสอบสวนขอ้เท็จจรงิไม่พบมลูเหตวุ่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
 

นอกจากนีส้  านกังานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน ติดตามการก ากับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ มีการดูแลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตัง้แต่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการ

คา้ เจา้หนี ้พนักงาน รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยแนวทางในการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงไดร้บัอย่างละเอียดถ่ีถว้น และดูแลใหม้ั่นใจว่าสิทธิ
ดังกล่าวไดร้ับการคุม้ครองและปฏิบัติดว้ยความระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ถือว่าเป็นภาวะหน้าที่ในการก าหนดมาตรการที่
เหมาะสมและเป็นประโยชนก์บัทกุฝ่าย ดงันี ้ 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสือ่สาร ความคาดหวัง การด าเนินงาน 

ผู้ถือหุ้น 
 
 
 

• รายงานประจ าปี 
• การประชมุผูถื้อหุน้ 
• การแจง้ข่าวสารผ่าน ตลท. 
• Opportunity day 
• Website/ e-mail 

• ผลประกอบการท่ีเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ผลตอบแทนจากการลงทุน ท่ี
เหมาะสม 

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
• มีการเปิดเผยข้อมูล บริหารงาน
ดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

• การจ่ายปันผลท่ีเหมาะสม 
• ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างเครง่ครดั 

• ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมธุรกิจ 
• พัฒนาช่องทางสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
และนกัลงทนุ 

พนักงาน 
 
 
 
 

• การประชมุพบปะพนกังาน 
• การจัดอบรมพฒันาความรู ้
ส่ ง เส ริ มศักยภาพ  และ
ค ว าม ส าม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน 

• การจัดกิจกรรมแรงงาน
สมัพนัธ ์

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีดี 
• ความมั่นคงและความกา้วหนา้ 
• การพัฒนาศักยภาพ ความรู ้ 
ความสามารถ 

• การมีส่วนร่วมในองคก์รผ่านการ
แสดงความคิดเห็น 

• จัดสรรผลตอบแทนท่ีดี สวัสดิการท่ี
เหมาะสม พิจารณาการเลื่อนขั้น 
การโอนยา้ย 

• จดัหลกัสตูรฝึกอบรมใหต้รงต่อความ
ตอ้งการด าเนินธุรกิจและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

• โครงการและสวัสดิการส าหรับ
พนกังานท่ีเป็นและไม่เป็นตวัเงิน 

ลูกค้า 
 
 
 

• การติดต่อลกูคา้โดยตรง 
• การส ารวจความพึงพอใจ
ของลกูคา้รายปี 

• การพบปะ เยี่ยมเยียนลกูคา้ 
• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• สิ นค้ามี คุณภาพ  และความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร 

• การพฒันาสินคา้ท่ีตอบสนองตรง
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

• ส่งมอบสินคา้ภายในก าหนด 
• การรกัษาขอ้มลูความเป็นส่วนตวั
ของลกูคา้ 

• การบริการท่ีดีมีคุณภาพและมีความ
รบัผิดชอบ 

• การส่งมอบสินคา้ท่ีดตีรงตามเวลา 
• พัฒนาระบบข้อมูลลูกค้าเพื่อเก็บ
รักษาข้อมูลส่ วนตั วและความ
ปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

• จัดการขอ้รอ้งเรียนจากลูกค้าอย่าง
รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ 

คู่ค้า 
 

 
 

• ประชุมร่วมกับคู่ค้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• การจัดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบตัิ 

• ร ะ บบก า ร จั ด ซื ้ อ จั ด จ้ า ง ท่ี มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได ้

• มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

• ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวกบัการจดัซือ้จดัจา้ง 

• รบัฟังความคิดเห็นและแนวทางการ
ด าเนินการรว่มกนั 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสือ่สาร ความคาดหวัง การด าเนินงาน 

คู่แข่งทางการค้า 
 
 
 

• การรบัขอ้เสนอแนะ ความ
คิดเห็นทางเว็ปไซต/์ อีเมล 

• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และ
เป็นธรรม 

 

• การส่ ง เสริมการแข่ งขันการค้า   
อย่างเสรี ไม่ผกูขาด 

• การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินธุรกิจ
บนเว็บไซดข์องบริษัท และของ ตลท. 

เจ้าหนี ้
 
 
 

• รายงานประจ าปี 
• ขอ้แนะน าหรือขอ้รอ้งเรียน 
• การติดต่อสื่อสารผ่านทาง
โทรศพัท ์และอีเมล 

• การบริหารจัดการด้วยความ
โปรง่ใส 

• การช าระหนี้ตามเงื่ อนไขและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

• ด าเนิ นธุ รกิ จด้ วยความโปร่ งใส
ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

• ปฏิบัติตามพันธสัญญาภายใต้
หลกัเกณฑแ์ละบริบทกฎหมาย 

ชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

• จั ด กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กั บ
เครือข่ายชมุชน 

• สื่อสงัคมออนไลน/์ อีเมล 
• การร้องเรียนผ่านช่องทาง
แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
(Whistleblowing Channel) 

• ด าเนินธุรกิจภายใต้การค านึงถึง
ชุ ม ชนและสั งคม  ทั้ ง บ ริ เ วณ
ใกลเ้คียงและส่วนรวม 

• มีการจัดการน ้าทิง้และของเสีย 
และการจดัการมลพิษทางอากาศ 

• ได้ปฏิบัติตามนโยบายด้านความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างเครง่ครดั 

• จัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 
เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ 

• ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ต า ม น โ ย บ า ย
สิ่งแวดล้อมท่ีมีการทบทวนความ
เหมาะสมสม ่าเสมอ 
 

ภาครัฐ 
 
 
 

• กา ร เ ข้ าพบและติ ด ต่ อ
ประสานงาน 

• การประชุม สัมมนา และ
เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หน่วยงานภาครฐั 

• การปฏิบัติตามระเบียบขอ้บังคับ 
ก ฎ หม าย แ ล ะ น โ ยบ ายขอ ง
หน่วยงานท่ีก ากบับดแูล 

• การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
โครงการหน่วยงานภาครัฐอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส
ตรวจสอบได ้เป็นธรรม และไม่ขัด
ต่อกฎหมาย 

• ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้อ มู ล ท่ี โ ป ร่ ง ใ ส 
ครบถว้น ตรวจสอบได ้

• ความรว่มมือดา้น CSR 
 

ช่องทางการติดต่อ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 

• ระบบรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistleblowing) บน www.crownseal.co.th 
• ผูจ้ดัการส านกัเลขานกุารบรษิัท (ratree@crownseal.co.th) 
บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46 ต าบลประชาธิปัตย ์
อ าเภอธัญบรุี จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์0-2533-0450 ต่อ 638 
โทรสาร 0-2974-1118 
 

 
 

http://www.crownseal.co.th/
mailto:ratree@crownseal.co.th
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่าการรกัษาส่ิงแวดลอ้มเป็นงานส่วนรวมที่ส าคญั ดงันัน้บรษิัทฯ ไดว้างนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไป

กับนโยบายของบริษัทฯ ในทุก ๆ ดา้นพรอ้มทั้งมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ปลอดภัยถูกสุขลักษณะและมีชีวิตชีวาอยู่เสมอ โดย
พนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว ้

การด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1.  แผนงานระยะสั้น  
โดยเริ่มตน้จากการหาสาเหตขุองผลกระทบ ด าเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน ประเมินผลและติดตาม ตลอดจนมีการสุ่มตรวจ 

ผลการปรบัปรุงแกไ้ขเป็นระยะ และส่ือสารต่อชมุชน เพื่อรบัทราบเป็นระยะ 
2.  แผนงานระยะยาว  

ประกอบดว้ยการจดัท าแผนภูมิชมุชนรอบโรงงาน เพื่อด าเนินการป้องกัน และลดผลกระทบในอนาคตใหส้อดคลอ้งฤดกูาล 
และทิศทางลม รวมถึงการวางแผนการซ่อมบ ารุง และจดัอบรมเรื่องขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหม้ีความ รดักมุมากขึน้ เพื่อป้องกนั
การเกิดผลกระทบจาก กระบวนการผลิตขึน้มาอีกในอนาคต 

 

การด าเนินงานในปี 2568 

เพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อกระบวนการผลิตของบรษิัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชมุชนโดยรอบบรษิัทฯ ดงันี ้
1) ควบคุมคุณภาพน า้ทิง้ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด มีระบบบ าบัดน า้เสีย ก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก เพื่อไม่ให้เกิด

ผลกระทบต่อชุมชน มีการตรวจสอบคุณภาพน า้ทิง้อยู่เป็นประจ าทุก  2 เดือน โดยหอ้งปฏิบตัิการเอกชนที่ไดร้บัการรบัรอง
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

2) ของเสียทุกชนิดของบริษัทฯ ได้ถูกคัดแยกและไปส่งก าจัดหรือบ าบัดโดยบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ทัง้นี ้การด าเนินงานทุกขัน้ตอนไดร้บัอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีการควบคุมและตรวจสอบการ
ปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัการอนญุาตโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 

3) จัดอุปกรณ์ลดเสียงให้กับพนักงานเพื่อสวมเครื่องป้องกันเสียงขณะปฏิบัติงาน รวมทั้งป้องกันและลดผลกระทบจาก
แหล่งก าเนิดเสียง โดยการท าฝาครอบลดเสียงจากเครื่องจกัรสู่ภายนอก 

4) ตรวจวัดเสียง แสง ความรอ้น ฝุ่ น สารเคมี และไอระเหยในบริเวณที่ท างานและสถานที่จัดเก็บ ตามประกาศกระทรวง
แรงงาน และกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มช่วยใหพ้นกังานอยู่ในสภาพ
การท างานที่ปลอดภยั ปลอดมลพิษ ขณะเดียวกนัไดจ้ดัใหม้ีโปรแกรมการตรวจสขุภาพประจ าปี ช่วยยืนยนัความเหมาะสม
ของมาตรการในการดแูลและป้องกนัผลกระทบจากการท างาน  

5) จดัใหม้ีการลงชมุชนใกลเ้คียง เพื่อตรวจวดัและติดตามขอ้เสนอแนะจากชมุชน เป็นประจ าทกุเดือน  
6) รว่มจดักิจกรรม รณรงค ์ส่งเสรมิ การรกัษาส่ิงแวดลอ้มกบัหน่วยงานราชการ เทศบาลนครรงัสิตในทกุ ๆ ปี 

“การจัดการผลกระทบและข้อร้องเรียน” 
การตรวจสารเจือปนทีร่ะบายออกจากปล่องเตา 
จากการตรวจสอบปรมิาณของสารเจือปนในอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องโรงงาน (สู่ภายนอก) เช่น ฝุ่ นละอองก๊าซออกไซดข์อง
ไนโตรเจนในรูปไนโตรเจนไดออกไซด ์ก๊าซคารบ์อนมอนอกไซด ์และกลุ่มสารประกอบอินทรียร์ะเหยง่าย โดยหอ้งปฏิบตัิการ
เอกชนที่ไดร้บัการรบัรองโดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม พบว่าปริมาณฝุ่ นละออง และก๊าซ ดงักล่าว มีผลอยู่ในค่ามาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมและตามที่หน่วยงานราชการก าหนด 
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การจัดการเสียง 
ปี 2568 บรษิัทฯ มีแนวทางการด าเนินการจดัการเสียง และการจดัการกล่ิน โดยจดัใหม้ีการลงชมุชนใกลเ้คียงอย่างต่อเนื่อง จดั
ใหม้ีการลงชุมชนใกลเ้คียงร่วมกบับริษัทใกลเ้คียง เพื่อตรวจวดัและติดตามขอ้เสนอแนะจากชุมชน เป็นประจ า 4 เดือน/ 1 ครัง้ 
ติดตามปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 

 
 
 

การด าเนินงาน ปี 2568 

เสียง : เสียงบริเวณชุมชนหมู่บา้นสีวลี 1 และหมู่บา้น
ธงชยั ไม่เกินค่ามาตรฐาน (70 dBA) และไม่ได้
รบัขอ้เสนอแนะจากชมุชนเรื่องเสียง 

กลิ่น : ไม่มีขอ้รอ้งเรียนเรื่องกลิ่น 
 

ในปี 2568 ไม่พบว่ามีข้อร้องเรียนจากชุมชนเรื่อง
ผลกระทบ จากกระบวนการผลิตที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร 
หรือการรอ้งเรียนไปยังหน่วยงานราชการ อย่างไรก็ตาม 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบยังคงติดต่อส่ือสารและลงพืน้ท่ี
เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนอย่างใกล้ชิดและ
สม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบติดตามผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ ้น รวมทั้งแจ้งความคืบหน้าการปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหก้บัทางชมุชนรบัทราบอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

แผนการด าเนิน ปี 2568 กลุ่มเป้าหมาย 

ลงชมุชนเพื่อเผา้ระวงั 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

-หมู่บา้นสีวลี 1  
-หมู่บา้นธงชยั 
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การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บรษิัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการจดัท าคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร และการรบัมือกบัสภาวะโลกรอ้นในปัจจุบนั และเป็น
การกระตุน้ใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชัน้บรรยากาศ ซึ่งเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญั
ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่กับการรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจากจะท าใหอ้งคก์รทราบถึงปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ท าใหเ้กิดความตระหนกัถึงภาระต่อส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร พรอ้มทัง้หาแนวทางในการ
จดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจขององคก์รต่อไป  

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดส้นบัสนนุกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก และใหค้วามส าคญัในดา้นการจดัการก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่
คณุค่า ตัง้แต่การจดัหาแหล่งวตัถดุิบ การพฒันาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการใชพ้ลงังาน จนถึงการส่งมอบสินคา้
ไปยังบริษัทลูกคา้ และเนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรมเป็นประเด็นหนึ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ที่ก่อใหเ้กิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 
ตลอดจนการใช้ชีวิตของผู้คน บริษัทฯ จึงไดต้ระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะเป็นหนึ่งในผู้ปล่อยก๊าซเรือ นกระจกของ
ภาคอุตสาหกรรม โดยการจดัท า “คารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : CFO) เพื่อแสดงปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากการด าเนินกิจกรรมขององคก์ร ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทสามารถจดัล าดบัแหล่งการปล่อยก๊าซที่
ส  าคญัและหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน พรอ้มทัง้สรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานในการใชท้รพัยากรธรรมชาติ เพื่อ
ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนต่อไป โดยบรษิัทฯไดผ่้านการตรวจรบัรองและขึน้ทะเบียน “คารบ์อนฟตุพริน้ท์
ขององคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : CFO) ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด ขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) และไดร้บั Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization เป็นที่เรียบรอ้ย  
 

บรษิัทฯ ไดห้น่วยงานทวนสอบ : บริษัท อีซีอีอี จ ากัด 

ที่ปรกึษาการจดัท าคารบ์อนฟตุพริน้ท ์: นายชัยวัฒน ์ทานะรมณ ์

 
ค่าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร  

ประเภทท่ี 1 และ 2 : 23524 ตนัคารบ์อนไดออกไชดเ์ทียบเท่า 

ประเภทท่ี 1 : 13614 ตนัคารบ์อนไดออกไชดเ์ทียบเท่า 

ประเภทท่ี 2 :   9910 ตนัคารบ์อนไดออกไชดเ์ทียบเท่า 

ประเภทท่ี 3 : 77216 ตนัคารบ์อนไดออกไชดเ์ทียบเท่า 

     

นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการวิเคราะหก์ารปล่อยก๊าซคารบ์อนตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑท์กุขัน้ตอน ตัง้แต่
การไดม้าซึ่งวตัถดุิบ กระบวนการผลิต การกระจายสินคา้ การใชง้าน และการจดัการของเสียหลงัหมดอายกุารใชง้าน ตลอดจน
การขนส่งที่เก่ียวขอ้งกบัทกุ ๆ ขัน้ตอน เพื่อยืนยนัความตัง้ใจในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท า “คารบ์อน
ฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์” (Carbon Footprint of Product : CFP) โดยปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองแล้ว ได้แก่             
ฝาเกลียวกนัปลอมหลายขนาด ตลอดจนการขยายผลอย่างต่อเนื่องไปยงัผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ในอนาคต 
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ค่าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ ์ 
ปี 2567 
ฝาเกลียวกนัปลอม 28STD ชนิดโมลเดด (คละแบบ 1,000 ฝา) : 13.65 kgCO2e 
ฝาเกลียวกนัปลอม 28STD ชนิดโฟมพีอ ี(คละแบบ 1,000 ฝา) :   9.11 kgCO2e  
ปี 2568 
บรษิัทฯ ไดห้น่วยงานทวนสอบ (ในนามบคุคล) : นายมนตช์ัย จิตติปัญญากุล 
ฝาเกลียวกนัปลอม 28SHL (คละแบบ 1,000 ฝา)  :   8.90 kgCO2e 
ฝาเกลียวกนัปลอม 28DEEP (คละแบบ 1,000 ฝา)  : 13.10 kgCO2e 
ฝาเกลียวกนัปลอม 30ED (คละแบบ 1,000 ฝา)   : 15.70 kgCO2e 
 

การใช้ไฟฟ้า 
บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดการใชไ้ฟฟ้ารอ้ยละ 1  ต่อปี โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการติดตัง้
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar Rooftop) ควบคู่ไปกับการ
ปรบัปรุงกระบวนการและเครื่องจักรต่าง ๆ ใหก้ารท างานของเครื่องจักรเดินระบบ
อย่างต่อเนื่องและถูกตอ้ง ลดระยะเวลาการหยุดเดินเครื่องจักรหรือเดินเครื่องจักร
เปล่าหลงัจากหยดุซ่อมบ ารุง ลดการสญูเสียพลงังานไฟฟ้าโดยเปล่าประโยชน ์เพื่อลด
อตัราการใชไ้ฟฟ้าสงู ๆ ในเวลาเดียวและยงัด าเนินการเปล่ียนหลอดไฟฟ้า และช่วย
ยืดอายุของหลอดไฟได้นานขึน้ ถือเป็นการลดการเกิดของเสียในกระบวนการ
ด าเนินงานไดอ้ีกทางหน่ึง  
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การใช้น ้า  

บริษัทฯ สนับสนุนการใช้ทรัพยากร
อย่างคุม้ค่าทั้งดา้นการใช้น า้และลด
การใช้พลังงาน ซึ่งทางบริษัทฯ มี
แนวทางในการบริหารจัดการการใช้
น า้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ  
 

นอกจากนี ้ในปี 2568 บริษัทฯ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ ้งให้เ ป็นไป
ตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด
อย่างเคร่งครัด โดยควบคู่ไปกับการ
น าน า้ทิง้จากกระบวนการผลิต โดยควบคมุคณุภาพก่อนปล่อยสู่ภายนอกบรษิัทฯ  
 

การลดของเสียจากกระบวนการผลิต 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการของเสียที่เกิดจากกระบวนผลิต และการสนบัสนนุทั่วไป โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการจดัการ
อย่างถกูตอ้ง ควบคู่ไปกบัการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยของเสียที่เกิดขึน้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

 

 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เนื่องจากของเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ ไดจ้ะถูกจดัแบ่งเป็นหมวดหมู่และจดบนัทึกจ านวนหรือปริมาณอย่างละเอียด 
จากนัน้จะคดัแยกตามแนวทางการจดัการของเสียตามเหมาะสม  
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การบริหารจัดการขยะและของเสีย  
บริษัทฯ ไดท้ าการเริ่มจดักิจกรรม Waste Management โครงการคดัแยกขยะภายในองคก์รเมื่อปี 2565 เพื่อสรา้งจิตส านึกในการ
คดัแยกขยะใหก้บัพนกังาน โดยเริ่มที่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งพฤติกรรมการคดัแยกขยะและทิง้ลงถังใหถู้กประเภท เพื่อ
ลดปริมาณขยะที่ตอ้งไปฝ่ังกลบ และเพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล ซึ่งเป็นการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นตน้แบบที่ดี
ดา้นบรหิารจดัการขยะ และในปี 2568 บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในการส่งเสรมิและสนบัสนนุโครงการอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุรักษพ์ลังงาน 
บริษัทฯ เป็นโรงงานควบคุมตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดโรงงานควบคุม พ.ศ. 2545 ซึ่งตอ้งปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
ส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2550 เพื่อควบคมุและลดการใชพ้ลงังาน โดยบริษัทฯ ยงัคงด าเนินการต่อเนื่องใน
เรื่อง Small Group Activity ที่มีเป้าหมายสอดคลอ้งกับ Action Plan หลกัของบริษัทฯ เรื่องการอนุรกัษ์พลงังาน พรอ้มกับการ
ท า 6S (5S + Safety) และ Kaizen เป็นพืน้ฐาน เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักรูแ้ละมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรบัปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง สรา้งความเชื่อมั่นต่อลูกคา้ ในการน าผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ไปใชง้าน เพื่อใหสิ้นคา้ที่มีคุณภาพของลูกคา้ส่งต่อถึง
ผูบ้รโิภคต่อไป 

การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพราะพนกังานทุกคน
คือหัวใจส าคัญของบริษัทฯ และเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้มีการด าเนินงานด้านความปลอดภัย               
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มที่ดี  

แนวทางการด าเนินงาน บริษัทฯ มุ่งสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในองคก์ร โดยสนบัสนุนใหน้ าหลกัการดา้นความปลอดภยั 
และอาชีวอนามยัมาปรบัใชทุ้กกิจกรรม เพื่อใหพ้นกังานตระหนกัอยู่เสมอว่าความปลอดภยัเป็นหวัใจหลกัของการปฏิบตัิงาน
พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิงานดว้ยความไม่ประมาทและมีสติอยู่เสมอ ทัง้ยงัตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัเพื่อนร่วมงาน และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อปุทานอีกเช่นเดียวกนั 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 2564 - 2568 
สถิติการเกิดอุบตัิเหตใุนรอบ 5 ปี จะเห็นว่ามีแนวโนม้ที่ดีขึน้ จ านวนครัง้ที่เกิดอุบตัิเหตลุดลง จ านวนวนัหยดุเพื่อพกัรกัษาลดลง 
หากวิเคราะหจ์ะพบว่าการเกิดอุบตัิเหตุจะเป็นบาดเจ็บและรกัษาตวั ไม่ถึงขึน้สญูเสียอวยัวะ/ ทุพพลภาพ ของพนกังาน และบริษัท
ไม่มีผูเ้สียชีวิตจากการด าเนินงานของพนักงาน ผูร้บัเหมา และคู่คา้ ในการปฎิบัติงานในพืน้ที่ของบริษัท โดยในปี 2569 บริษัทฯ           
มีเป้าหมายในการลดอบุตัิเหตใุหเ้ป็นศนูย ์(Zero Accident) 
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โครงการด้านความปลอดภัย ประจ าปี 2569 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีความเข้าใจในสิทธิและเสรีภาพของ
พนักงานในการรวมกลุ่มและจัดตั้งเป็นสหภาพแรงงาน ซึ่งมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยกันดแูลเก่ียวกับสภาพการจา้งสวสัดิภาพ
ในการท างานและสวัสดิการต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสใหส้หภาพ
แรงงาน ซึ่งเป็นตวัแทนของพนกังานยื่นขอ้เรียกรอ้ง เพื่อขอใหบ้ริษัทฯ พิจารณาปรบัเปล่ียนการจดัสวสัดิการ และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานไดต้ามที่ทัง้สองฝ่ายมีความเห็นพอ้งรว่มกนั
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นอกจากนีใ้นปี 2568 บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการเพิ่มเติม ดังนี ้

“55 ปี แห่งความรักษ ์ฝาจีบปลูกต้นไม้เพิ่มปอด” 

เมื่อวนัองัคารที่ 4 มีนาคม 2568 คุณโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่  ไดเ้ปิดกิจกรรม “55 ปี แห่งความรกัษ์ ฝาจีบปลกูตน้ไม้
เพิ่มปอด” พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร สหภาพแรงงานฯ คณะกรรมการสวัสดิการฯ ชมรมชาวฝาจีบ คณาจารย์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ที่ปรกึษาโครงการฯ องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัปทมุธานี เทศบาลต าบลธัญบรุี บรษิัท ผลิตอปุกรณ์
ก่อสรา้ง จ ากัด ชุมชนหมู่บา้นปัณชญา และแขกผูม้ีเกียรติ เดินทางมาร่วมงาน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งพืน้ที่สีเขียวใหม่ เพื่อเป็น
ปอดแห่งใหม่ของจงัหวดัปทมุธานีต่อไป 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ทีเ่ปิดขวดรูปโลกจากฝาพลาสติกทีใ่ช้แลว้” 

บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ไดร้่วมมือกับ แบรนด ์QUALY พัฒนานวัตกรรมเปล่ียนขยะให้เป็นผลิตภัณฑค์ุณค่าสูง เพื่อ
รบัผิดชอบต่อการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหน้อ้ยลงอย่างรูค้ณุค่า ดว้ยดีไซนท์ี่เปิดขวดลกูโลก “Earth Bottle Opener” ผลิตจาก
ฝาขวดพลาสติกใชแ้ลว้ประมาณ 14 ฝา ใชง้านง่าย แข็งแรง ทนทาน ที่ส  าคญัเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม สามารถน ากลบัมารีไซเคลิ
ได ้100% ช่วยลดการปล่อยของเสียสู่ชัน้บรรยากาศ “รกัษ์โลกอย่างยั่งยืน ใหผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม” ส าหรบัเป็น
ของที่ระลกึใหก้บัพนัธมิตรและคู่คา้ 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)  
รับโล่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที ่4 (Green Industry Level 4)  
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture)  
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

เมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2568 ณ ชัน้ 3 สโมสรทหารบก (วิภาวดี)  
บรษิัทฯ เป็นเกียรติไดร้บัโล่อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4  
(Green Industry Level 4) วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture)  
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  
จากความมุ่งมั่นดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผูแ้ทนบรษิัทฯ  
เป็นเกียรติขึน้รบัโล่รางวลัจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม เพื่อยกย่องความมุ่งมั่นและความส าเร็จในการด าเนินงานที่เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มส่งเสรมิวฒันธรรมการอนรุกัษ์ทรพัยากรและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในภาคอตุสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
 
บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ส่งเสริมความย่ังยืน  
ผ่านการจัดกิจกรรม Sustainability Week ภายใต้แนวคดิ  
“Tethered Cap ฝาขวดรุ่นใหม่…เพื่อโลกทีย่ั่งยืนกว่าเดิม’’ 

วนัพธุที่ 26 พฤศจิกายน 2568 บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)  
น าโดยคณุโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มคณะผูบ้รหิาร 
และพนกังาน รว่มพิธีเปิดงานกิจกรรม Sustainability Week 2025  
ภายใตแ้นวคิด “Tethered Cap ฝาขวดรุ่นใหม่…เพื่อโลกทีย่ั่งยืนกว่าเดิม’’ นวตักรรมฝาขวดรุน่ใหม่ที่ออกแบบให ้ยึดติดกบั
ขวดหลงัการเปิดใชง้าน ช่วยลดการสญูหายของฝาลดปริมาณขยะพลาสติก และสามารถน าไปรีไซเคิลพรอ้มตวัขวดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิด Circular Economy และการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า บริษัทฯ ยังคงเดินหนา้อย่างมั่นคง
ตามหลกั ESG พรอ้มตระหนกัว่า ความยั่งยืนเป็นความรบัผิดชอบรว่มกนัของทกุคนในองคก์ร การจดังาน Sustainability Week 
จึงเกิดขึน้เพื่อสรา้งการรบัรู ้เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนรว่ม และน าแนวคิดดา้นส่ิงแวดลอ้มไปปรบัใชท้ัง้ในชีวิตการท างานและ
ในครอบครวั 
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อพนกังานของบริษัทฯ ในทุกระดบั ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดยพนกังานทกุ

คนจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดั  มีการจดั
สถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ มีแผนการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการพฒันาธุรกิจ 
ตลอดจนให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความส าเร็จขององคก์รขึน้อยู่กับศักยภาพของ
บุคลากรเป็นส าคัญ องคก์รใดหากมีทรพัยากรบุคคลที่มีความสามารถสูง มีคุณธรรม มีจริยธรรม ย่อมสามารถสรา้งความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ไดต้ามเป้าหมายที่ตอ้งการอย่างยั่งยืน  
แนวปฏิบัติ 

1. การสรรหา การพิจารณาผลงาน การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งด าเนินการอย่างถูกตอ้ง
ตามระเบียบและเป็นธรรม 

2. ก าหนดขัน้ตอนในการรอ้งทกุข ์กรณีพนกังานไม่ไดร้บัความเป็นธรรม 
3. ก าหนดนโยบายพฒันาพนกังานทุกระดบัใหม้ีความรูแ้ละทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดยจดัใหม้ี

แผนการฝึกอบรมประจ าปี  
4. ก าหนดนโยบายบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อลดและป้องกันไม่ใหเ้กิด

การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยทัง้ในงานและนอกงานโดยท าการศกึษา ประเมินความเส่ียง เพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  
5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีความเข้าใจในสิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่มและจัดตั้งเป็นสหภาพแรงงาน ซึ่งมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยกันดูแลเก่ียวกับสภาพการจา้ง สวัสดิภาพในการท างานและสวสัดิการต่าง  ๆ โดยเปิดโอกาสใหส้หภาพ
แรงงาน ซึ่งเป็นตวัแทนของพนกังานยื่นขอ้เรียกรอ้งเพื่อขอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาปรบัเปล่ียนการจดัสวสัดิการ และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานไดต้ามที่ทัง้สองฝ่ายมีความเห็นพอ้งรว่มกนั  

แรงงาน 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในดา้นแรงงาน โดยปฏิบตัิต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
แรงงานอย่างเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติ                                                                                               

1. ปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัในทุกกระบวนการของการจา้งงาน ตัง้แต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท างานและวนัหยุด 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมและพฒันา การวางแผนความกา้วหนา้ และอื่น ๆ โดยไม่
เลือกปฏิบตัิ 

2. ไม่ใชแ้รงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการคา้มนุษย ์หรือแรงงานเด็กอันมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการ
ทารุณรา่งกายหรือจิตใจพนกังาน ไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกกัขงัหน่วงเหน่ียว การคกุคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือใชค้วาม
รุนแรงในรูปแบบใด 

การจ้างงาน 
บริษัทฯ ไดจ้ดัท าระเบียบว่าดว้ยขอ้บงัคบัในการท างาน พ.ศ. 2555 มีการจดัจา้งงานโดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ ยึดมั่นในความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน และรกัษาซึ่งความเป็นธรรมาภิบาลไม่น าความคิดเห็นของบุคคลดา้นการเมือง อายุ เพศ หรือความ
ทพุพลภาพมาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสินการจา้งงาน 
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เวลาท างาน/ กลุ่มพนักงานทีไ่ม่ได้ท างานผลัด (ส านักงาน)  
ท างานวนัจนัทร ์– วนัศกุร ์  ท างานตัง้แต่เวลา 08:10-17:30 น.  

กลุ่มพนักงานทีท่ างานผลัด  ท างานวนัจนัทร ์– วนัเสาร ์
 ผลัดที ่1 ตัง้แต่เวลา 07:30-15:30 น. ผลัดที ่2 ตัง้แต่เวลา 15:30-23:30 น. ผลัดที ่3 ตัง้แต่เวลา 23:30-07:30 น. 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง 
จ านวนพนกังานชาย ระดบัปฏิบตัิการ 521 529 536 
จ านวนพนกังานชาย ระดบับรหิาร 33 33 33 
จ านวนพนกังานชาย ผูบ้รหิารระดบัสงู 5 6 5 

จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง 
จ านวนพนกังานหญิง ระดบัปฏิบตัิการ 358 359 359 
จ านวนพนกังานหญิง ระดบับรหิาร 27 28 30 
จ านวนพนกังานหญิง ผูบ้รหิารระดบัสงู 2 1 1 

จ านวนพนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจ 
จ านวนพนกังานชายที่ลาออกโดยความสมคัรใจ 71 53 19 
จ านวนพนกังานหญิงที่ลาออกโดยความสมคัรใจ 33 36 21 
รวมพนักงานทัง้หมดลาออก 104 89 40 
นกัศกึษาฝึกงาน  28 37 26 
การจา้งงานผูพ้ิการ  0 0 0 
การลาคลอดบตุรพนักงาน    
จ านวนพนกังานลาคลอดบตุร 5 19 13 
จ านวนกลบัเขา้ท างาน 4 14 11 
หมายเหตปีุ 2568 : อีก 2 คนยงัไม่ครบก าหนดกลบัเขา้ท างาน 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดส่้งเงินเขา้กองทนุส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายก าหนดเป็นประจ าทกุปี 
 

ข้อมูลพนักงาน ปี 2566/ คน ปี 2567/ คน ปี 2568/ คน 

พนกังานชาย 559 568 574 
พนกังานหญิง 387 388 390 
รวมทัง้หมด 986 956 964 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามอายุ 
จ านวนพนกังานชาย อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 153 161 162 
จ านวนพนกังานชาย อาย ุ30-50 ปี 287 288 286 
จ านวนพนกังานชาย อายมุากกวา่ 50 ปี 119 119 126 
จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามอายุ 
จ านวนพนกังานหญิง อายนุอ้ยกว่า 30 ปี 111 120 106 
จ านวนพนกังานหญิง อาย ุ30-50 ปี 205 191 206 
จ านวนพนกังานหญิง อายมุากกว่า 50 ปี 71 77 78 



 

52 บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

พนกังานชาย พนกังานหญิง

892

94.29

21,900,367

894

93.52

21,967,919

894

93.52

21,967,919

สมาชิก 
(คน)

สัดส่วน
(%)

จ านวน
เงนิ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

การจ่ายค่าจ้าง 
บริษัทฯ จะบริหารค่าจา้งดว้ยความเป็นธรรมทัง้ต่อพนกังานและบริษัทฯ โดยจะจดัระบบค่าจา้งใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และขอตเขตของงานท่ีจะตอ้งปฏิบตัิ และการก าหนดค่าจา้งของแต่ละต าแหน่งงานบริษัทฯ จะค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ  
สภาวะค่าจา้งของงานที่คลา้ยคลึงของบริษัทชั้นน าอื่น ๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน หรือคลา้ยคลึงกัน และ/หรือ       
ในพืน้ท่ีบรเิวณเดียวกนัหรือใกลก้นั 

  

  

     

   

  

    

  

    

    

 

   
การพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 
ดว้ยสภาพแวดลอ้มที่มีการแข่งขันสูงและมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไม่หยุดนิ่ง ณ ปัจจุบันธุรกิจต่างๆ ลว้นตอ้งเผชิญกับ
ปัญหาในการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพพรอ้มทั้งการรกัษาพนักงานที่มีทักษะและความสามารถใหอ้ยู่กับองคก์รต่อไป ทั้งนี ้
ประเด็นดงักล่าวมีความทา้ทายยิ่งขึน้ในภาวะเศรษฐกิจภายหลงัจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 ดงันัน้ บรษิัทต่าง ๆ จึงตอ้ง
น ากลยทุธร์วมถึงแนวทางใหม่ ๆ  มาปรบัใชใ้นการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยเ์พื่อรกัษาศกัยภาพทางการแข่งขนั ตลอดจนสรา้ง
แรงจูงใจและรกัษาพนักงานที่มีความสามารถทั้งในปัจจุบัน รวมถึงพนักงานใหม่ที่จะมาร่วมงานกับบริษัทในอนาคต ซึ่งปัจจยั
ส าคญัที่สนบัสนนุใหอ้งคก์รนัน้ประสบความส าเรจ็ มีความเจรญิกา้วหนา้ คือทรพัยากรมนษุยท์ี่มีอยู่ในองคก์รมีการพฒันาความรู ้
ทกัษะการปฏิบตัิงาน และมีความกระตือรือรน้ที่จะเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา ดว้ยเหตุนีบ้ริษัทจึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้
ความสามารถของพนกังาน และมีการพฒันาระบบทรพัยากรมนษุยอ์ย่างต่อเนื่อง ซึ่งนบัเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัที่ช่วยขบัเคล่ือนให้
บรษิัทฯ ประสบความส าเรจ็และบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 

การดูแลพนักงานรองรับการปฏิบัติงานในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ในปี 2568 เหตกุารณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 คลี่คลายไปมาก แต่ยงัคงเป็นความเส่ียงที่กระทบต่อสขุภาพอนามยั
และการด าเนินชีวิตของประชากร หลายธุรกิจกลับมาด าเนินการไดป้กติ  แต่อาจตอ้งเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงานเพื่อให้
สอดคลอ้งรองรบัไปกับวิธีการใหม่ที่เปล่ียนไปหลังจากโควิด-19 ลดการระบาดเพื่อใหธุ้รกิจด าเนินการต่อไปได ้การลดความ
เส่ียงดา้นสขุภาพอนามยั บรษิัทฯ ยงัมีมาตรการต่อเนื่อง มีการปรบัลดความเขม้ขน้ของมาตรการลงตามสถานการณโ์ควิด-19 ที่
ดีขึน้ เพื่อใหธุ้รกิจไม่หยุดชะงกั ไม่เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ พนักงานของบริษัทฯ 
ไดร้บัการดแูลอย่างเต็มที่ทัง้มาตรการป้องกนัและการรกัษา  
 

ในปี 2568 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 
เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 511,581,721 บาท 

ข้อมูลเกี่ยวกับกองทนุส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

313,380,862 บาท 

198,200,859 บาท 
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• การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนและปัจเจกชน โดยตระหนักถึงสิทธิในความเป็นมนุษยแ์ละความเท่าเทียมกัน ไม่เลือก

ปฏิบตัิต่อบคุคลใดบคุคลหน่ึง นอกจากนี ้สิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลตอ้งไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถ้กูล่วงละเมิดจากการใชห้รือการ
เปิดเผยไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง และเพื่อใหพ้นกังานไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ บริษัทฯ ได้
จดัประชมุพนกังานพบผูบ้ริหารอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ซึ่งนอกเหนือจากพนกังานทุกคนจะไดท้ราบผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  
แต่บรษิัทฯ ยงัไดร้บัทราบขอ้คิดเห็นและความตอ้งการของพนกังาน เพื่อน าไปปรบัปรุงพฒันาใหด้ีขึน้ 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียน อนัเนื่องมาจากการปฏิบตัทิี่ไม่ถกูตอ้ง หรือไม่เป็นธรรมแต่อย่างใด 

แนวปฏิบัติ 
1. บรษิัทฯ จะเคารพในสิทธิมนษุยชนและไม่มีการแบ่งแยกอย่างไม่เป็นธรรม อนัเนื่องมาจากความแตกต่างทางเชือ้ชาติ สญัชาติ 

ความเชื่อ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษาหรือชนชัน้ทางสงัคม 
2. บรษิัทฯ เคารพปัจเจกชน พรอ้มทัง้พยายามที่จะท าความเขา้ใจในทศันคติของคนนัน้ ๆ อย่างถกูตอ้ง 
3. บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากลอย่างเครง่ครดั และไม่สนบัสนนุกิจการที่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากล 
4. บรษิัทฯ จะดแูลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะอนามยัต่อพนกังานอยู่เสมอ 
5. พนักงานตอ้งปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ควรหลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้อื่นที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบุคคลนั้นหรือต่อบริษัทฯ รวมทั้งรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูอ้ื่นโดยปราศจากอคติ 
และรบัฟังดว้ยเหตแุละผล 

6. พนกังานตอ้งไม่ก่อความเดือดรอ้น ร  าคาญ อนัเป็นการรบกวนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการคกุคามและล่วงละเมิดทางเพศต่อ
ผูอ้ื่น เมื่อพบการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท าที่ไม่เป็นธรรม ใหร้อ้งเรียนตามขัน้ตอน และกระบวนการท่ีก าหนด 

การด าเนินการด้านการเมือง 
บริษัทฯ วางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่หรือสนบัสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด 
หรือผูห้นึ่งผูใ้ดที่มีอ  านาจทางการเมือง บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามเคารพในสิทธิเสรีภาพในการใชสิ้ทธิทางการเมืองของ
พนกังานแต่ละคน 

แนวปฏิบัติ  
1. พนกังานพึงหลีกเล่ียงแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเมืองในสถานท่ีท างานหรือในเวลางาน อนัอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางความคิด 
2. บรษิัทฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานใชสิ้ทธิทางการเมืองโดยทรพัยากรของตนเอง แต่ไม่อนญุาตใหน้ าทรพัยากร เงินทนุ และชื่อเสียง

ของบรษิัทฯ ไปใชใ้นการท ากิจกรรมทางการเมือง 
3. ไม่แต่งกายดว้ยเครื่องแบบพนกังานหรือใชส้ญัลกัษณใ์ดที่ท  าใหผู้อ้ื่นเขา้ใจว่าเป็นพนกังานของบริษัทฯ ในการเขา้ร่วมประชมุ

ทางการเมือง หรือรว่มชมุนมุในที่สาธารณสถานใด ๆ อนัมีลกัษณะทางการเมือง 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ 
เช่น สถานะบคุคล ชีวประวตัิ ประวตัิการท างาน ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูส าหรบัการติดต่อขอ้มลูสขุภาพ หรือขอ้มลูส่วนตวัอื่น ๆ 
ตอ้งไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถ้กูใช ้เปิดเผย หรือถ่ายโอนไปยงับคุคลอื่นอนัมีลกัษณะเป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 
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การขอการ
ยินยอมการ

จัดการและเก็บ
ข้อมูลสว่นบคุคล
อย่างเป็นระบบ 

2 
การเปิดเผย

นโยบายคุ้มครอง
ข้อมูลสว่นบคุคล 

1 
การจัดการสิทธิ
ข้อมูลสว่นบคุคล 

3 

แนวปฏิบัติ                                                                                               
1. พนกังานทกุคนตอ้งเคารพในขอ้มลูส่วนบคุคลของบคุคลอื่น โดยหากจะใช ้เปิดเผย หรือถ่ายโอนขอ้มลูส่วนบคุคลของบคุคล

อื่น จะตอ้งไดร้บัความยินยอมจากบคุคลนัน้ ๆ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 
2. ผู้ท  าหน้าที่เก็บรกัษาข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทฯ ตอ้งคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นการใช ้การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งจะกระท าไดเ้ท่าที่จ  าเป็นตามหนา้ที่การงานปกติ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

แนวทางการจดัการ 

1. ประกาศนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและแนวปฏิบตัิ ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการขอ้มลู การก ากับดูแลขอ้มลู และ
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อใหส้อดคลอ้ง กบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและสามารถปฏิบตัิใหเ้กิดประสิทธิผล 

2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุม้ครองข้อมูล (Data Protection Officer- DPO) ท าหน้าที่ให้ค  าแนะน าผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรือผู้
ประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึงพนกังานและ ผูร้บัจา้งที่เก่ียวขอ้งกับการเก็บรวบรวม การใช ้และการ เปิดเผยขอ้มูลการ
บริหารความเส่ียงเก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคล การวิเคราะหผ์ลกระทบต่อเจา้ของขอ้มูลส่วนบุคคล และสรา้งการตระหนักรูแ้ก่
พนกังานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3. แต่งตัง้ผูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Controller) เป็นคณะท างานท่ีรบัผิดชอบในการก ากับดูแลและคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล ก าหนดและทบทวนมาตรฐานระเบียบปฏิบตัิงาน (Procedure) และ/หรือวิธีปฏิบตัิงาน (Work Instruction) สอดคลอ้ง
กับกฎหมายและนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ ขอ้มูลส่วน
บคุคลจะไดร้บัการจดัการและมีแนวทางในการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

4. จัดท าทะเบียนส าหรบัขอ้มลูที่เป็นขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละไม่ใช่ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกสข์องทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อจ าแนก
ประเภทของขอ้มลู ประเมินความเส่ียงของขอ้มลูที่มีการจดัเก็บ การใช ้และการเปิดเผย อีกทัง้ก าหนดมาตรการควบคุมและการ
รกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสมตามระดบัชัน้ความเส่ียงของขอ้มลู 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกคา้ดว้ยการพัฒนาคุณภาพสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผลิตสินคา้ที่มีความปลอดภยั และรบัผิดชอบต่อลกูคา้และผูบ้รโิภค 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและค านึงถึงสุขภาพความปลอดภัยของผูบ้ริโภค จึงไดน้ าระบบความปลอดภัยบรรจุ
ภัณฑ์อาหาร (FSSC 22000) เข้ามาใชใ้นกระบวนการผลิตตั้งแต่ปี 2557 และมีการปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568      
ผลการตรวจติดตามการรกัษาระบบมาตรฐานดงักล่าวของบริษัทฯ ยงัคงความสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด แสดงใหเ้ห็นถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม ไม่เฉพาะแต่พนกังานเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงผูบ้รโิภคโดยทั่วไป 
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แนวปฏิบัติ 
1. ในการผลิตสินคา้และใหบ้ริการ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมากในเรื่องของความปลอดภยัและอนามยัของลกูคา้และ
ผูบ้รโิภคที่ใชสิ้นคา้ของบรษิัทฯ 

2. ให้ข้อมูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอแก่ลูกคา้โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริงหรือไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้
หลงเชื่อในคณุภาพสินคา้ และบรกิารของบรษิัทฯ 

3. จัดให้มีระบบและกระบวนการส าหรับให้ลูกคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับคุณภาพความปลอดภัยของสินคา้และบริการที่พร้อม
ตอบสนองลกูคา้อย่างรวดเรว็ 
 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บรษิัทฯ ด าเนินการทางธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบและตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ตลอดจนให้
การสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชนท์ี่ช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและสงัคม บริษัทฯ มีกิจกรรมร่วมกับชมุชน
โดยรอบอย่างสม ่าเสมอ 
 

การด าเนินงานปี 2568 

“55 ปี แห่งความย่ังยืนและการแบ่งปันสู่สังคม” เน่ืองในโอกาสครบรอบ 55 ปี ของ บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)    
เรามุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างย่ังยืน พร้อมทั้งตอบแทนสังคมผ่านโครงการ “You Share You Give”            
ซ่ึงจัดขึน้เพื่อส่งเสริมการให้และการช่วยเหลือสังคม 

เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 6 มีนาคม 2568 คณุ โอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มดว้ยผูบ้รหิารและพนกังาน ไดเ้ดินทางไปรว่มมอบ
เงินบริจาคจ านวน 25,000 บาท พรอ้มส่ิงของเครื่องใช้ที่จ  าเป็น ให้แก่ ศูนยพ์ัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อสนบัสนุนการดูแลและพฒันาคุณภาพชีวิตของผูส้งูอายุในสงัคม ในโอกาสนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรม “เล่นดนตรี
เปิดหมวก” เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการระดมทุนและแสดงพลังแห่งการแบ่งปัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ        
You Share You Give ปีที่ 5 
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“ปฏิทนิเก่าเราขอ” 

ในปี 2568 พนกังานใหค้วามสนใจและ
มีส่วนร่วมในการบริจาคปฏิทินเก่าเป็น
จ านวนมาก ส่งผลให้สามารถลด
ปริมาณขยะ และน าทรพัยากรกลับมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรม
ดงักล่าวช่วยส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม 

 

 
 
 
 

“กิจกรรมบริจาคโลหติประจ าปี พ.ศ. 2568” 
ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ร่วมกันบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่องเป็นจ านวน 4 ครัง้ในปี 2568 โดยศูนยก์ารแพทยส์มเด็จ
พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดน้ าหน่วยรบับริจาคโลหิตเคล่ือนที่เขา้มาใหบ้ริการ พนกังานใหค้วามสนใจและ
เขา้รว่มบรจิาคโลหิตเป็นจ านวนมาก อีกทัง้ยงัเป็นการสนบัสนนุกิจกรรม Happy Workplace ภายในองคก์รในดา้น Happy Heart, 
Happy Body, Happy Soul และ Happy Society 
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“กฐินสามัคคี 55 ปี บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)” 

กิจกรรม กฐินสามคัคี 55 ปี บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)  
ไดร้บัความรว่มมือจากผูบ้รหิารและพนกังานเป็นอย่างดี  
พนกังานไดร้ว่มกนัท าบญุ สรา้งจิตส านึกดา้นคณุธรรม  
และเสรมิสรา้งความสามคัคี ความผกูพนั และความภาค 
ภมูิใจในองคก์ร เนื่องในโอกาสครบรอบ 55 ปี ของบรษิัทฯ 
โดยกิจกรรมจดัขึน้ ณ วดัป่ากลางทุ่ง จงัหวดัปทมุธานี 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีความตระหนกัว่าทรพัยากรมนุษยเ์ป็นทรพัยากรที่มีค่าสงูสดุ การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานและ
การดูแลพนักงานใหท้ างานอย่างมีความสุขเป็นภารกิจส าคัญของบริษัทฯ ที่มีความมุ่งมั่นในการสรา้งองคก์รแห่งความสุข 
(Happy Workplace) ขึน้เพื่อพฒันาทกัษะการท างาน ทกัษะการใชช้ีวิตของพนกังานใหม้ีความสขุ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
องคก์รเป็นไปตามพนัธกิจ จนก่อเกิดความสขุที่ยั่งยืนต่อพนกังาน ใหม้ีสขุภาพดี แข็งแรง ทัง้ร่างกายและจิตใจ และพฒันาผลิต
ภาพ (Productivity) ขององคก์ร โดยน าหลกั Happy 8 หรือ ความสขุ 8 ประการ มาประยกุตใ์ชแ้ละเสรมิสรา้งสขุภาวะในองคก์ร 
ผ่านกิจกรรมการต่าง ๆ อาทิเช่น กิจกรรม “ท าบุญขึน้ปีใหม่” กิจกรรม “CSC Workout Balance (Zumba)” กิจกรรม “บอกลา
แคลอรี่” กิจกรรม “การเดินทางแห่งความสุขปี 2” กิจกรรม “ท่องเที่ยวประจ าปี” กิจกรรม “เขา้พรรษาถวายเทียน” กิจกรรม 
“CSC สรา้งอาชีพ” กิจกรรม “กีฬาสีประจ าปี 2568” กิจกรรม “ตึงจดัขยบัหน่อย (นวดตอกเสน้)” กิจกรรม “แบตมินตนักระชบั
สมัพนัธ ์(ฝาจีบ กรีนสปอรต์)” และกิจกรรม “55 ปี จบั แจก จรงิ” เป็นตน้ 
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      “ประมวลภาพกิจกรรมตลอดปี 2568” 
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การวิจัยและพัฒนาจากการด าเนินงานทีม่ีความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ชั้นน าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัย 
คุณภาพสูง และมีความหลากหลาย สามารถตอบสนองทุกความตอ้งการของลูกคา้ได ้โดยมุ่งเน้นให้มีการคิดคน้ พัฒนา
ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ อยู่เสมอ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด มีการใชว้ตัถุดิบหรือพลังงานนอ้ยลง เพื่อใหม้ีการใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า มีตน้ทุนที่เหมาะสม และสามารถแข่งขนัไดอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้ม มิใหเ้กิด
มลภาวะในทกุกระบวนการผลิตและทกุปฏิบตัิการ   
ในปี 2568 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  หน่วยบริหาร
และจดัการทนุดา้นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) และเทศบาลนครรงัสิต รว่มกนัศกึษาและพฒันาน า
ฝาพลาสติกเสียจากกระบวนการผลิตและขยะพลาสติกที่ใชแ้ลว้ น ามาเป็นส่วนผสมในแอสฟัลทค์อนกรีต เพื่อสรา้งเป็นถนน
ตน้แบบส าหรบัเป็นท่ีจอดรถบรเิวณหนา้บรษิัทฯ 
โครงการถนนตน้แบบแอสฟัลทค์อนกรีตผสมพลาสติกรีไซเคิล เป็นโครงการท่ีช่วยจดัการขยะพลาสติกใหส้ามารถน ากลบัมาใช้
ประโยชนส์งูสดุผ่านกระบวนการบดย่อยใหม้ีขนาดเล็ก ก่อนน ามาผสมกบัยางมะตอย เพื่อท าใหถ้นนมีความแข็งแรงทนทานขึน้ 
ช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกจากการน าพลาสติกเหลือใชม้าอปัไซเคิลแทนการฝังกลบ สรา้งความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บั
สงัคมตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

การด าเนินงาน ปี 2568 บรษิัทฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ อาทิ เช่น 
1. พฒันาผลิตภณัฑฝ์าพลาสติกใหม้ีน า้หนกัเบา ท าใหใ้ชเ้ม็ดพลาสติกนอ้ยลงและขนส่งไดจ้ านวนมากขึน้ รวมถึงมีราคาถกูลง
แต่ยงัคงประสิทธิภาพในการปกป้องผลิตภณัฑข์องลกูคา้ 

2. พฒันาการใชแ้ผ่นเหล็กในการผลิตฝาจีบใหม้ีความหนาลดลง ท าใหใ้ชเ้หล็กนอ้ยลง แต่ยงัคงคณุภาพดีเช่นเดิม 
3. พฒันาการใชว้สัดปุ้องกนัการรั่วซมึใตฝ้าชนิดใหม่ เพื่อช่วยใหสิ้นคา้ในบรรจภุณัฑค์งสภาพรสชาติเดิมนานขึน้ ป้องกนัการซมึ
ผ่านของออกซิเจน ท าใหร้กัษาอายขุองสินคา้ไดน้านขึน้และสินคา้มีความสดใหม่อยู่เสมอ 

4. สนับสนุนคู่คา้ภายในประเทศในการจดัท าอะไหล่เครื่องจักรทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อสรา้งงานใหก้ับคนใน
ประเทศและลดตน้ทนุไดอ้ีกทางหน่ึงดว้ย 

5. พัฒนากระบวนการผลิตโดยการน าเทคโนโลยี Laser Marking Machine เข้ามาใชใ้นการพิมพร์หัสใตฝ้า เพื่อท ารายการ
ส่งเสรมิการขายของลกูคา้ที่ใชว้ิธีส่ง SMS ซึ่งช่วยลดขัน้ตอนในการท างาน และผลิตสินคา้ไดเ้รว็ขึน้กว่าวิธีการพิมพแ์บบเดิม ๆ 

6. พฒันาการผลิตฝาจีบจากแผ่นเหล็กที่มีก ามะถนัต ่า ซึ่งสามารถยืดเวลาการเกิดสนิมออกไปใหน้านขึน้ เป็นการยืดอายสิุนคา้
ใหอ้ยู่ในสภาพดีไดน้านขึน้ 

7. ส่งเสรมิและผลกัดนัการอนรุกัษ์พลงังาน โดยการลดระดบัการใชพ้ลงังานต่อผลผลิตใหล้ดลงอย่างต่อเนื่อง จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบ
พลงังานด าเนินการจดัการพลงังาน/ ส่งรายงานการจดัการพลงังานทกุปี ปรบัปรุงระบบการจดัการพลงังานอย่างต่อเนื่อง 

8. ติดตัง้ระบบปรบัอากาศและระบายอากาศบรเิวณพืน้ที่ปฏิบตัิงานในโรงงาน เพื่อลดภาระความเครียดและเหนื่อยลา้ของผูป้ฏิบตัิงาน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ  ซึ่งจัดขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การคา้ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และน าเสนองบการเงินโดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดย
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นว่า
รายงานทางการเงินถกูจดัท าขึน้โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัใหม้ีและด ารงไวซ้ึ่งระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่าง
มีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อน
เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการทุจริตหรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ที่ก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน และการตรวจสอบภายในใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report แลว้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสรา้ง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลว่างบการเงินของบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีความถกูตอ้งตามที่ควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

 

 

(นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร)์                                (นางจิรพร  หนทูอง)  

     ประธานกรรมการ                       กรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

4.1 วิเคราะหฐ์านะการเงนิ ผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 
ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 เปรียบเทยีบกับปี 2567 

 ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 241 ลา้นบาท หรือคิดเป็นก าไรต่อหุน้ 4.63 บาท และมีก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี
จ านวน 232 ลา้นบาท 
 บรษิัทฯ มีรายไดร้วมทัง้สิน้ 3,659 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัมาจากการขายและการใหบ้รกิารจ านวน 3,586 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 98.0 ของรายไดร้วม ส่วนรายไดด้อกเบีย้เพิ่มขึน้เป็น 29 ลา้นบาท และมีรายไดอ้ื่น ๆ จ านวน 44 ลา้นบาท จาก
แหล่งต่าง ๆ เช่น การใหบ้รกิารแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั การขายเศษวศัด ุและรายไดค้่าเช่า 
 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการรวมมีจ านวนทัง้สิน้ 2,982 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 83.2 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
ส่งผลใหบ้รษิัทมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 604 ลา้นบาท 
 ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารรวม 374 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.2 ของรายไดร้วม นอกจากนี ้บริษัทฯ มีค่าใชจ้่าย
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลจ านวน 43 ลา้นบาท 
 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญมีดังนี ้

รายได้รวม 

รายไดร้วมในปี 2568 มีจ านวนทัง้สิน้เป็น 3,659 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 111 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.9 โดย
แบ่งออกเป็นรายไดจ้ากการขายลดลง รอ้ยละ 3.3 รายไดจ้ากการบริการเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 5.6 รายไดอ้ื่น เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.8 และ
รายไดด้อกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.5          
                      หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2568 ปี 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 3,492 95.4 3,610 95.8 (118) (3.3) 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 94 2.6 89 2.4 5 5.6 
รวมรายไดจ้ากการขายสินคา้
และใหบ้รกิาร 

3,586 98.0 3,699 98.1 (113) (3.1) 

รายไดอ้ื่น 
รายไดด้อกเบีย้ 

44 
29 

1.2 
0.8 

42 
29 

1.1 
0.8 

2 
0 

4.8 
1.5 

รวมรายได้ 3,659 100.0 3,770 100.0 (111) (2.9) 
 

ต้นทนุขายสนิค้า และก าไรขัน้ต้น 

ปี 2568 บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายและตน้ทนุการใหบ้รกิาร รวมจ านวนเงิน 2,982 ลา้นบาท โดยคิดเป็นอตัราส่วนต่อยอดขายรอ้ยละ 
83.2 บรษิัทฯ เมื่อเทียบกบัปี 2567 ตน้ทนุขายสินคา้และการใหบ้รกิารมีการเปล่ียนแปลงลดลง รอ้ยละ 2.7  
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ก าไรขัน้ตน้ของปี 2568 มีจ านวน 604 ลา้นบาท โดยคิดเป็นอตัราส่วนต่อยอดขายรอ้ยละ 16.8 จากการลดลงของรายไดจ้าก
การขายและให้บริการ รวมถึงการลดลงของตน้ทุนขายสินคา้และการให้บริการ มีผลท าให้ก าไรขั้นตน้ เปล่ียนแปลงลดลง       
รอ้ยละ 4.9  คิดเป็นจ านวนเงิน 31 ลา้นบาท 

                              หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2568 ปี 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 
 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 3,586 100.0 3,699 100.0 (113) (3.1) 

ตน้ทนุขายสินคา้และการใหบ้รกิาร 2,982 83.2 3,064 82.8 (82) (2.7) 

ก าไรขั้นตน้  604 16.8   635 17.2  (31) (4.9) 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงจาก 88 ลา้นบาท ในปี 2567 เป็น 80 ลา้นบาท ในปี 2568 สาเหตุหลักมาจากการการค่าใชจ้่าย          
ในการส่งออกสินคา้ลดลง และการบริหารตน้ทุนการกระจายสินคา้ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ในขณะที่ค่าใชจ้่ายในการบริหาร
เพิ่มขึน้จาก 244 ลา้นบาท ในปี 2567 เป็น 273 ลา้นบาท ในปี 2568 เนื่องจากตน้ทนุดา้นบคุลากรและค่าใชจ้่ายในการปรบัปรุง
ระบบสารสนเทศ และระบบทรพัยากรบคุคล                   
                                                หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายการ 
ปี 2568 ปี 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร       

ค่าใชจ้า่ยในการขาย   80 2.2   88 2.3 (8) (9.1) 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  
กลบัรายการ (ค่าเผ่ือผลขาดทนุ) 
ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

273 

 21 

7.5 

0.6 

244 
25 

6.5 
0.7 

29 
(4) 

11.9 
(16.0) 

      รวม 374 10.2 357 9.5 17 4.8 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรบัปี 2568 ลดลง จาก 71 ลา้นบาท ในปี 2567 เป็น 43 ลา้นบาท ในปี 2568 เนื่องจากก าไรที่ลดลง      
ในปีดงักล่าว และการเปล่ียนแปลงของภาษีเงินไดร้อตดับญัชีที่ลดลง 18 ลา้นบาทในปี 2568  
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                   หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 
การเปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงนิ ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้     

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 61 75 (14) (18.7) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (18) (4) (14) 350.0 

             รวม 43 71 (28) (39.4) 

อัตราภาษีเงนิได้ถ่ัวเฉลี่ย 15.16% 19.89%   

รายจ่ายลงทุน 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายจ่ายเก่ียวกบัสินทรพัยป์ระเภททุน จ านวนเงิน 156 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องจกัร
และอปุกรณ ์และเครื่องใชส้ านกังาน 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

สินทรัพยร์วม 
ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 5,193 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 เป็นจ านวน 113 ล้านบาท โดยการ
เปล่ียนแปลงนีเ้กิดจากสินทรพัยห์มนุเวียนที่เพิ่มขึน้ 90 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที่เพิ่มขึน้ 23 ลา้นบาท  

                        หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 2,957 56.9 2,867 56.4 90 3.1 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,236 43.1 2,213 43.6 23 1.0 

รวมสินทรัพย ์ 5,193 100.0 5,080 100.0 113 2.2 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยห์มนุเวียน จ านวน 90 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
➢ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวนเงิน 255 ลา้นบาท ลดลงจ านวนเงิน 135 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 34.6  
➢ เงินฝากประจ า เพิ่มขึน้ 418 ลา้นบาท จากปีก่อน 
➢ สินคา้คงเหลือจ านวนเงิน 691 ลา้นบาท ลดลงเป็นจ านวนเงิน 113 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 14.1  

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน จ านวน 23 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ย 
➢ สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้เพิ่มขึน้จากปีก่อน 82 ลา้นบาท เนื่องจากมีการลงทนุในระบบสารสนเทศ (SAP RISE ON CLOUD) 
➢ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ลดลงเป็นจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท  
 

หนีส้ินรวม 
บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2568 มลูคา่รวม 920 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2567 จ านวนเงิน 36 ลา้นบาท 
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                        หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

หนีสิ้นหมนุเวียน 533 57.9 566 64.0 (33) (5.8) 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 387 42.1 318 36.0 69 21.7 
รวมหนีส้ิน 920 100.0 884 100.0 36 4.0 

การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นหมนุเวียน จ านวน 33 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
➢ เจ้าหนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลงจากปีก่อน 43 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 8.3 รวมมูลค่าเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

จ านวนเงิน 470 ลา้นบาท  
➢ ส่วนของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึน้ 22 ลา้นบาทจากการบันทึกสิทธิการใช้ของระบบ

สารสนเทศ 

การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นไม่หมนุเวียน จ านวน 69 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
➢ หนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้ 66 ลา้นบาท 

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัสิน้ปี 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมมีมลูค่า 4,273 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้จ านวน 528 ลา้นบาท ส่วนเกินมลูค่า
หุน้จ านวน 387 ลา้นบาท ก าไรสะสมรวมทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 3,254 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอื่นของส่วนของ     
ผูถื้อหุน้จ านวน 104 ลา้นบาท 

หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
เงนิ 

ร้อยละ 

ทนุเรือนหุน้ 528 12.3 528 12.6 - - 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 387 9.1 387 9.2 - - 
ก าไรสะสมส ารองตามกฏหมาย 3,254 76.2 3,177 75.7 77 2.4 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 104 2.4 104 2.5 - - 

รวมส่วนของเจ้าของ 4,273 100 4,196 100 77 1.8 

นโยบายสภาพคล่อง แหลง่ทีม่าและใช้ไปของเงนิทุน  
สภาพคล่องในปี 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือรวมมูลค่า  255 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567        
เป็นจ านวนเงิน 135 ลา้นบาท  

แหล่งที่มาและใชไ้ปของเงินทนุส าหรบัปี  2568  ประกอบดว้ย 
1. กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน มีจ านวน 591 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ

เปล่ียนแปลงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นหมนุเวียนจ านวน 580 ลา้นบาท ทัง้นี ้สินทรพัยจ์ากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 159 ลา้นบาท 
โดยหลกัจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นและสินคา้คงเหลือ และหนีสิ้นจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
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74 ลา้นบาท โดยหลกัจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น นอกจากนี ้บริษัทไดจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในปี 2568 
จ านวน 73 ลา้นบาท 

2. กระแสเงินสดสุทธิที่ใชใ้นกิจกรรมลงทุน มีจ านวน 547 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องจกัรและสินทรพัย์     
ไม่มีตวัตนจ านวน 158 ลา้นบาท รวมถึงเงินลงทนุในเงินฝากประจ าจ านวน 424 ลา้นบาท โดยมีรายรบัจากดอกเบีย้จ านวน 
33 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์2 ลา้นบาท 

3. กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ในกิจกรรมจัดหาเงิน มีจ านวน 178 ล้านบาท โดยหลักจากการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานในปี 2567 จ านวน 154 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัและผูถื้อหุน้บุรมิสิทธิ และการช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า
จ านวน 24 ลา้นบาท 

 

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณท์ีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการเติบโตของผลก าไรควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล  

(ESG) โดยในปี 2568 ไม่มีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานและการตดัสินใจลงทนุ
ของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิ 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

              งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2566 
ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)     
รายไดร้วม   3,659 3,770 3,620 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ 
ภาษีและคา่เส่ือมราคา (EBITDA) 

 
 

 
524 

 
593 

 
472 

ก าไรสทุธิ  241 287 177 

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)     

สินทรพัยร์วม   5,193 5,080 4,809 
หนีสิ้นรวม  920 884 835 
ส่วนของผูถื้อหุน้  4,273 4,196 3,974 

อัตราส่วนทางการเงนิ (ร้อยละ)     

อตัราก าไรสทุธิ  6.58 7.62 4.90 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA)  5.55 7.27 4.87 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE)  5.69 7.03 4.48 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้)  4.63 5.52 3.41 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท/หุน้)  4.56 5.44 3.36 
มลูค่าตามบญัชี (บาท/หุน้)  82.17 80.68 76.41 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 
 2568 2567 2566  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง = 5.54 5.06 5.04 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ = 4.24 3.61 3.46 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = 1.07 0.87 1.39 เท่า 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ = 6.10 6.39 6.42 เท่า 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย = 60 57 57 วนั 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ = 3.84 3.90 3.24 เท่า 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย = 95 94 113 วนั 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี ้ = 7.29 7.98 8.02 เท่า 
ระยะเวลาช าระหนี ้ = 50 46 45 วนั 
Cash Cycle = 105 105 124 วนั 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)   
อตัราก าไรขัน้ตน้ = 16.85 17.17 13.95 % 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร = 194.93 133.32 274.78 % 
อตัราก าไรสทุธิ = 6.58 7.62 4.90 % 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ = 5.69 7.03 4.48 % 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต = 80.00 85.00 81.00 % 
อตัราการหมนุของสินทรพัยถ์าวร = 2.52 2.59 2.45 เท่า 
อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม = 2.00 1.88 1.28 % 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ = 5.55 7.27 4.87 % 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร = 33.10 35.78 28.32 % 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ = 0.71 0.76 0.76 เท่า 

อัตราส่วนวิเคราะหท์างการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)   
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = 0.22 0.21 0.21 เท่า 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  = 1.55 1.60 2.59 เท่า 
อตัราการจ่ายเงินปันผล = 53.73 54.23 46.92 % 
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5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น  

ชื่อบริษทั   บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (CSC) 
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจ าหน่ายฝาส าหรบัปิดภาชนะประเภทขวด อาทิ ฝาจีบ ฝาอลมูิเนียม เกลียวกนัปลอม 

   ฝาแม็กซี่  ฝาพลาสติก และฝาคอมโพสิต  
เลขทะเบียนบริษทั   ทะเบียนเลขที่ 0107537000416 (เดิมเลขที่ บมจ. 288) 
ทุนจดทะเบียน   528,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว   528,000,000  บาท  
มูลค่าต่อหุน้   10 บาท 
โดยแยกออกเป็น   หุน้สามญั         52,000,775  หุน้  
   หุน้บรุมิสิทธิ      799,225  หุน้ 
ทีต่ั้งส านักงานและโรงงาน    เลขที่ 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46 ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญบรุี  
    จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศัพท ์   0-2533-0450-9  
โทรสาร      0-2974-1118 
เว็บไซต ์   www.crownseal.co.th 
เลขานุการบริษทั   นางสาวราตรี  จนัท า   โทร : 0-2533-0450-9 ต่อ 638  อีเมล: ratree@crownseal.co.th 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

  93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ รหสัไปรษณีย ์10400 

  โทรศพัท ์: 0-2009-9000  โทรสาร : 0-2009-9991 
ตลาดรอง   -ไม่มี- 
สถาบันการเงนิทีต่ดิตอ่ประจ า -ไม่มี-  
ผู้สอบบัญช ี   นายบญุเรือง เลิศวิเศษวิทย ์และ/หรือ นางสาววรรณวิมล ปรีชาวฒัน ์และ/หรือ  
    นายกรรณ ตณัฑวิรตัน ์บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
    179/74-80 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

     กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศพัท ์: 0-2844-1000  
ทีป่รึกษากฎหมาย           บรษิัท กฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท จ ากดั  
  444 อาคารโอลิมเปียไทย ทาวเวอร ์ชัน้ 4 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 

  กรุงเทพฯ 10310 โทรศพัท ์: 0-2541-4214-6   โทรสาร : 0-2541-4200 
ข้อพพิาททางกฎหมาย  ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมาย 

http://www.crownseal.co.th/
mailto:ratree@crownseal.co.th
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02 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 69-82                                                  
โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคญัเก่ียวกับ 83-97 

 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ 98-99 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 100-108 
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ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ  
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณท์ี่มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามแนวทางปฏิบตัิ
ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนไดเ้สียและ            
ผู้ที่ เก่ียวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ อันน าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  ทั้งนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชย้ึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบตัิงานซึ่งเผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์   
 ในปี 2555 คณะกรรมการโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย ไดพ้ฒันาหลกัเกณฑก์ารส ารวจของ
โครงการใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑก์ารส ารวจของ ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบตัิที่ดีในระดบัสากล บริษัทฯ จึงได้
ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนดไวใ้นหลกัการปรบัปรุงใหม่นี ้เพื่อยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ทียบเท่าสากล 
 ในปี 2560 ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดอ้อกหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate Governance Code : CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าไปปรบัใชใ้นการก ากบัดแูลใหก้ิจการ
มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูค้นรอบขา้ง เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่าง
ยั่งยืน โดยเนือ้หาส่วนใหญ่น ามาจากหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรบัล าดบัวิธีการน าเสนอใหเ้ป็นไปตามบริบทการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บรษิัทไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิ CG Code ไปปรบัใชต้ามบริบททางธุรกิจของบรษิัทฯ แลว้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. ปี 2560 โดยมีแนวปฏิบตัิในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ดงันี ้

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนและไม่

ละเมิดรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐาน การไดร้บัขอ้มลูข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอ และทนัเวลา ตลอดจน
การไดเ้ขา้ร่วมประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายในการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนดไวด้ว้ย ซึ่งสามารถดรูายละเอียดไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 

1.1 สิทธิข้ันพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้มาโดยตลอด โดยเชื่อว่า ส่ิงที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ไวว้างใจ และ
มั่นใจลงทนุกบับรษิัทฯ คือการมีนโยบายหรือการด าเนินการที่เป็นการรกัษาสิทธิขัน้พืน้ฐานที่ผูถื้อหุน้ทกุรายพึงไดร้บัอย่างเป็นธรรม 
และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้ 
• สิทธิในการซือ้ ขาย หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ 
• สิทธิในการไดร้บัสารสนเทศของบรษิัทฯ อย่างเพียงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ 
• สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และสิทธิการโอนหุน้ 
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• สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบายที่ส าคัญของ
บริษัทฯ และในสิทธิของผูถื้อหุน้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาทิ การแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทฯ การลดทนุและ/หรือการเพิ่มทุน รวมถึงการอนมุตัิรายการพิเศษ 

• สิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีอิสระ 
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชมุผูถื้อหุน้  
• สิทธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน  
• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ มีก าไรและไม่มียอดขาดทุนสะสม ผูถื้อหุน้มีสิทธิจะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทฯ     
ในรูปของเงินปันผล  

1.2  การประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานท่ีบรษิัทฯ มีใหก้บัผูถื้อหุน้แลว้ ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสรมิ

ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
 

• การก าหนดวัน เวลา สถานทีใ่นการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สุด
รอบปีบญัชีของบริษัทฯ และอาจเรียกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป หากมีความจ าเป็นเรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ในปี 2568 บรษิัทฯ ก าหนดจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในวนัศกุรท์ี่ 25 เมษายน 
2568 เวลา 10.30 น. โดยเป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) เท่านัน้ ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

• การส่งหนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยการไดร้บัขอ้มลูและมีเวลาศกึษาก่อน
วนัประชมุอย่างเพียงพอ และเหมาะสม บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุในแตล่ะ
วาระ ซึ่งไดร้ะบรุายละเอียดความเป็นมาของเรื่องนัน้ ๆ อย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจ ทัง้นี ้ในแต่ละวาระมีการระบอุย่างชดัเจน
ว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี โดยมีความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระ
ประกอบดว้ย ในปี 2568 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพื่อใหท้ราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14 วนัก่อนการประชมุ 
และไดน้ ารายละเอียดหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึน้เผยแพร่ในเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนการประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเรื่องส าคญัอย่างเพียงพอ โดย
ประกาศผ่านไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ รวมทัง้บรษิัทฯ ไดล้งประกาศหนงัสือพิมพร์ายวนั
เพื่อแจง้ก าหนด วนั เวลา สถานที่ประชมุ และวาระการประชมุติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 3 วนั พรอ้ม
จัดใหม้ีหมายเลขโทรศัพทต์ิดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีขอ้สงสัย  และบริษัทฯ ไดท้ าการเผยแพร่รายงาน
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้บนเว็ปไชดบ์รษิัทภายใน 14 วนัหลงัการประชมุ โดยไดบ้อกกล่าวแจง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อวนัที่ 6 
พฤษภาคม 2568 

 

• การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้
ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้หรือจะมอบใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดใ้หข้อ้มลูของกรรมการ
อิสระทัง้ 5 ท่านในหนงัสือเชิญประชมุอย่างครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะ โดยกรอกเอกสารหนงัสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จดัส่งให้
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พรอ้มกับหนังสือนัดประชุม หรือผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   

• การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน 
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะที่มีความประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมตอ้งส่งเอกสารยืนยนัตัวตนตามที่ระบุไวม้ายงับริษัท เมื่อ

บรษิัทไดต้รวจสอบขอ้มลูตามรายชื่อผูถื้อหุน้ตามขอ้มลูปิดสมดุทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้รว่มประชมุฯ ถกูตอ้งครบถว้น
แลว้ ผูใ้หบ้ริการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะส่ง Link ส าหรบัการเขา้รว่มประชมุและคู่มือการเขา้ใชง้านไปยงัอีเมลที่ท่าน
ไดแ้จง้มายงับรษิัท โดยจะส่ง Link ล่วงหนา้ 1 วนั ก่อนวนัประชมุ 

• การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนา้ที่ที่จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้หากไม่ติด

ภารกิจส าคญั รวมทัง้คณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อร่วมชีแ้จงขอ้เท็จจริงในกรณีที่มีขอ้ซกัถามในการประชมุ ประธานที่ประชมุ
จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ในทุกวาระ โดยมีการจดบนัทึกประเด็นที่สอบถามและ
ขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุทกุครัง้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 มีคณะกรรมการบรษิัทฯ เขา้รว่ม
ประชุม 14 ท่าน จากจ านวนทัง้หมด 14 ท่าน ผูบ้ริหารทุกท่าน ตวัแทนจากส านกักฎหมาย และผูส้อบบญัชีจากภายนอก เพื่อ
รว่มรบัฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

1.3 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี หากผูถื้อหุน้มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงชื่อท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 
เรียกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เมื่อใดก็ไดต้ามที่ขอ้บงัคบับริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้โดยระบุเหตผุลในการเรียกประชมุอย่างชดัเจน ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้  
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ใน
การลงทนุกบับรษิัทฯ   

 

บรษิัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้
2.1  บริษัทฯ ก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยก าหนดใหห้นึ่งหุน้มีสิทธิ

เท่ากบัหนึ่งเสียง  
2.2  บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระโยชนร์ะบบสารสนเทศของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ โดยการเผยแพร่ข่าวสารไวใ้นเว็บไซต์

ของบรษิัทฯ ซึ่งจะช่วยใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างทั่วถึง เพียงพอ และทนัเวลา ตลอดจนสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
ใชสิ้ทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ 
ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หลักเกณฑแ์ละวิธีการเสนอไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามและ
เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุฯ ได ้โดยโทรศพัทต์ิดต่อกบัเจา้หนา้ที่ส  านกัเลขานกุารบรษิัทไดต้ลอดเวลาท าการ 

2.3  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้    
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2.4  การเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้แต่ละรายใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสใหบุ้คคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้   

2.5  บริษัทฯ ได้มีการถ่ายทอดการประชุมและบันทึก VDO ในการประชุม (กรณีจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์               
(E-Meeting) พรอ้มทัง้จดัท าบตัรลงคะแนนเสียง (กรณีจดัประชมุแบบ Onsite) ส าหรบัใหผู้ถื้อหุน้ใชใ้นการออกเสียงแต่ละวาระ 
โดยเฉพาะในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการออกเสียงไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้
โตแ้ยง้ในภายหลงั 

2.6  บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งแจง้ให้
เจ้าหน้าที่ส  านักเลขานุการบริษัททราบทันที  เพื่อจะได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทัง้หา้มมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน น าขอ้มลูไปใชเ้พื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง ญาติพี่นอ้งหรือ
พวกพ้อง และมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนดว้ย ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใชใ้นทางมิชอบ  

 และในปี 2568 บรษิัทฯ ไดจ้ดัน าเสนอขอ้มลูบรษิัทฯ ต่อนกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และส่ือมวลชน ในงานบรษิัทจดทะเบียนพบ
ผูล้งทนุ “Opportunity Day” จ านวน 2 ครัง้ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหส้อบถามขอ้มลู ซึ่งจดัผ่านระบบออนไลนข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

 

 

 

  

 
 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีการดูแลและค านึงถึงสิทธิและผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตัง้แต่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ 

เจ้าหนี ้พนักงาน รวมถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงไดร้บัอย่างละเอียดถ่ีถว้น และดแูลใหม้ั่นใจว่าสิทธิดงักล่าว
ไดร้บัการคุม้ครองและปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั โดยบริษัทฯ ถือว่าเป็นภาวะหนา้ที่ในการก าหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชนก์บัทกุฝ่าย ดงันี ้
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีใหก้ับผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจ และประโยชนส์ูงสุด
ใหก้บัผูถื้อหุน้  มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโต และเพิ่มมลูค่า
ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง  
ลูกค้า : บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ โดยการไดร้บัผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพตรงตามที่ลกูคา้ตอ้งการ 
ในระดบัราคาที่เหมาะสม และบริการที่ตรงเวลา มีการใหค้  าปรกึษา ร่วมแกปั้ญหา รบัขอ้รอ้งเรียน และจดัเก็บรกัษาขอ้มลูของ
ลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั รวมทัง้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาที่ใหไ้วก้บัลกูคา้อย่างเครง่ครดั 
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คู่ค้า : บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุรติและเท่าเทียมกนั โดยยึดถือปฏิบตัิตามสญัญาและเงื่อนไข
ทางการคา้ รวมทัง้ใหค้วามรว่มมือแก่ผูข้ายสินคา้ในดา้นขอ้มลูต่าง ๆ  ท่ีจ าเป็น ใหค้วามเสมอภาคความยตุิธรรมแก่ผูข้ายทกุราย 
รวมทัง้มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่โปรง่ใส เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบียบของบรษิัทฯ  

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ปฏิบัติกับคู่แข่งทางการคา้ตามกรอบกติกา และเงื่อนไขทางการคา้ภายใตก้รอบของกฎหมาย
บริษัทฯ ทางการคา้ สนบัสนุนนโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด ไม่มีการใชว้ิธีการที่จะไดข้อ้มลูใด ๆ ของ     
คู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมาย ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหาที่ปราศจากความจรงิ 

เจ้าหนี ้: บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาในการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลง และปฏิบตัิหนา้ที่ที่พึงมีต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั  

พนักงาน : บริษัทฯ  ให้ความส าคัญต่อพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับ ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดย   
พนกังานทกุคนจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัอย่างเครง่ครดั 
มีการจัดสถานที่ท  างานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการ
พฒันาธุรกิจ ตลอดจนใหค้่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเหมาะสม 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บรษิัทฯ มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จึงได้
ก าหนดนโยบายในการดูแลจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการอย่างเคร่งครัด  เพื่อป้องกันมิใหม้ลภาวะส่งผลกระทบต่อ
พนกังานผูป้ฏิบตัิงาน และชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจนลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อสนบัสนุนนโยบายดงักล่าว บริษัทฯ  
ไดด้  าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยไดร้่วมกับ สถาบันธุรกิจเพื่อ
สงัคม (CSRI) จดักิจกรรม CSR DAY เพื่อเผยแพรค่วามรูเ้รื่อง CSR ใหก้บัพนกังานในองคก์รอีกดว้ย 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ และขอ้มลูอื่น ๆ เช่น นโยบายก ากบัดแูล

กิจการ นโยบายเก่ียวกับการจัดการดา้นส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการส่ือสารระหว่างบริษัทฯ กับผูถื้อหุน้ที่หลากหลาย 
อาทิ ทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ การจดักิจกรรมใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยี่ยมชมโรงงานและพบผูบ้รหิาร รวมทัง้เปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะหไ์ด้
เขา้พบผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นครัง้คราว และผูถื้อหุน้สามารถโทรศพัทส์อบถามขอ้มลูมายงัหน่วยงานที่ดูแลผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  
ไดต้ลอดเวลา ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงสารสนเทศและเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มากขึน้ 

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มี
ขอ้มูลที่เชื่อถือไดแ้ละเพียงพอต่อการตดัสินใจ บริษัทฯ จึงก าหนดใหส้ านักเลขานุการบริษัท โดยมีผูจ้ัดการส านักเลขานุการ
บริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบในการดูแลและติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษิัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั 

บรษิัทฯ มีการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารต่าง ๆ ของบรษิัทฯ แก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้ 
▪ เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  www.set.or.th 
▪ เว็บไซตข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ www.sec.or.th 
▪ เว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.crownseal.co.th   
▪ กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและพบผูบ้รหิาร  
▪ การส่ือสารโดยตรงผ่านทางอีเมล และโทรศพัท ์

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
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ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้และผูส้นใจสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลูของบรษิัทฯ ไดท้ี่ 
ผูต้ิดต่อ :  ผูจ้ดัการส านกัเลขานกุารบรษิัท 
ที่อยู่ :  บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 5 ซอยรงัสิต-นครนายก 46 ต าบลประชาธิปัตย ์อ าเภอธัญบรุี จงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์ :  0-2533-0450 ต่อ 638  โทรสาร :  0-2974-1118 
E-mail    :  ratree@crownseal.co.th 
 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดแูลการ
ปฏิบตัิงาน ใหเ้ป็นตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การป้องกันรกัษาและดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบริษัทฯ มีการจดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่วางไว ้รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุม
ภายใน โดยมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ             
 

1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุิที่มีประสบการณใ์นสาขาต่าง ๆ และมีจ านวนที่เหมาะสมในการก ากบัดูแล

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่นอ้ยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากดั ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างนอ้ย 4 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
บรษิัทฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

(1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 
(2) กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้รหิาร จ านวน 10 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 
(3) กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 
(4) กรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จ านวน 1 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 
 

โดย ต าแหน่งประธานกรรมการ มิใช่บคุคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่       

ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ใน  หมวด
โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

1.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน มีผูจ้ดัการ

ส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน ทกุท่าน

mailto:ratree@crownseal.co.th
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มีประสบการณใ์นการตรวจสอบ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน สามารถรบัผิดชอบดูแล
ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และน าเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการก ากับดูแลต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้
กล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

 

1.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 4 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็น

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ มีเลขานกุารบรษิัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ใน
การพิจารณาสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.3  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารจ านวน 4 คน 

มีเลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ท าหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท โดยขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้
ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการย่อยของฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป
เป็นกรรมการ มีผูจ้ัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ และผูจ้ัดการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและเลขานุการ  ส าหรบั
บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการและขอ้มูล
ส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

2.   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวันประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทั้งปี เพื่อให้
กรรมการทุกท่านทราบและสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัง้ และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน สามารถจดัใหม้ีการ
เรียกประชมุคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมได ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละครัง้ มีการก าหนดวาระการประชุม
ที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการบริษัทฯ มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 
รวมทัง้ใหฝ่้ายบรหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพื่อน าเสนอขอ้มลูและขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนต์่อที่ประชมุ 

 

ในการประชุมฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยกรรมการตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์อง         
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม ในกรณีที่มีการตดัสินใจหรือพิจารณาในเรื่องที่กรรมการบางท่านเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อย่างมีนยัส าคญั กรรมการท่านนัน้ตอ้งออกจากการประชุมในวาระนัน้  ๆ จนกว่าจะขึน้วาระถัดไป เลขานุการคณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะท าหนา้ที่จดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชมุภายใน 14 วนั และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณารา่ง
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รายงานการประชุมก่อนจะด าเนินการรบัรองในที่ประชุมครัง้ต่อไป ประธานกรรมการบริษัทฯ หรือประธานในที่ประชุม และ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งลงนามรบัรองเอกสารทุกครัง้ โดยจัดเก็บบันทึกการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุไวพ้รอ้มส าหรบักรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

ในปี 2568 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ จ านวน 5 ครัง้ ส าหรบัจ านวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่
ละท่าน ตามที่ไดแ้สดงถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และอื่น ๆ 
 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1)  กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ 
โดยนบัรวมผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือเป็นผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่พน้จากลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ ≥ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 
และบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารและผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุม ของผู้ที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ เวน้แต่พน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 
โดยมีมลูค่า ≤ 50 ลา้นบาท / ≤ 3% ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั    
ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจากลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ ≥ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้   
ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่พน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบับริษัทฯ หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับรษิัทฯ  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ อีกทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

วิธีการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ่งประกอบดว้ยตวัแทนของผูถื้อหุน้ใหญ่บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด และบริษัท โตโย 
ไซกัน จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สรรหากรรมการชาวญ่ีปุ่ นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยเสนอผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรบักรรมการบริษัทฯ อีก
ส่วนหนึ่งไดม้าจากการสรรหาผูท้รงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจผูผ้ลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มซึ่งเป็นลูกคา้ที่ท  าธุรกิจปกติกับ
บรษิัทฯ และผูท้รงคณุวฒุิในดา้นอื่น ๆ โดยกรรมการบรษิัทฯ ทกุท่านเป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์น
สาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ดงันี ้
1.  เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
2. เป็นบคุคลที่มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
3.  เป็นบคุคลที่มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
4.  สามารถใหเ้วลาอย่างเพียงพอในการติดตามการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
5.  เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ  
(1)   บรรลนุิติภาวะ 
(2)   ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
(3)   ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
(4)   ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ที่ 
(5)   ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เห็นว่าไม่สมควรเป็นกรรมการตาม

ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ว่างลงเพราะเหตผุลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่เลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนใน
การประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ คราวถดัไป โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบรษิัทฯ แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลือของกรรมการท่ีตนแทน 
 

สิทธขิองผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
คดัเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสนอเรื่องดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ และแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบโดยทั่วถึงกนั อีกทัง้ บรษิัทฯ ยงัเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุฯ ได ้โดยโทรศพัทส์อบถามมายงัเจา้หนา้ที่ส  านกัเลขานกุาร
บรษิัทไดต้ลอดเวลาท าการ 

ในปี 2568 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทฯ ในระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 แต่ไม่มีผูเ้สนอแต่อย่างใด 
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การแต่งต้ัง การถอดถอน หรือการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
1. ในการเสนอชื่อบคุคลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการบรษิัทฯ ที่ครบรอบออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีหนา้ที่คัดสรรบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อเสนอที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายที่จะเสนอชื่อบคุคลอื่นเป็นกรรมการบรษิัทฯ ไดส่้วนอ านาจใน
การเลือกผูใ้ดเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นอ านาจของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลใหท้ี่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเลือกผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ แต่ที่ผ่านมายงัไม่มีการใชสิ้ทธินี ้  

2. ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้ 
(1) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ โดยถือว่าหุน้หนึ่งมีหน่ึงเสียง 
(3) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทัง้หมดออกเสียงเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
(4) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามล าดับลงมา แต่ไม่เกินจ านวนต าแหน่งที่เลือกตัง้คราวนั้น จะเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตัง้เป็นกรรมการ 
(5) ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้มีคะแนนเสียงเท่ากนัส าหรบัล าดบัสดุทา้ย ใหป้ระธานของที่ประชมุลงคะแนนเสียงชีข้าด 

3. กรรมการย่อมพน้จากต าแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ลาออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนด (มีผลตัง้แต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัจดหมาย
ลาออกจากกรรมการ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามมาตรา  76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 

4. หากต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการฯ ที่เหลืออยู่เลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวเ้ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการฯ คราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และ
บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนนี ้จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 

5. กรรมการมีอายุไม่เกิน 72 ปี และใหด้  ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะ
แต่งตัง้กรรมการนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว ทั้งนี ้
กรรมการท่ีมีอายเุกิน 72 ปี และด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ใหด้  ารงต าแหน่งจนกว่าจะครบตามวาระท่ีเหลืออยู่ 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษิัทฯ มีการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท ไดร้บัการฝึกอบรมในระบบการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บรษิัทฯ 
จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศและพาเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ โดยมีการบรรยายขอ้มลูเก่ียวกับการบริหารงานโดยรวม การ
พัฒนาองคก์รและการพัฒนาธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแนะน าให้
กรรมการใหม่รูจ้กัและเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรียมเอกสารขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการใหม่ ตลอดจนรวบรวมกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีกรรมการตอ้งรูแ้ละปฏิบตัิเพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและเขา้ใจ
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ทีจั่ดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

     หลักสูตร 
 

กรรมการ 

Director Accreditation 
Program  
(DAP) 

Director Certification  
Program  
(DCP) 

Role of the Chairman 
Program  
(RCP) 

Financial Statements 
for Directors  

(FSD) 

Board Nomination & 
Compensation Program  

(BNCP) 

Corporate Governance 
for Capital Market 

Intermediaries  
(CGI) 

 1.  นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์ DAP 2008 DCP 17/2002 RCP 21/2009 FSD 2/2008 - - 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน DAP 45/2005 - - - - - 
3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ์พาณิชย ์ - DCP 23/2002 - - - - 
4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ DAP 39/2005 DCP 83/2007 - - BNCP 7/2019 CGI 7/2015 
5. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู DAP 97/2012 - - - - - 
6.  นายโรจนฤ์ทธ์ิ เทพาค า - DCP 60/2005 - - - - 
  7. นายฐิติวฒุิ์                   บลุสขุ - DCP 78/2006 - - - - 
  8. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - 
  9. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - 
10. นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ DAP 229/2025 - - - - - 
11. นายอะคิโอะ โอตาน ิ - - - - - - 
12. นายโอภาศ ธันวารชร DAP 2004 DCP 335/2023 - -       -        - 

  

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบดว้ยบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งทางดา้นคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจดัท าตารางแสดงทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้และ
ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ หรือ ถิ่นก าเนิด ซึ่งจะเห็นไดจ้ากโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมี
คณุสมบตัิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่มีความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัชี การเงิน วิศวกรรม การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย และบรรจภุณัฑ ์ตลอดจนมีกรรมการทัง้
ชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทัง้เพศชายและเพศหญิง โดยจ านวนกรรมการของบริษัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท 3 คน เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่และ
ปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ แต่ไดม้ีการใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าที่เป็นประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจกบับรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
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ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ ์ความรู้  และความเชี่ยวชาญ (Board Skills Matrix) 
 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ 

รายชื่อกรรมการ ธุรกิจและ
บรรจภุณัฑ ์

อาหาร
และ

เครื่องดื่ม 

ผูน้  า/ การ
บริหาร
จดัการ 

การตลาด/ 
การจดัการ
แบรนด ์

บญัชี 
และ
การเงิน 

การ
ตรวจสอบ 

การจดัการ
ความเสี่ยง 

เศรษฐ
ศาสตร ์

กฎหมาย วิศวกรรม 

 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

วสัดุ
อตุสาหกรรม

และ
เครื่องจกัร 

บรรษัทภิบาล 
/การก ากบั
ดแูล 

ความ
รบัผิดชอบ 

ต่อสงัคม 

1.   นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์             

2. นายพรวฒุิ สารสิน             

3.   นายศิโรตม ์  สวสัด์ิพาณิชย ์             

4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ             

5. ศ.ดร. สวิุมล กีรติพิบลู             

6.  นายโรจนฤ์ทธิ์ เทพาค า             

  7. นายฐิติวฒ์ิุ                   บลุสขุ             

 8. นายโมโตอะกิ คิริ             

 9. นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ             

10.  นายโมโตคทัซึ ยามาดะ             

11. นายอะคิโอะ โอตานิ              

12. นายโอภาศ ธันวารชร             

รวม             
 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าขอ้มลูภายในอนัเป็นความลับ
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื่อประโยชนข์องตนเอง รวมทัง้ผูท้ี่มีหนา้ที่น าขอ้มลู
ไปใชต้อ้งมิน าขอ้มลูไปเปิดเผยกบัผูท้ี่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง และตอ้งระมดัระวงัไม่ใหบ้คุคลใกลช้ิดน าขอ้มลูไปเปิดเผยต่อผูอ้ื่น  

ในการซือ้ขายหลักทรัพย ์กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เก่ียวขอ้งของบุคคล
ดงักล่าว จะตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยท์ุกครัง้ ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่
ชักชา้ รวมทั้งกรณีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบัญชี ทั้งนี ้เพื่อใหเ้กิด
ความโปร่งใสและความยุติธรรมในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี ้ผูบ้ริหารตระหนักถึงโทษที่มีการน าขอ้มูลภายในไปใช้
ประโยชนส่์วนตน 

การถือครองหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการเปิดเผยการถือหุน้และการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้บริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผูบ้ริหารทัง้ทางตรง
และทางออ้มไวใ้น แบบ 56-1 One Report ตามรายละเอียดหวัขอ้ “รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร” ในหวัขอ้ 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ ของกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และอาจน าไปสู่
การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเพื่อเป็นประโยชนต์่อการติดตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารท าหนา้ที่ด้ วยความ
ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงาน ดงันี ้
1. การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานตาม
แบบรายงานท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด และน าส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัท 

2. ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ใหร้ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดย
ส่งไปท่ีเลขานกุารบรษิัท ภายใน 30 วนั นบัแต่ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

3. กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งรายงานขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ณ สิน้เดือนธันวาคม
ของทกุปี ไปท่ีเลขานกุารบรษิัท จนกว่าจะพน้จากการเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

 

โดยในปี 2568 กรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารไดป้ฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครดั นอกจากนีใ้นการประชุมคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระส าคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการบรษิัทฯ ดงักล่าวในจดหมายแจง้มติที่ประชมุต่อระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ยึดหลกัคณุธรรมในการด าเนินธุรกิจ และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการปฏิบตัิ

ดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสัตย ์โปร่งใส และสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์รธรรมาภิบาล         
ที่ไดร้บัการยอมรบัจากผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

บริษัทฯ ไดจ้ัดท าคู่มือ “จรรยาบรรณ บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน     
โดยมีกรรมการบริษัทฯ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี พนักงานมีความมุ่งมั่นและจริงจงัในการน าไปปฏิบัติ เพื่อพัฒนาและรกัษา
จรรยาบรรณของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ใหด้  ารงอยู่คู่กับบริษัทฯ และเป็นวัฒนธรรมในการท างานของพนักงานทุกคน
ต่อไป โดยมีหวัขอ้หลกั ดงันี ้
 

1. บคุคลที่มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
2. ขอ้แนะน าเก่ียวกบัจรรยาบรรณ 
3. การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
4. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
5. มาตรการคุม้ครอง และบรรเทาความเสียหายใหก้ับผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
6. การกระท าที่เขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณ 
7. การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณท์ี่มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทางปฏิบตัิ

ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้  ผูล้งทุน ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ อนัน าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ในปี 2568 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะเป็นหนึ่งในผูป้ล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาคอุตสาหกรรม โดย
การจดัท า “คารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : CFO) โดยบริษัทฯ ไดผ่้านการตรวจรบัรองและ
ขึน้ทะเบียน “คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : CFO) ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด ของ
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) และไดร้บั Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon 
Footprint for Organization เป็นที่เรียบรอ้ย และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการวิเคราะหก์ารปล่อยก๊าซคารบ์อนตลอด       
วฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑท์กุขัน้ตอน ตัง้แต่การไดม้าซึง่วตัถดุบิ กระบวนการผลิต การกระจายสินคา้ การใชง้าน และการจดัการ
ของเสียหลงัหมดอายกุารใชง้าน ตลอดจนการขนส่งที่เก่ียวขอ้งกับทุก  ๆ  ขัน้ตอน เพื่อยืนยนัความตัง้ใจในการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก บริษัทฯ จึงไดจ้ัดท า “คารบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ์” (Carbon Footprint of Product : CFP) โดยปัจจุบันมี
ผลิตภัณฑ์ที่ไดร้ับการรับรองแลว้ ไดแ้ก่  ฝาเกลียวกันปลอม 28STD ชนิดโมลเดด ฝาเกลียวกันปลอม 28STD ชนิดโฟมพีอี        
ฝาเกลียวกนัปลอม 28SHL ฝาเกลียวกนัปลอม 28DEEP และฝาเกลียวกนัปลอม 30ED ตลอดจนการขยายผลอย่างต่อเนื่องไป
ยงัผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ในอนาคต 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลั “CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2025” รบัโล่อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 (Green 
Industry Level 4) วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทฯ ไดร้บั
การประเมินความยั่งยืนปี 2568 SET ESG Ratings Score 2025 ซึ่งผ่านการประเมินในระดบั BBB ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 
โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์  

และในปี 2569 บรษิัทฯ ยงัคงเขา้รว่มโครงการดงักล่าวเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รสู่ความยั่งยืนต่อไป 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ เป็นผู้บริหาร  และ
คณะกรรมการชดุย่อย มีดงันี ้
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
1.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. คณะผูบ้รหิาร 
2.1 คณะกรรมการบรหิาร 
2.2 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยกรรมการบรษิัทฯ 
ท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะที่ฝ่ายจดัการท าหนา้ที่บรหิาร
ในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่จึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สอง
ต าแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมาะสมที่สดุ 

ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนาม
ผกูพนับรษิัทฯ เพื่อใหแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบรษิัทฯ กบัการบรหิารงานไดอ้ย่างชดัเจน  

 

ฝ่ายจดัการบรษิัทฯ ไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่ใหด้  าเนินงานภายใตน้โยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว ้รบัผิดชอบผลการด าเนินงาน
โดยรวม ควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายดา้น
บคุคล แกไ้ขปัญหาหรือความขดัแยง้ที่มีผลกระทบต่อองคก์ร และด ารงไวซ้ึ่งการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คนและ

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษัทฯ จะตอ้งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน มีนางสาวราตรี จนัท า ผูจ้ดัการ
ส านกัเลขานกุารบรษิัท ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมีรายนามคณะกรรมการบรษิัทฯ ดงันี ้

 

1. นายฮิโรฟมูิ  มิกิ  ประธานกิตติมศกัดิ์ 
2. นายพงษ์ภาณ ุ  เศวตรุนทร ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ     

     สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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3. นายพรวฒุิ  สารสิน  รองประธานกรรมการ 
4. นายศิโรตม ์   สวสัดิ์พาณิชย ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต  ชาญเชาวนก์ลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ

     ตรวจสอบ       
6. ศ.ดร.สวุิมล  กีรติพิบลู  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
7. นายโรจนฤ์ทธ์ิ    เทพาค า     กรรมการ 
8. นายฐิติวฒุิ ์  บลุสขุ  กรรมการ 
9. นายโมโตอะกิ  คิร ิ  กรรมการ 
10. นายทาดะชิ  ฟนูะฮาชิ  กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
11. นายโมโตคทัซ ึ  ยามาดะ  กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
12. นายอะคิโอะ  โอตานิ  กรรมการ และกรรมการบรหิาร  
13. นายโอภาศ  ธันวารชร  กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูจ้ดัการใหญ่ 
 

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษทัฯ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ มีดงันี ้นายพรวฒุิ สารสิน นายโมโตคทัซ ึยามาดะ นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ นายอะคิโอะ 
โอตานิ และนายโอภาศ ธันวารชร กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีการด าเนินงานเป็นไปตาม วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ก าหนดหรือพิจารณาอนุมตัิ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้ับอนุมัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3. แต่งตัง้บุคคลอื่นเพื่อใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดย
คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ได ้

4. พิจารณาอนุมตัิบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัต่อการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดแ้ต่งตัง้ขึน้ตามความเหมาะสมและเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 

5. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
เมื่อมีการพิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ผู้ที่มีส่วนไดเ้สียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และ/หรือ อนมุตัิรายการดงักล่าว   

6. ก าหนดหรือพิจารณาเห็นชอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร 
7. ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้ีระบบที่สนบัสนนุการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธิภาพ 
8. ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
9. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใตก้รอบท่ีไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 
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บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับผูจ้ดัการใหญ่ และดูแลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูล
อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
• ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมาย 
• จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ 

เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น  
• สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
• ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มีกรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3. เป็นผูน้  าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บังคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อ
หุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 
5. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูจ้ดัการ

ใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายบรษิัทฯ 
6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยชดุต่าง ๆ และกรรมการบรษิัท

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 
 

1.* นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ - กรรมการ ประธาน 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน - - - 
3. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ ประธาน - - 
4. นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ กรรมการ ประธาน - 
5. ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบลู กรรมการ กรรมการ - 
6. นายโรจนฤ์ทธ์ิ   เทพาค า     - - - 
7. นายฐิติวฒุิ ์ บลุสขุ - - - 
8. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - 
9. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - กรรมการ - 
10. นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ  - - กรรมการ 
11. นายอะคิโอะ โอตาน ิ - - กรรมการ 

  12.** นายโอภาศ ธันวารชร - - กรรมการ 

หมายเหตุ: * ประธานกรรมการ   ** ผูจ้ดัการใหญ่        กรรมการอิสระ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 
        (1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568) 

ชื่อ - สกุล 

คณะกรรมการบริษัท 
(จ านวน 12 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 
ท้ังปี 5 คร้ัง***** 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จ านวน 3 ท่าน) 
จ านวนการประชุม  
ท้ังปี 4 คร้ัง**** 

 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
(จ านวน 4 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 

ท้ังปี 5 คร้ัง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(จ านวน 4 ท่าน) 
จ านวนการประชุม 

ท้ังปี 9 คร้ัง 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2568 

(จ านวน 14 ท่าน) 
จ านวนการประชุม

ท้ังปี 1 คร้ัง 

1. นายเทพ                      วงษ์วานิช** 1/1 - - 3/3 1/1 
2. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์** 5/5 2/2 5/5 6/6 1/1 
3. นายพรวฒุ ิ สารสิน 5/5 - - - 1/1 
 4. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ 5/5 4/4 - - 1/1 
5. นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ 5/5 4/4 5/5 - 1/1 

 6. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู** 5/5 2/2 5/5 3/3 1/1 
  7. นายโรจนฤ์ทธ์ิ เทพาค า  2/5 - - - 1/1 

8. นายฐิติวฒุิ์                   บลุสขุ 5/5 - - - 1/1 
9.  นายโมโตอะก ิ คิร ิ 5/5 - - - 1/1 
 10. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ 5/5 - - - 1/1 
11. นายทาคาช ิ คะซตึะ** 1/1 - - - - 
12. นายยกูฮิิโตะ โนซากิ* 1/1 - - 2/2 - 
13. นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ* 4/4 - - 7/7 1/1 
14. นายฮิสะโตช ิ อิสโุบะ*** 5/5 - 5/5 8/8 1/1 
15. นายอะคิโอะ โอตานิ*** - - - 1/1 - 
16. นายโอภาศ ธันวารชร 5/5 - - 9/9 1/1 

หมายเหต:ุ * ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 วนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์2569 มีมติแต่งตัง้นายโมโตคทัซ ึยามาดะ เป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร แทนนายยกูิฮิโตะ โนซากิ เนื่องจากหมดวาระการเป็นกรรมการในประเทศไทย  

 **   ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2568 วนัที่ 8 พฤษภาคม 2568 มีมติ ดงันี ้
➢ แต่งตั้งนายพงษ์ภาณุ เศวตรุนตร ์เป็นประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร แทนนายเทพ วงษ์วาณิชย์ 

เนื่องจากติดภารกิจอ่ืนและอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิงานใหแ้ก่บริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ 
➢ แต่งตัง้ ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายพงษ์ภาณ ุเศวตรุนทร ์  
➢ นายทาคาชิ คะซึตะ ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เนื่องจากติดภารกิจอ่ืนและอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏิบัติงาน

ใหแ้ก่บริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ 
***  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2568 วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2568 มีมติแต่งตัง้นายอะคิโอะ โอตานิ เป็นกรรมการบริษัทและ

กรรมการบริหาร และแต่งตัง้นายทาดะชิ ฟนูะฮาช ิด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายฮิสะโตชิ อิสโุบะ 
เนื่องจากติดภารกิจอ่ืนและอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิงานใหแ้ก่บริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่  

**** คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 6 พฤศจิกายน 2566 - 2569 
 ***** การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการฯ/ การประชุมทัง้หมดเป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปี 2568 หรือนับ

จากวนัที่กรรมการไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ระหว่างปีแลว้แต่กรณีเทียบกบัจ านวนครัง้ที่บริษัทฯ จดัประชมุในปี 2568 
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ทัง้นี ้จ านวนและต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ณ ปัจจุบนัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรมตามสดัส่วนของการ
ลงทุนของกลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่ม และกรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหาร เพื่อเป็นการรักษาสมดุลอ านาจและสรา้งความ
น่าเชื่อถือในการบรหิารงาน 

 

กรรมการทีม่าจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี ้
บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด    
1.  นายโมโตอะก ิ คิร ิ     
2.  นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ 
3.  นายอะคิโอะ โอตาน ิ
4.  นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ 
 

7.3  ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านคือ           
นายศิโรตม ์สวสัดิ์พาณิชย ์นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ และศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบูล โดยมีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในปฏิบตัิ
หนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2568 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ตามที่ไดม้ีการ
ก าหนดไวล่้วงหนา้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ เพือ่รองรับการปฏิบตัิหน้าที ่ดังนี ้:- 

1. มีอ านาจเชิญกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร หรือเจา้หนา้ที่ของบริษัท มาร่วมประชุม หารือ ชีแ้จงหรือตอบขอ้ซกัถาม ในเรื่องที่
เก่ียวกบักิจการ และการด าเนินงานของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ที่อยู่ในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. มีอ านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกมาใหค้วามเห็น ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้า่ยของบรษิัทตามขอบเขตงานที่
รบัผิดชอบ หรือปรกึษาหารือกบัท่ีปรกึษาของบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ตามระเบียบบรษิัทฯ ว่าดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้ 

1.  สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณา แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่า  บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

3. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อบทบาท และความรบัผิดชอบ ของหัวหนา้สูงสุดของตรวจสอบภายใน และในกรณีที่ฝ่าย
จัดการมีความจ าเป็น อาจเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาใหค้ าแนะน าเก่ียวกับคุณสมบัติ ประสบการณท์ี่
เหมาะสมของหวัหนา้สงูสดุของตรวจสอบภายในได ้

4. พิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน และใหค้วามเห็นชอบ กรอบด าเนินการเมื่อเกิดการดอ้ยค่าความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผล
การปฏิบัติงานของหวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายในร่วมกับผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งเปิดโอกาสใหห้ัวหนา้สูงสุดของตรวจสอบ
ภายใน ไดป้ระชมุเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ย เพื่อหารือเก่ียวกบัเหตกุารณท์ี่ส  าคญั หรืออ่อนไหว  
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5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ที่ครอบคลมุถึงวตัถปุระสงค ์อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน และสอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็นชอบงบประมาณและอตัราก าลงัพลของส านกัตรวจสอบภายใน  

7. สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

8. พิจารณาสอบทานจรรยาบรรณและความมีประสิทธิผลของระบบการติดตามการปฏิบตัิตามและการบงัคบัใช ้
9. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั สอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแลต่าง  ๆ อย่างมี

ประสิทธิผล เริ่มตั้งแต่การส่งเสริม และการสรา้งความตระหนักรู ้(Awareness) การประเมินความเส่ียงและการสรา้ง
ระบบงานเชิงป้องกนั ตลอดจนใหค้ าปรกึษาและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

10. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรบัเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ ตลอดจนการด าเนินการใหพ้นกังานและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ สามารถใหข้อ้มลูเก่ียวกับความไม่เหมาะสมของรายการในงบการเงินหรือเรื่องอื่น  ๆ ไดอ้ย่างมั่นใจว่ามี
กระบวนการสอบสวนขอ้เท็จจรงิอย่างเป็นอิสระ และมีการติดตามอย่างเหมาะสม 

11. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อหารือและขอความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเรื่องต่าง ๆ   

12. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

13. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเส่ียงที่
ส  าคัญของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลระดับความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และพิจารณาถึง
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

14. พิจารณาใหค้วามเห็นและมมุมองที่มีต่อกลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์และประเด็นความเส่ียงระดบัองคก์ร เพื่อช่วยใหห้วัหนา้สงูสดุ
ของตรวจสอบภายใน สามารถล าดบัความส าคญัของงานตรวจสอบได ้

15. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท   
16. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ เป็นประจ าทกุไตรมาส  
17. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาอนมุตัิเปล่ียนแปลง 
18. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

การรายงานการกระท าทีมี่ขอ้สงสัย และมีนัยส าคัญ 

นอกเหนือจากหนา้ที่ดงัที่กล่าวมาแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ที่รายงาน ในกรณีที่พบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือ
การกระท าที่มีขอ้สงสยัซึ่งมีนยัส าคญั ดงันี ้
1.  ด าเนินการตรวจสอบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้

กระท าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งผู้สอบบัญชีไดต้รวจพบ
รายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 
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ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บั
แจง้จากผูส้อบบญัชี 

2.  ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรดงันี:้- 
1.) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2.) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
3.) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรื อ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ขให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความรบัผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกเป็นของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ทัง้คณะ 
 

7.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 

ท่าน คือ นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ นายพงษ์ภาณ ุเศวตรุนทร ์ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบูล และนายทาดะชิ ฟูนะฮาชิ โดยมีเลขานกุาร
บรษิัท ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารท่ีประชมุ ซึ่งในปี 2568 มีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 5 ครัง้ 
ตามที่ไดม้ีการก าหนดไวล่้วงหนา้  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามระเบียบบริษัทว่าดว้ยกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดงันี ้:- 
1. ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา ดงันี ้  

1.1   นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูจ้ดัการใหญ่ 
1.2   นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นที่จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุด

ย่อยและผูจ้ดัการใหญ่ 
2. คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาดงันี ้

2.1 กรรมการ 
2.2  กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัท 
2.3  ผูจ้ดัการใหญ่ 

3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์ร รวมทั้งการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 



 

90 บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

5. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูจ้ดัการใหญ่ และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อพิจารณาเสนอ
ปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6. ติดตามการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผูจ้ดัการใหญ่ เสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเรียก สั่งการใหฝ่้าย
จัดการ หัวหนา้หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรือสั่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอาจขอค าปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ 
จะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
 

7.3.3  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่านคือนายพงษ์ภาณุ 
เศวตรุนทร ์นายโมโตคัทซึ ยามาดะ นายอะคิโอะ โอตานิ และนายโอภาศ ธันวารชร โดยมีเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่
เลขานกุารที่ประชมุ ซึ่งในปี 2568 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม 9 ครัง้ ตามที่ไดม้ีการก าหนดไวล่้วงหนา้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามระเบียบบรษิัทว่าดว้ย กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารดงันี ้:- 
1.  กลั่นกรอง 

1.1 นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์โครงสรา้งการจดัการและการด าเนินธุรกิจ 
1.2 แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ 
1.3 โครงการลงทนุ  

2.  อ านาจอนมุตัิ 
2.1  การสรรหา/ คดัเลือกผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการ ตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด 
2.2  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัรองลงมาจากผูจ้ดัการใหญ่ (ผูอ้  านวยการ) และท า

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อพิจารณาปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี 
2.3  โครงการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อโครงการ โดยยอดรวมกนัไม่เกิน 90 ลา้นบาทต่อปี 
2.4  เพิ่มวงเงินโครงการลงทุน (ก่อนการด าเนินการ) ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ มากกว่า 5 ลา้นบาท แต่ไม่

เกิน 30 ลา้นบาท หรือไม่เกิน 10% ของงบประมาณเดิมแลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า  
2.5  เพิ่มวงเงินโครงการลงทุน (ระหว่างด าเนินการ) ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เกิน 10 ลา้นบาท หรือไม่

เกิน 20% ของงบประมาณเดิมที่ไดร้บัอนมุตัิไปแลว้ 
2.6  สินทรพัยถ์าวรที่จ  าเป็นเรง่ด่วนที่ไม่ไดร้ะบใุนงบประมาณ วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อครัง้ รวมกนัทัง้ปีไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

3. ติดตามและก ากบัการด าเนินงาน 
3.1  แผนกลยทุธ ์แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปี ที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  
3.2  ผลการด าเนินงานทางการเงินของบรษิัทฯ  

4. รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ 
4.1  โครงการลงทนุ และการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการโดยคณะกรรมการบรหิาร 

5. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 
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ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกสั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือ
พนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็นนอกจากนัน้ในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่ของขอ้บงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการบรหิารอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรอื
ผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 
 

7.3.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไปเป็นกรรมการ มี
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ ซึ่งเป็นตวัแทนจากคณะกรรมการบริษัท และผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการ
และเลขานุการ เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถุประสงค ์ตลอดจนเพื่อ
เตรียมการรองรบัเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต อนัอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

 

หน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนด และทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง วตัถปุระสงค ์และกรอบการด าเนินงานบรหิารความเส่ียง โดยครอบคลมุ
ความเส่ียงที่ส  าคญั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ  

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้ด าเนินการบริหารความเส่ียงองคก์รสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง ธุรกิจรวมถึง
สภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

3. ก าหนดการประชุมเพื่อกลั่นกรองรายงานการปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเส่ียง ติดตามสถานะความเส่ียงและความ
คืบหนา้ในการบรหิารความเส่ียง 

4. ใหข้อ้เสนอแนะในส่ิงที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ติดตาม และประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเส่ียง 
และประสิทธิภาพในการบรหิารความเส่ียง 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และขอ้คิดเห็นในความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งแนวทางการก าหนด
มาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan/ Action Plan) และการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. รายงานผลการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร สรุปสถานะความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษิัทฯ 
รบัทราบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้และในกรณีที่มีเหตุการณส์ าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รอย่างมีนัยส าคญัให้
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายโอภาศ ธันวารชร ผูจ้ดัการใหญ่ 
2.   นางจิรพร  หนทูอง รองผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค 
4. นายจติพล  สิทธิศกัดิ ์ ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน 
5. นายอรยิะ ธนานกุลูกิจ ผูอ้  านวยการขาย 
6. นายบญัชา  ไตรยปัญจวิทย ์ ผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ 
7. นายชรนิทร ์ วาณิชวทญัญ ู ผูอ้  านวยการเทคนิค 
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หน้าทีข่องคณะผู้บริหาร 
1. บริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน ์พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ตามที่คณะกรรมการ

บรษิัทฯ อนมุตัิ ตลอดจนระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 
3. จดัท าแผนงาน และงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ควบคุมใหม้ีการด าเนินการ

และใชง้บประมาณตามที่ไดร้บัอนมุตัิอย่างเคร่งครดัรายงานความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

ทั้งนีค้ณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลังก่อนยื่น
รายงานการเปิดเผยขอ้มลูแบบ 56-1 One Report 

 

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานส านกัเลขานุการบริษัท ประกอบดว้ยเจา้หนา้ที่ซึ่งมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เหมาะสมในการ
ท าหนา้ที่ใหข้อ้มลู ค าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบและใชใ้นการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาว
ราตรี จนัท า ผูจ้ดัการส านกัเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ เลขานุการคณะกรรมการ
บริหาร มีผลตัง้แต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตัง้แต่วันที่        
1 มีนาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี ้

1. ประสานงานในการก าหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดทัง้ปี และการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  พรอ้มทัง้
แจง้ใหค้ณะกรรมการฯ ทราบล่วงหนา้  

2. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ 

3. จดัเตรียมการประชุมผูถื้อหุน้ ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม 
รวมทัง้ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างราบรื่น และถกูตอ้งตามกฎหมาย 

4. เขา้ร่วมประชุมและจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบนัทึกสาระส าคญัในการ
ประชมุ ตลอดจนค าถามและขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชน ์

5. ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายงานให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเป็นระยะ ๆ  

6. ให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้ง
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่ดีของบรษิัทจดทะเบียนในการก ากบัดแูลกิจการ 

7. จัดท าแบบแสดงรายการขอ้มูล 56-1 และรายงานประจ าปี ที่มีขอ้มูลถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มส่งใหห้น่วยงานดงักล่าวและ    
ผูถื้อหุน้ (ส่งเฉพาะรายงานประจ าปี)  

8. จดัท าประวตัิและทะเบียนกรรมการใหม้ีขอ้มลูที่ถกูตอ้งและทนัสมยัอยู่เสมอ  
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9. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งใหป้ระธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัรายงาน  

10. เก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้ใหค้รบถว้น เป็นระบบ และตรวจสอบไดง้่าย 
- หนงัสือเชิญประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ    
- รายงานประจ าปี   
- ทะเบียนกรรมการ   
- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง  

11. ใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุและนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจนประสานงานหรือจดัใหม้ีประชมุรว่มกนัเป็นครัง้คราว 
12. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2568 ที่ประชุมฯ มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
รวม 14 ท่าน เป็นเงินจ านวน 6,200,000 บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจ ารายเดือน ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และค่าตอบแทนประจ า
รายเดือนคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/ คน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
 (บาท/ คน/ คร้ัง) 

คณะกรรมการบรษิัท 
 

ประธาน 45,000 35,000 
กรรมการ 30,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ประธาน - 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน - 30,000 
กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธาน 30,000 - 

 กรรมการ 25,000 - 

 
หมายเหต ุ:  

-  ค่าเบีย้ประชมุใหจ้า่ยเฉพาะกรรมการไทยทีไ่มใ่ช่ผูบ้ริหารประจ าของบริษัท   
-  ค่าตอบแทนรายเดอืนใหจ้่ายเฉพาะกรรมการไทย 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ าปี 2568 รายบุคคล 

ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไดม้ีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 
ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการบริษัท จ านวน 3,180,000 บาท ค่าเบีย้ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจ านวน 
875,000 บาท ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 460,000 บาท และค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
จ านวน 720,000 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 5,235,000 บาท 
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  หน่วย: บาท 

กรรมการ 

คณะ 
กรรมการบริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ค่าตอบแทนรวม
รายบุคคล 

ค่าตอบแทน
รายเดือน* 

เบีย้
ประชุม* 

เบีย้
ประชุม 

เบีย้ 
ประชุม 

ค่าตอบแทน
รายเดือน* 

รวม 

1. นายเทพ                      วงษ์วานิช 180,000 35,000 - - 120,000 335,000 

 2. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์ 480,000 165,000 50,000 125,000 240,000 1,060,000 

3. นายพรวฒุิ สารสิน 360,000 125,000 - - - 485,000 

4. นายศิโรตม ์ สวสัด์ิพาณิชย ์ 360,000 125,000 120,000 - - 605,000 

5. นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ 360,000 125,000 100,000 150,000 - 735,000 

6. ศ.ดร. สวิุมล กีรติพิบลู 360,000 125,000 50,000 125,000 100,000 760,000 

7. นายโรจนฤ์ทธิ์ เทพาค า 360,000  50,000 - - - 410,000 

  8. นายฐิติวฒ์ิุ                   บลุสขุ 360,000  125,000 - - - 485,000 

 9. นายโมโตอะกิ คิริ ไม่รบั ไม่รบั - - - - 

10. นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ ไม่รบั ไม่รบั - - - - 

11. นายโมโตคทัซึ ยามาดะ ไม่รบั - - - - - 

12. นายอะคิโอะ โอตานิ ไม่รบั ไม่รบั - ไม่รบั - - 

13. นายโอภาศ ธันวารชร 360,000 - - - - 360,000 

หมายเหตุ: * กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนรายเดือน    
คณะกรรมการบริหาร 

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ  

 ในปี 2568 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการใหญ่ลงมา และผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่ง
เทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่ 4 ทกุรายจ านวน 7 ท่าน เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 31,655,692 บาท มีรายละเอียด
ดงันี ้
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อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ถือว่าเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ เป็นพนักงานประจ ามีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่      
และสายงาน 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
- บรษิัทฯ ไม่มีการจา่ยคา่ตอบแทนอื่น 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
อนุกรรมการชดุต่าง ๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยจะพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ตลอดจนมีการพิจารณาเปรียบเทียบกบับรษิทัอื่นในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการส ารวจค่าตอบแทนบรษิัทจดทะเบียนกบัสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เป็นประจ าทุก 2 ปี เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดอ้ย่าง
เหมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิทกุปี  

 

ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยพิจารณาจากหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการพิจารณาเทียบเคียง
ผลตอบแทนของธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพใหป้ฏิบัติงาน         
อยู่กบับรษิัทฯ  
 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิทัฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 964 คน  

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 511,581,721 บาท ซึ่งประกอบดว้ยเงินเดือน เงิน
รางวัลประจ าปี เงินรางวัลการมาท างาน เงินค่าท างานล่วงเวลา และสวัสดิการอื่นและจ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
จ านวน 22,620,941 บาท 

 

ค่าตอบแทน 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
จ านวน 
ผู้บริหาร 
(คน) 

จ านวนเงนิ  
(บาท) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  
(คน) 

จ านวนเงนิ  
(บาท) 

จ านวน 
ผู้บริหาร  
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน เงินรางวลั
ประจ าปี และเงิน
ชดเชยเกษียณอาย ุ

7 31,021,859 7 27,660,031 7 21,927,521 

เงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

3 633,833 3 504,699 4 571,738 

รวม  31,655,692  28,164,730  22,499,259 



 

96 บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทฯ 

บรษิัทฯ จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตามกฎกระทรวงฉบบัท่ี 162 (พ.ศ.2526) เพื่อเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนกังานบริษัทฯ ซึ่งจะท าใหพ้นกังานมีเงินออมเพื่อใชใ้นยามเกษียณอาย ุหรือเมื่อออกจาก
งาน และต่อมาไดน้ าเงินกองทุนตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ.2526) เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  ส าหรบัการจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานสามารถเลือกจ่ายไดใ้นอตัรา      
รอ้ยละ 3 หรือ 5 หรือ 7.5 หรือ 10 หรือ 12.5 หรือ 15 ของค่าจ้าง รวมทั้งสามารถเลือกนโยบายในการลงทุนไดต้ามความ
เหมาะสม ส่วนบรษิัทฯ จ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ตามอายงุานของพนกังานในอตัรารอ้ยละของค่าจา้ง ดงันี  ้

 

อายุงาน  (ปี)                อัตราเงนิสมทบของบริษทัฯ (ร้อยละของค่าจ้าง) 

นอ้ยกวา่ 7 ปี    5 
ตัง้แต่ 7 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี   7.5 
ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป    10 

ส าหรบักรณีพนกังานที่เป็นสมาชิกกองทุนก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2546 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบอตัราพิเศษใหเ้มื่ออายงุานครบ 7 
ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษิทัฯ มีจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 442,192,917.12 บาท ประกอบดว้ย ดงันี ้

1. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแลว้ มีสมาชิกจ านวน 442 คน (รวมผูบ้รหิาร) จ านวน
เงินกองทนุฯ 227,860,315.19 บาท 

2. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พูล ฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแลว้ - ตราสารหนีร้ะยะสัน้ภาครฐั สถาบันการเงิน บริษัท ฝาจีบ 
จ ากดั (มหาชน) มีสมาชิกจ านวน 229 คน (รวมผูบ้รหิาร) จ านวนเงินกองทนุฯ 49,730,976.57 บาท  

3. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พูล ฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแลว้ - ผสมหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 25 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)     
มีสมาชิกจ านวน 235 คน (รวมผูบ้รหิาร) จ านวนเงินกองทนุฯ 164,601,625.36 บาท 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

-  บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทในชว่งระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทฯ ไดป้ระเมินสถานการณแ์รงงานในปัจจุบนั พรอ้มทัง้ลงทุนเพื่อพฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้แก่พนกังาน
ขึน้ใหม่ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดมุ้่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานทุกระดับแตกต่างกันไปตามความ
ตอ้งการขององคก์ร โดยเริ่มจากการระบชุ่องวางทางทกัษะ (Skill gaps) จดังบประมาณเพื่อจดัการฝึกอบรม พฒันาทกัษะเดิม 
(Upskilling) และเพิ่มทักษะใหม่ (Reskilling) เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทั้งหมดมีชุดทักษะส าคัญที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์และ
วิสัยทัศนท์างธุรกิจ บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักับการลงทุนในการพฒันาศกัยภาพพนักงานเพื่อสนับสนุนใหพ้นกังานพฒันา
ความสามารถและเสรมิทกัษะทางอาชพีไดอ้ย่างเตม็ประสิทธิภาพ อาทิ พนกังานระดบัปฏิบตัิการจะมุ่งเนน้ การฝึกอบรมเทคนคิ
ในการปฏิบตัิงาน การควบคุมคุณภาพและความปลอดภยั ส่วนพนกังานระดบัหวัหนา้หน่วยงานจะเนน้การอบรมในดา้นการ
บรหิารคน และการปรบักรอบความคิดในการท างานและการใชช้ีวิต เป็นตน้ 
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แผนกพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์รไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยในปี 2568 รวมทัง้สิน้ 236 
หลักสูตร (ตามแผน 265 หลักสูตร) มีพนักงานเขา้ร่วมสัมมนาจ านวน 3,114 คน งบประมาณการฝึกอบรมและพัฒนาทัง้สิน้ 
4,724,715 บาท แบ่งเป็น 
▪ จดัสมัมนาภายใน         143 หลกัสตูร (จดัจรงิตามแผน 171 หลกัสตูร)    

     มีพนกังานเขา้อบรมสมัมนา            2,962 คน 
▪ จดัสมัมนาภายนอก  93 หลกัสตูร มีพนกังานเขา้อบรมสมัมนา               152 คน  

 

โดยในปี  2568 มีการจดัอบรมในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
 

❖ จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม/ สัมมนา 

พนกังาน   เฉล่ีย 3.16  วนั/ คน/ ปี 

หวัหนา้หน่วยงาน/ ผูบ้รหิาร เฉล่ีย        5.76  วนั/ คน/ ปี 
 

บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกับพนกังานโดยตรง โดยจดัประชมุฝ่ายบริหารพบพนกังานขึน้ อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
เพื่อชีแ้จงใหพ้นกังานไดร้บัทราบผลการด าเนินงานรวมทัง้แนวทางในการบริหารงานของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงพฒันาและเสริมสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุคนในองคก์ร  

ทรพัยากรมนุษยถื์อเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญอย่างยิ่ง พนักงานทุกคนมีตน้ทุนศักยภาพที่หลากหลาย บริษัทฯ จึงได้
จัดเตรียมแผนการพัฒนาที่เหมาะสมส าหรบัพนักงานทุกระดบัใหม้ีขีดความสามารถตามมาตรฐานต าแหน่งงานที่ก าหนดไว ้
โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในแต่ละสายอาชีพ (Competency) และดึงศักยภาพในตวับุคคล เพื่อ
มุ่งเนน้การบรหิารองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดตามหลกัค่านิยมขององคก์ร CQES 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ดัอบรมชีแ้จงเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทฯ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
พนักงานไดม้ีความเข้าใจและปฏิบัติไดอ้ย่างถูกตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยเน้นย า้แนวทางในการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ทัง้ 11 ขอ้ รวมทัง้ช่องทางในการรอ้งเรียนและการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน กรณีพบเห็นการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณของบรษิัทฯ 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1.)   ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) จ่ายใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้ 
- ในรอบปี 2566 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,300,000  บาท   
- ในรอบปี 2567 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,380,000  บาท   
- ในรอบปี 2568 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 1,380,000  บาท   

2.)   ค่าบรกิารอื่น (Non audit fee)  
 ค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารตรวจสอบและรบัรองการท าลายสินคา้จดทะเบียนไม่ไดค้ณุภาพ  
 จ่ายใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้ 

- ในรอบปี 2566 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 60,000  บาท 
- ในรอบปี 2567 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 30,000  บาท 
- ในรอบปี 2568 ของบรษิัทฯ เป็นจ านวนเงิน 30,000  บาท 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านได้
ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในภาพรวม และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้เพื่อ
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ในปี 2568 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ 
และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบุคคลใหก้บักรรมการทุกท่าน โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระ
ในการท าแบบประเมินดงักล่าว และเมื่อท าแบบประเมินเรียบรอ้ยแลว้ใหจ้ดัส่งคืนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อรวบรวม
และสรุปผล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a whole) 
บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ โดยมีเกณฑใ์นการประเมิน แบ่งเป็น 6 

ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม 83% 
 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (As individual) 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นรายบคุคล โดยมีเกณฑก์ารประเมิน แบ่งเป็น 4 

ดา้น ไดแ้ก่ 
1. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ 
2. การท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ 
3. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
4. การพฒันาตนเองในฐานะกรรมการ 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม 87% 
 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ผู้จัดการใหญ่ทุกสิน้ปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้ับจาก
คณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณเ์ศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
น าข้อมูลที่ไดไ้ปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้จัดการใหญ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษั ทโดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งปี
ปัจจบุนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงั โดยมีเกณฑก์ารประเมิน แบ่งเป็น  2 ส่วน 
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ส่วนที่ 1:  ประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานขององคก์ร 
ส่วนท่ี 2:  ประเมินผลดา้นต่าง ๆ แบ่งเป็น 10 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นผูน้  า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม 81% 
 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

ตามระเบียบบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2565 ในหมวด 7 การประเมินผล 
โดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  เพื่อใหค้วามเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกรอบความรบัผิดชอบอย่างครบถว้นและมีประสิทธิภาพ อีกทัง้
เป็นการเปิดโอกาสใหม้ีการพิจารณาทบทวนและแลกเปล่ียนความเห็นระหว่างกรรมการตรวจสอบ  เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ และแสวงหาแนวทางการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ที่ดียิ่งขึน้ 

สรุปผลการประเมิน ในปี 2568 ดังนี:้ 

ส่วนท่ี 1: โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหมาะสม และมีลกัษณะที่สนบัสนนุการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ และสภาพแวดลอ้มโดยทั่วไป เอือ้ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนท่ี 2: คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตความรบัผิดชอบ อย่างครบถว้น เหมาะสม ทัง้เรื่อง  
2.1) สอบทานรายงานทางการเงิน  
2.2) สอบทานการควบคมุภายในและบรหิารความเส่ียง  
2.3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
2.4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท          
2.5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

2.6) การจดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบรษิัทยงัจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมไปถึง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่ อนึ่งคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นคณะกรรมการชดุย่อยใหค้รบถว้นต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.) โดยมี
วัตถุประสงคใ์นการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคห์ลกัในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้

1. เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
2. เพื่อคุม้ครองทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ป้องกนัการทจุรติ ความสญูเสีย และการใชท้รพัยากรโดยมิชอบ 
3. เพื่อใหข้อ้มูลทางการเงินและขอ้มลูสาระส าคัญมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได ้ส าหรบัการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการบรหิารจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัอย่างเหมาะสม และมีการควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
5. เพื่อใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล รวมถึงนโยบายและจรยิธรรม

ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

ทั้งนี ้คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและส านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่สอบทานและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและประเมินระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  อย่างสม ่าเสมอ และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาและก ากับดูแลใหร้ะบบดังกล่าวมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของปี 2568  ซึ่งผูร้่วมประเมิน
ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการใหญ่ ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการฝ่าย และส านกัตรวจสอบ  ตามกรอบการควบคมุภายใน COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 
หลักการย่อย และไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยมีความเห็นว่า “บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผล” สรุปสาระส าคญั ดงันี ้ 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

• มีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนงาน รวมถึงเป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานอย่างชดัเจน 
• มีการจัดโครงสรา้งองคก์รและสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงการจดัท าใบพรรณนาหนา้ที่งาน เพื่อก าหนดรายละเอียดหนา้ที่ความรบัผิดชอบและคณุสมบตัิของผูป้ฏิบตัิงานในแต่ละ
ต าแหน่งอย่างครบถว้น  

• มีการก าหนดมอบหมายและจ ากดัอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม ระหว่าง คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยผ่านระเบียบอ านาจอนมุตัิด  าเนินการ 

• มีการจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงการมีนโยบายการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน 
และการคุม้ครองผูแ้จง้ เป็นลายลกัษณอ์กัษรชดัเจน และส่ือสาร ท าความเขา้ใจและเผยแพร่ไวบ้นระบบเครือข่ายภายในบรษิัท 
(Intranet) เพื่อเพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีในการท างาน 

• มีกระบวนการรบัขอ้รอ้งเรียนหาขอ้เท็จจริง และรายงานผลโดยแต่งตัง้คณะกรรมการสอบหาขอ้เท็จจริง และคณะกรรมการ
ระเบียบวินยั  เพื่อพิจารณาสอบสวน และการลงโทษ เป็นไปตามระเบียบบรษิัทฯ ภายในเวลาที่เหมาะสม 

• บรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงระเบียบปฏิบตัิงานเรื่องการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร เพื่อใชใ้นการสรรหาพนกังานใหม้ีคณุสมบตัิ ตรง
กบัขีดความสามารถที่บรษิัทฯ ตอ้งการ   
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• การสรรหาผูบ้ริหารสูงสูดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และส าหรบัพนักงานระดบัต ่ากว่าผูบ้ริหาร
สงูสดุ พิจารณาโดยคณะกรรมการสมัภาษณ ์ 

• การท า On the job training ใหก้บัพนกังานใหม่ โดยมีผูฝึ้กสอน (Trainer) ของแต่ละหน่วยงาน และมีการทบทวนสมรรถนะ
ตามหน้าที่งาน (Functional Competency) ของทุกต าแหน่งงาน เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 
นอกจากนีย้งัมี Onboarding program  และ CSC School เพื่อใหพ้นกังานที่เพิ่งมาเริ่มงานกับบริษัทฯ ไดร้บัการดูแลและ
เตรียมความพรอ้มก่อนเริ่มงานไดอ้ย่างราบรื่น มีความรูด้า้นเทคนิคเพียงพอ สามารถท างานไดอ้ย่างประสิทธิภาพ   

• ในปี 2568 ไดด้  าเนินโครงการปรบัปรุงความกา้วหนา้ในสายงาน และหลักสูตรอบรมที่จ าเป็น(Training roadmap) เพื่อ
เตรียมพฒันาบุคลากรใหพ้รอ้มกับหนา้ที่งานและความรบัผิดชอบตามต าแหน่งที่ไดร้บัอย่างเหมาะสม และเป็นการจูงใจ 
รกัษาและส่งเสรมิบคุลากรในปัจจบุนัใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู ้ท างานกบับรษิัทฯจนเกษียณอายุ 

• ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยผลของการประเมินจะใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาการ
เล่ือนต าแหน่ง การปรบัเงินเดือน เป็นตน้ การประเมินผลประกอบดว้ยการประเมินดา้นการปฏิบตัิงาน ดา้นพฤติกรรม (Soft Side) 
และการพฒันาตนเองและผูอ้ื่น และมีการส่ือสารใหถื้อปฏิบตัิ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

• มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นลายลกัษณอ์กัษร และก าหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชดัเจน โดยมีผูจ้ดัการ
ใหญ่เป็นประธาน, ผูบ้รหิารระดบัอ านวยการ เป็นกรรมการ และผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนนโยบาย เป็นเลขานกุารคณะฯ 

• ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการประเมินความเส่ียง และดแูลติดตามกระบวนการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯมีการบริหารจดัการความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รและปลกูฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม
องคก์ร   

• ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียง และบริหารจดัการความเส่ียงระดบัองคก์ร โดยน ากรอบโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง
เชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management) เพื่อใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่าบริษัทฯ มีแผนบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ และสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์  

• จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทกุเดือน เพื่อรบัทราบรายงานผลการจดัการความเส่ียงแต่ละอ านวยการ 
ซึ่งไดจ้ัดท าการประเมินผ่านระบบ Online เพิ่มความสะดวกในการปรบัปรุง เพิ่มเติมขอ้มูลปัจจัยเส่ียง โอกาสเกิด และ
ผลกระทบ โดยจดัท าแผนภูมิความเส่ียงของ องคก์รและบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตรงประเด็น และ
ผลประเมินความเส่ียงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้พรอ้มแผนการจดัการความเส่ียงใหล้ดลงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ทัง้นี ้ไดส้รุปผงัความ
เส่ียงที่ส  าคญั น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานสถิติและสถานะขอ้รอ้งเรียน (whistleblowing) เป็นประจ าทุกไตรมาส และติดตาม
การปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั โดยอนมุตัิบรรจไุวใ้นแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 

• มีแผนอบรมทบทวนความรู ้และวิธีการประเมินความเส่ียง และการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

3. กิจกรรมควบคุม 

• ก าหนดนโยบาย ไวเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน มีการจดัท าแผนงาน ตัวชีว้ดัผลงาน และงบประมาณประจ าปี ส าหรบั
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ทบทวนวิสยัทศันใ์หม่ จึงไดก้ าหนดพนัธกิจและกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกนั และท าการ
ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์พันธกิจใหม่ รวมถึงกลยุทธป์ระจ าปี 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้   
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• มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การขาย การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก าหนด
ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และล าดบัชัน้การอนุมตัิของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัตามวงเงินไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม ตลอดจนมีการ
ทบทวนใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป  

• บริษัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร และรวบรวมการถือครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารปีละครัง้ โดยเลขานกุารบรษิัท 

• การอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาว ก าหนดใหฝ่้ายที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงในการท าสัญญา มีความรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงกันตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผกูพนักบับรษิัทฯ โดยใหส้ านกัเลขานกุารบรษิัทฯ เป็นผูร้วบรวม และทบทวนความเหมาะสมของสญัญา 

• มีนโยบายการควบคุมสารสนเทศและเผยแพร่ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ และไดจ้ัดท าเอกสารนโยบายควบคุมระบบ
สารสนเทศเพื่อใหพ้นกังานไดล้งนามรบัทราบและถือปฏิบตัิ รวมทัง้มีการส่ือสารความรูก้ารใชส้ารสนเทศอย่างปลอดภยัและถูก
วิธี ในช่องทางต่างๆ อาทิ Onboarding, Online training, ทีวีส่ือสารในองคก์ร และการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับ Cyber 
Security Awareness ใหท้ั่วถึงตามความถ่ีที่เหมาะสม 

• การท าธุรกรรมกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ อนัอาจน ามาซึ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะตอ้งผ่าน
ขัน้ตอนการปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายเสมือนกระท ากบับคุคลภายนอก 
โดยฝ่ายจัดการจะน าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ พรอ้มกันนี ้ไดจ้ัดท าคู่มือการท ารายการเก่ียวโยงกัน และอบรมท าความเขา้ใจ และ
สรา้งความตระหนกัรูใ้นการท ารายการ และใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิงาน   

• บริษัทให้ความส าคัญและยึดมั่นในการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่เก่ียวขอ้ง บริษัทไดจ้ัดใหม้ีโครงสรา้งการก ากับดูแลดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่าง
เหมาะสม โดยแต่งตัง้คณะท างานท่ีรบัผิดชอบในการก ากบั และติดตาม การปฏิบตัิตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนด 

• คณะท างานดงักล่าวมีการประชมุอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อพิจารณาความคืบหนา้ ปัญหาอปุสรรค ความเส่ียงที่
อาจเกิดขึน้ รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการควบคุมภายในและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูใหม้ีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
• จดัใหม้ีระบบขอ้มลูและช่องทางการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งสามารถรบัขอ้มลูสารสนเทศได้

อย่างครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัเวลา และเพียงพอ ส าหรบัใชใ้นการปฏิบตัิงาน และประกอบการตดัสินใจ   
• มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และประชุมฝ่ายบริหาร เพื่อถ่ายทอดนโยบาย ทิศทางในการบริหารงานและขอ้มลูที่จ  าเป็น

ในการปฏิบตัิงานแก่ผูม้ีหนา้ที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ      

• บริษัทฯใหค้วามส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารโดยการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหข้อ้มูลต่างมี
ความถูกตอ้งและเป็นปัจจบุนั ไดน้ าระบบงาน SAP เขา้มาใชใ้นการบนัทึกขอ้มลู ประมวลผลการปฏิบตัิงาน จดัท ารายงานเพื่อ
วิเคราะหข์อ้มูลทางการเงิน ซึ่งท าใหพ้นักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงการเก็บ
บนัทึกขอ้มลูต่างๆ ผ่านระบบงาน SAP on Cloud, HR on cloud, Maximize email cloud tool และ IT service desk monitoring 
on cloud   นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีแผนพฒันาระบบฐานขอ้มลู อย่างครบถว้น ครอบคลมุ เพื่อน ามาประมวลผล วิเคราะหแ์ละ
ตดัสินใจ ด าเนินการอย่างครบถว้นถกูตอ้ง เพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได ้และทนัเวลา   
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• มีการก าหนดมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู  การจดัล าดบัชัน้ขอ้มลู การจ ากัดการเขา้ถึงขอ้มลูตลอดจน การ
จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารที่ส  าคัญอย่างเป็นระบบ นอกจากนีย้ังมีการก าหนดแผนส ารองฉุกเฉินดา้นสารสนเทศ เพื่อลด
ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่ท  าใหร้ะบบหยุดชะงกัหรือเกิดความเสียหายต่อระบบ และไดม้ีการซักซอ้มแผนส ารองฉุกเฉินเป็น
ประจ าทกุปี 

• บริษัทฯ มีการจดัประชมุพนกังานทุกระดบัปีละ 2 ครัง้ เพื่อรบัทราบขอ้มลูผลการด าเนินงาน และประชุมระดบัหวัหนา้งานทกุ ๆ  
2 เดือนเพื่อรับฟังแผนงานและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยังมีการเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบ Intranet และ 
application line 

• มี ระบบรับข้อร้องเรี ยนและแจ้งเบาะแสบน เว็บไซต์ของบริษั ทฯ หรือ Scan QR code หรื อจัดส่ง  E-mail ไปที่  
companysecretary@crownseal.co.th หรือส่งผ่านไปรษณีย ์ถึง เลขานกุารบรษิัท ตามที่อยู่บรษิัทฯ หรือตูร้บัขอ้รอ้งเรียน  

5. การติดตามและประเมินผล 

• บริษัทฯ จัดให้มีส านักตรวจสอบภายใน โดยก าหนดโครงสรา้งและสายการบังคับบัญชาที่เป็นอิสระ  รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ไดก้ าหนดวตัถปุระสงค ์อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ไวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบ
ภายในและไดร้บัอนมุตัิจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบและผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานตรวจสอบเป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพสากล โดยก าหนดใหส้อบทานความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอ 

• ทางส านกัตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและใหค้วามเชื่อมั่นต่อกระบวนการปฏิบตัิงานนัน้ตามแผนตรวจสอบประจ าปี และ
รายงานขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในท่ีตรวจพบใหฝ่้ายจดัการรบัทราบ เพื่อรว่มกนัก าหนดแนวทางด าเนินการปรบัปรุง
หรือแก้ไข พรอ้มให้ข้อเสนอแนะเชิงป้องกัน รวมถึงการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามที่
เสนอแนะ อย่างเหมาะสมตามเวลาที่ก าหนด โดยส านักตรวจสอบภายในจะรายงานความคืบหน้าและรายงานผลการ
ตรวจสอบพรอ้มขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

• รายงานขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามกรอบเวลา และก าหนดให้
ผูจ้ดัการของหน่วยงานนัน้ ๆ ไดร้ายงานผลต่อผูบ้รหิารระดบัสงู ซึ่งทางส านกัตรวจสอบภายในจะไดร้วบรวมและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  นอกจากนีส้  านกัเลขานกุาร ไดก้ าหนดใหร้ายงานเหตกุารณห์รือสงสยัว่ามี
เหตกุารณท์จุรติอย่างรา้ยแรงต่อคณะกรรมการบรษิัททนัทีโดยไม่ตอ้งรอการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

• บริษัทฯ มีการประชุมฝ่ายจัดการเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อประเมินผลการด าเนินการที่เกิดขึน้ เทียบกับ งบประมาณและ
รบัทราบผลด าเนินการที่ผ่านมา นอกจากนีฝ่้ายงานที่เก่ียวเนื่องกัน มีประชุมประจ าสัปดาหเ์พื่อด าเนินการติดตามแกไ้ข
ขอ้บกพรอ่งอย่างทนัท่วงที   

• ก าหนดใหแ้ต่ละฝ่ายงานติดตามการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจและมีขอ้ก าหนดหา้มมิใหฝ่้ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัิตน
ในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินตนเอง ของ กรรมการบรษิัท และ กรรมการตรวจสอบ ทัง้รายบคุคลและรายคณะเพื่อมั่นใจไดว้า่
การปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ในกรอบการควบคมุภายใน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นีใ้นปี 2568 ผลประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในสรุปว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม กับการด าเนินธุรกิจและไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งที่เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลใหก้ารปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และมีความ
เชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยมีกฎบัตรการตรวจสอบภายในซึ่งไดก้ าหนดภารกิจ ขอบเขตการ

mailto:companysecretary@crownseal.co.th
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ปฏิบตัิงาน อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบตลอดจนแนวทางการด าเนินการปฏิบตัิงานตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจน และเพื่อให้
การปฏิบตัิงานของส านกัตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ จึงก าหนดให้
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดา้นการบรหิารงานต่อผูจ้ดัการใหญ่  และมีหนา้ที่ใน
การใหค้  าปรึกษา ตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง รวมทั้งหาแนวทาง
ปรบัปรุงแกไ้ข โดยประสานงานกบัหน่วยงานอื่นเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการปรบัปรุงระบบงาน และติดตามการปฏิบตัินั้น
ใหม้ีประสิทธิผลตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายใน  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในสากลใหม่ (New Global Internal Auditing Standards) ซึ่งทาง The Institute of Internal Auditors (IIA) พฒันากรอบ
การปฏิบตัิงานวิชาชพีตรวจสอบภายใน (International Professional Practice Framework) IPPF2024 มาแทนฉบบัเดิม IPPF 
ที่มีผลบงัคบัใชปี้ 2568 

การจดัท าแผนการตรวจสอบ และก าลงัพล ประจ าปี ซึ่งกิจกรรมตรวจสอบเนน้ใหค้วามส าคญักับการควบคมุภายใน และการ
บรหิารจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัขององคก์ร อาทิ ความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ ดา้นการพฒันารกัษาบคุลากร ดา้นการ
วางแผนผลิต ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์รวมถึงการด าเนินโครงการสู่ความยั่งยืน (ESG) เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินงานตามกล
ยุทธ ์สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคข์ององคก์ร อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและติดตามผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบตัิงานของส านกัตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบ แผนปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน การพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพและความรอบรูท้างธุรกิจของผูต้รวจสอบ ใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน โดย
สนับสนุนให้อบรมความรูอ้ย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกเก่ียวกับทักษะและวิธีการตรวจสอบที่จ าเป็นทั้งดา้นการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน การตรวจสอบดา้นการเงิน การตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย การตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
เพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทักษะอื่นที่จ  าเป็นต่อบริษัทฯ สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ นางสาววรรณพา สมประสิทธ์ิ เป็นผูจ้ดัการ
ส านกัตรวจสอบภายใน โดยปฏิบตัิงานภายใตว้ตัถปุระสงค ์อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบซึง่ระบไุวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบ
ภายใน  การใหค้  าปรกึษา หารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นการใหเ้ขา้รบัการอบรมอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดคณุวฒุิทางการศกึษา คณุวฒุิทางวชิาชีพ การฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้งและประสบการณก์าร
ท างาน  
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รายการระหว่างกัน 
1. สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ กับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  

 

รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ ์ ระยะเวลา 
มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑก์ารก าหนด

ค่าตอบแทน 2568 2567 
 

1. รายการธุรกิจปกติ       

1.1 การขายฝาจกุจีบ  
 ฝาอลมิูเนียม เกลียวกนัปลอม   
 ฝาแม็กซี ่และฝาพลาสติก 

บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบริษัทในเครือ1 

บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั2 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)3 
บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั4 

เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

- 854.97 1,093.67 อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 

1.2  การขายอปุกรณ ์อะไหล่ และ
วตัถดุิบ 

บริษัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบริษัทในเครือ 

บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน)  
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 

- 0.25 0.50 
 

อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 

 

2.  รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ       

2.1 การรบัจา้งผลติงานที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการพิมพ ์

-   การรบัจา้งพิมพแ์ละเคลือบ
แผ่นโลหะ 

-   การรบัจา้งท าอารต์เวิรค์ 
-   การรบัจา้งท าแผ่นพิมพต์วัอย่าง 

 
  

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั5 

 
บริษัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั6 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

- 
 

92.02 
 
 

 

87.26 
 
 
 
 
 

อา้งอิงตามราคาตลาด 
 
 
 
 

2.2 การไดร้บัความช่วยเหลือดา้น
วิชาการ และเทคนิคในการ
ผลิตฝา 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC)7 

 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีกรรมการรว่มกนั
บางส่วน 
 

5 ปี 
 

11.37 12.40 ช าระเงินทุก 6 เดือน โดยก าหนด 
เป็นอัตรารอ้ยละของยอดขายฝา
ที่เขา้ข่าย 

2.3 การซือ้อะไหล่ วตัถดุิบ และ
สินคา้สินคา้ส าเรจ็ 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 

บริษัท ไพรม์ แพ็คเกจจิง้ จ ากดั8 

บริษัท โทกนั เทรดดิง้ คอรป์อเรชั่น จ ากดั9 

บริษัท โคฮนั โชจิ จ ากดั10 

บริษัท ริกวน โคลเชอร ์(ฉางซู) จ ากดั11 

เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีกรรมการรว่มกันบางส่วน 
มีนิติบคุคลที่มีกรรมการและผูถ้ือหุน้รว่มกนั 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

- 15.80 30.78 อ้างอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็น
อตัราเดียวกบับคุคลภายนอก 
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 2.4 การซือ้อปุกรณแ์ละ 
 เครื่องจกัร 

บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 
บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท โตโย กลาส จ ากดั12 

บริษัท โทคนั เคียวเอ ไคชะ จ ากดั13 

เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีกรรมการรว่มกันบางส่วน 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

- 1.84 81.76 อา้งอิงตามราคาตลาด ซึ่งเป็นอตัรา
เดียวกบับคุคลภายนอก 

2.5 ค่าชดเชยสินคา้ 
 เสียหาย  

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

- 3.85 5.14 ช าระเป็นรายครัง้ตามราคาทนุ 

2.6 การจ่ายเงินปันผล บริษัท บญุรอดบริวเวอรี่ จ ากดั และบริษัทในเครือ 
บริษัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั14 
บริษัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั (NCC) 

เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้และมีกรรมการรว่มกนับางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีกรรมการรว่มกันบางส่วน 
เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่และมีกรรมการรว่มกันบางส่วน 

1 ปี 
(1 ม.ค. 68 - 31 ธ.ค. 68) 

101.12 65.03 จ่ายปีละครัง้ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่
ประชมุใหญ่ผูถ้ือหุน้ 

3. รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ 
 3.1  การใหบ้ริการดา้นการ

บริหารจดัการซอฟแวร ์
และฮารด์แวรร์ะบบงาน
คอมพิวเตอร ์SAP และ
ระบบงานบคุคล 

 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
บริษัท  โตโย  ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
บริษัท  โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั15 
 
บริษัท  เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

1 ปี  
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

4.29 
 
8.93 

 
1.92 

 
2.54 

       2.51 
 

4.68 
 
       1.37 
 

1.41 

คิดค่าบริการรายปี ดว้ยวิธีราคาทุน บวก
ก า ไรร้อยละ 5 โดยเรียกเก็บเงินเป็น        
รายเดือน 
 

 3.2  การใหบ้ริการ
โครงสรา้งพืน้ฐาน
ระบบสารสนเทศ 

 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
บริษัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 
 
บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั  

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1 ปี 
(1 ม.ค.68 - 31 ธ.ค.68) 

1.79 
 
1.12 

 
4.54 

 
0.82 

1.35 
 

0.71 
 

2.37 
 

0.47 

คิดค่าบริการรายปี ดว้ยวิธีราคาทนุ บวก
ก าไรร้อยละ 5 โดยเรียกเก็บเงินเป็น    
รายครัง้ตามที่มีการใหบ้ริการเพ่ิมเติม 
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        รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ ์ ระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท) เกณฑก์ารก าหนด 
ค่าตอบแทน 2568 2567 

 3.3  การใหเ้ช่าเครื่อง
คอมพิวเตอรแ์ม่
ข่าย 

 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 
บริษัท  เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั  
 
มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 

5 ปี 
(15 พ.ค.63 - 14 พ.ค.68) 

5 ปี 
(15 พ.ค.63 - 14 พ.ค.68) 

4 ปี 
(15 พ.ค.63 - 14 พ.ค.68) 

4 ปี 

(15 พ.ค.63 - 14 พ.ค.68) 

0.10 
 
0.13 
 
0.04 
 

0.04 

00.29 
 

0.35 
 

0.11 
 

0.10 

 

คิดค่าบริการรายปี ดว้ยวิธีราคาทุน บวก
ก า ไรร้อยละ 5 โดยเรียกเก็บ เงินเป็น        
รายปี 
 

 3.4 การใหเ้ช่าที่ดิน 
20-1-87 ไร่ 

 (ที่ตัง้ส  านกังาน
และโรงงาน
กระป๋อง 2 ชิน้) 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 
 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 

30 ปี 
(2 ก.ค.44  - 1 ก.ค.74) 

 

0.50 0.50 ช าระเงินล่วงหน้าครั้งเดียวในวันท า
สญัญาจ านวน 15 ลา้นบาท โดยใชร้าคา
ที่ตกลงกัน คิดค่าเช่ารอ้ยละ 1.5 ต่อปี 
ของราคาที่ดินตามมลูค่าปัจจบุนั โดยคิด
อตัราคิดลดรอ้ยละ 8 

 3.5 การใหเ้ช่าที่ดิน  
8-3-80 ไร ่ 

     (ที่ตัง้อาคาร 3,4 
ที่อดัเศษวสัดแุละ
ที่ขนถ่ายสนิคา้) 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 

 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 

 

30 ปี 

(2 ก.ค. 44  - 1 ก.ค. 74) 

0.49 0.49 ช าระ เงินครั้ง เดียวในวันท าสัญญา 
จ านวน 14.78 ล้านบาท โดยใช้ราคาที่
ตกลงกนั คิดค่าเช่ารอ้ยละ 1.5 ต่อปี ของ
ราคาที่ดินตามมูลค่าปัจจุบัน โดยคิด
อตัราคิดลดรอ้ยละ 8 

3.6 การขายเครื่องจักร
ที่ใชส้  าหรบัผลติ
กระแสไฟฟ้า 

บริษัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 
 

มีผูถ้ือหุน้ใหญ่รายเดียวกนั 
 

- - 0.03 ช าระเป็นรายครั้งตามที่ มีการลงทุน
เพิ่มเติมส าหรบัเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้า
โดยราคาทนุ 
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หมายเหตุ :

1. บรษิัท บญุรอดบรวิเวอรี่ จ ากดั และบรษิัทในเครือ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
2. บรษิัท ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
3. บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
4. บรษิัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและขายภาชนะพลาสติก 
5. บรษิัท บางกอกแคน แมนนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายฝากระป๋อง กระป๋อง 2 ชิน้ และกระป๋อง 3 ชิน้ 
6. บรษิัท เน็กซ ์แคน อินโนเวชั่น จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและขายกระป๋อง 2-Piece 
7. บรษิัท นิปปอน โคลสเซอรส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ ์
8. บรษิัท ไพรม์ แพ็คเกจจิง้ จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและขายบรรจภุณัฑพ์ลาสติกชนิดอ่อนและมว้นฟิลม์ 
9. บรษิัท โทกนั เทรดดิง้ คอรป์อเรชั่น จ ากดั ประกอบธุรกิจในการจดัหาและจ าหน่ายวตัถดุิบ และวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นภาคการ

ผลิต รวมถึงผลิตภณัฑบ์รรจภุณัฑต์่าง ๆ 
10. บรษิัท โคฮนั โชจิ จ ากดั ประกอบธุรกิจหลกัในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์หล็กชนิดต่าง ๆ และผลิตภณัฑเ์หล็กแปรรูป 
11. บรษิัท รกิวน โคลเชอร ์(ฉางซู) จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทฝาปิดบรรจภุณัฑ์ 
12. บรษิัท โตโย กลาส จ ากดั ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑแ์กว้ ขวดแกว้ และภาชนะแกว้ 
13. บริษัท โทคัน เคียวเอ ไคชะ จ ากัด ด าเนินธุรกิจหลักดา้นตัวแทนประกันชีวิตและประกันวินาศภัย การจัดการและเช่า

อสงัหารมิทรพัย ์และตวัแทนท่องเที่ยว 
14. บรษิัท โตโย ไซกยั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ ์
15. บริษัท โตโย ฟิลล่ิง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายกระป๋องสเปรยส์ าหรับผลิตภัณฑด์ูแล

รา่งกายและเสน้ผม 
 

2.  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการระหว่างกัน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั แบ่งออกเป็น 3 ประเภท (ดงัรายละเอียดที่ไดก้ล่าวแลว้ในขอ้ 1) 
ไดแ้ก่  

1. รายการธุรกิจปกติ  
2. รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ  
3. รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร  

ในการตกลงเขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงเหตุผลและความจ าเป็น เงื่อนไข และราคาที่เป็นธรรม โดย
ค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ กรณีเขา้ท ารายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ บริษัทฯ จะ
ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้ของธุรกิจปกติเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก ส่วนรายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยไ์ม่เกิน 
3 ปี และรายการที่เก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ บริษัทฯ จะพิจารณาก าหนดอตัราค่าเช่าและค่าบริการ  โดยใช ้Fair Value ของ  
ผูป้ระเมินอิสระ และใชห้ลกัการปันส่วนค่าใชจ้่ายตามสดัส่วนปรมิาณงานบวกดว้ยก าไร ซึ่งไดเ้ปรียบเทียบกบัราคาตลาดแลว้    
 

ทัง้นี ้การตกลงเขา้ท ารายการ/สัญญาใด ๆ กับบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ ตลอดจนเงื่อนไข และราคาที่เป็นธรรม  เพื่อไม่ใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์อนัเป็นการรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  
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  03 งบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ฝาจบี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิัท ฝาจบี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของ  
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
บรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดย  
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
 



 

111 บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดร้ะบุเรื่องการรบัรู้รายได้จากการขายฝาภาชนะเป็น
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้จากการขายฝาภาชนะ 
 

 

บริษัทมีรายได้จากการขายฝาภาชนะที่แสดงใน 
งบก า ไ รขาดทุน เบ็ด เสร็จ ส าหรับ ปีสิ้น สุดวันที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 รวมทัง้สิน้ 3,491.72 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 95.43 ของรายได้รวมในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

รายได้จากการขายฝาภาชนะเป็นตัวชี้วดัส าคญัของ
ธุรกจิซึ่งผูใ้ชง้บการเงนิใหค้วามสนใจ โดยรายการขาย
บางส่วนเป็นการส่งออกต่างประเทศซึ่งต้องพจิารณา
ขอ้ตกลงและเงื่อนไขการส่งมอบซึ่งจะเป็นตวัก าหนด
จงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบการรบัรูร้ายได้
จากการขายฝาภาชนะเนื่ องจากจ านวนรายได ้
จากการขายฝาภาชนะมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ 

ข้าพ เจ้ า ด า เนิ นการ ตรวจสอบการรับ รู้ ร ายได ้
จากการขายฝาภาชนะ ดงันี้ 
 

• ท าความเข้าใจ ประเมินและทดสอบความมี
ประสทิธผิลของการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบั
วงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้บริหารและ
บุคลากรที่รับผิดชอบ และสุ่มเลือกตัวอย่าง
รายการเพื่อทดสอบการควบคุมภายในที่ส าคญั
เกี่ยวกับจังหวะการรบัรู้รายได้ที่เหมาะสมตาม
ข้อตกลงและเงื่ อนไข  รวมทั ้งทดสอบว่ าม ี
การสอบทานความถูกต้องของรายการและ 
การอนุมตัจิากผูท้ีม่อี านาจ 
 

• ทดสอบเนื้ อหาสาระของรายการ โดยเลือก
ตวัอย่างรายการรายไดแ้ละตรวจสอบกบัเอกสาร
ประกอบการขายในระหว่างปีและใกล้วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชี เพื่อตรวจสอบการเกิดรายการ
และการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขและ
นโยบายของบรษิทั 
 

• ตรวจสอบการบันทึกใบลดหนี้ที่ออกหลังวันสิ้น
รอบระยะเวลาบญัช ี
 

• ส่งหนังสอืยนืยนัยอดลูกหนี้การคา้เพื่อประเมนิว่า
รายได้ของบริษัทเป็นรายได้ที่ เกิดขึ้นจริง และ
ลูกหนี้การคา้มตีวัตน 
 

จากการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าบริษัทรบัรู้
รายไดจ้ากการขายฝาภาชนะสอดคล้องกบันโยบายการ
บัญชีที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับหลักฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นม ี
ความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้  โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก  
การแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ  
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่ง
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชี 
ทีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
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ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้
เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอื
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ 
ในรายงานของผู้สอบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรือ  
ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 9 254,961,417 390,234,444

เงนิฝากประจําครบกําหนดเกินกว่าสามเดือน 1,437,042,523 1,019,314,417

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 10 566,651,489 634,316,547

ส่วนของลกูหนี�การค้าไม่หมุนเวยีนที�ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี - สุทธิ 13 2,049,560 14,665,058

สนิค้าคงเหลอื - สุทธิ 12 691,486,340 804,108,682

สนิทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4,189,465 3,793,895

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,956,380,794 2,866,433,043

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรัพยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 6,11 421,500 538,500

สนิทรัพยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 6,11 530,000 530,000

ลกูหนี�การค้าไม่หมุนเวยีน - สุทธิ 13 - 5,810,442

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 686,200,000 686,200,000

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 15 1,431,193,807 1,467,701,872

สนิทรัพยส์ทิธิการใช้ - สุทธิ 16 111,113,871 29,323,735

สนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน - สุทธิ 17 3,296,167 2,513,451

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,477,284 20,579,842

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,236,232,629 2,213,197,842

รวมสินทรัพย์ 5,192,613,423 5,079,630,885

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 19 470,533,641 513,227,326

ส่วนของค่าเช่ารับล่วงหน้าที�ครบกําหนดรับรู้ภายในหนึ�งปี 992,608 992,608

ส่วนของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

ที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 20 36,686,792 14,215,655

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 15,706,031 27,162,091

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 9,305,940 10,812,712

รวมหนี�สินหมุนเวียน 533,225,012 566,410,392

หนี�สินไม่หมุนเวียน

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - สุทธิ 4,466,736 5,459,344

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 20 81,738,026 15,577,078

หนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 18 82,684,404 103,359,171

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21 217,429,938 193,166,618

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 386,319,104 317,562,211

รวมหนี�สิน 919,544,116 883,972,603

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 23

ทุนจดทะเบยีน

หุ้นบุริมสทิธิ ชนิดไม่สะสมเงนิปันผล 22

จํานวน 799,225 หุ้น มลูค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 7,992,250 7,992,250

หุ้นสามญั จํานวน 52,000,775 หุ้น

มลูค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 520,007,750 520,007,750

528,000,000 528,000,000

ทุนที�ออกและชําระแลว้ 23

หุ้นบุริมสทิธิ ชนิดไม่สะสมเงนิปันผล 22

จํานวน 799,225 หุ้น ชําระแลว้เต็มมลูค่า 7,992,250 7,992,250

หุ้นสามญั จํานวน 52,000,775 หุ้น ชําระแลว้เต็มมลูค่า 520,007,750 520,007,750

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 23

หุ้นบุริมสทิธิ 49,162,769 49,162,769

หุ้นสามญั 337,645,274 337,645,274

กําไรสะสม

จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 52,800,000 52,800,000

ยงัไม่ได้จัดสรร 3,201,286,464 3,123,875,439

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ 104,174,800 104,174,800

รวมส่วนของเจ้าของ 4,273,069,307 4,195,658,282

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 5,192,613,423 5,079,630,885

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

รายได้

รายได้จากการขาย 8 3,491,720,335 3,609,802,501

รายได้จากการให้บริการ 8 94,199,329 89,591,282

รายได้อื�น 24 43,908,863 42,227,503

รายได้ดอกเบี�ย 29,103,684 28,674,258

รวมรายได้ 3,658,932,211 3,770,295,544

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการขาย (2,907,451,142) (2,990,211,855)

ต้นทุนจากการให้บริการ (74,212,268) (74,148,127)

ค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุนในการจัดจําหน่าย (79,931,670) (87,675,155)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (272,972,165) (243,843,419)

ค่าเผ ื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (21,276,918) (25,216,343)

รวมค่าใช้จ่าย (3,355,844,163) (3,421,094,899)

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 303,088,048 349,200,645

ต้นทุนทางการเงนิ (1,044,916) (737,875)

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน - สุทธิ 5.1.1 ข) (17,941,344) 2,078,857

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรัพยท์างการเงนิ - 19,539,362

ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน

ที�วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน - (11,625,672)

กําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (117,000) 118,500

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 283,984,788 358,573,817

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 26 (43,049,689) (71,304,077)

กาํไรสาํหรับปี 240,935,099 287,269,740

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลงั:

กําไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรมของที�ดินที�วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - สุทธิจากภาษีเงนิได้ - 23,620,537

กําไร (ขาดทุน) จากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (9,172,556) 7,431,145

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปึ 231,762,543 318,321,422

กาํไรต่อหุ้น:

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน 27 4.63 5.52

กําไรต่อหุ้นปรับลด 27 4.56 5.44

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื�น รวมองคป์ระกอบ

สาํรอง ส่วนเกินทุนจาก อื�นของส่วน รวมส่วนของ

หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร การตีราคาสินทรัพย์ ของเจ้าของ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 7,992,580 520,007,420 49,164,799 337,643,244 52,800,000 2,925,380,019 80,554,263 80,554,263 3,973,542,325

การแปลงสภาพหุ้น 23 (330) 330 (2,030) 2,030 - - - - -

กําไรสาํหรับปี - - - - - 287,269,740 - - 287,269,740

กําไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - - 7,431,145 23,620,537 23,620,537 31,051,682

เงนิปันผลจ่าย - - - - - (96,205,465) - - (96,205,465)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 7,992,250 520,007,750 49,162,769 337,645,274 52,800,000 3,123,875,439 104,174,800 104,174,800 4,195,658,282

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 7,992,250 520,007,750 49,162,769 337,645,274 52,800,000 3,123,875,439 104,174,800 104,174,800 4,195,658,282

กําไรสาํหรับปี - - - - - 240,935,099 - - 240,935,099

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - - (9,172,556) - - (9,172,556)

เงนิปันผลจ่าย 28 - - - - - (154,351,518) - - (154,351,518)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 7,992,250 520,007,750 49,162,769 337,645,274 52,800,000 3,201,286,464 104,174,800 104,174,800 4,273,069,307

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

ทุนที�ออก

และชาํระเตม็มูลค่าแล้ว ส่วนเกินมูลค่า กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 283,984,788 358,573,817

รายการปรับปรุง

ค่าเผ ื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 21,076,918 25,216,343

ตัดจําหน่ายหนี�สญู 5.1.2 ข) 200,000 -

ค่าเผ ื�อสาํหรับมลูค่าสุทธิที�จะได้รับของสนิค้าคงเหลอื 25 9,899,067 25,952,427

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 25 239,804,245 234,126,563

ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 644,508 2,831,601

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน 25,177 -

กําไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า (21,453) -

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรัพยท์างการเงนิ - (19,539,362)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 40,593,958 17,895,277

ขาดทุนจากการปรับมลูค่าสนิทรัพยอ์นุพนัธ์ - 1,147,091

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์

ทางการเงนิที�วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 117,000 (118,500)

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 - 11,625,672

ดอกเบี�ยหนี�สนิตามสญัญาเช่า 1,044,916 737,875

รายได้ดอกเบี�ย (29,103,684) (28,674,258)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 11,336,301 3,158,973

579,601,741 632,933,519

การเปลี�ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 40,062,925 (106,493,938)

สนิค้าคงเหลอื 102,723,275 (49,372,180)

สนิทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (395,570) 596,285

ลกูหนี�การค้าไม่หมุนเวยีน 15,640,866 16,769,272

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,146,209 3,747,970

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ ื�น (43,756,382) 53,093,150

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (1,506,772) 2,468,161

ค่าเช่ารับล่วงหน้า (992,608) (992,608)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (27,796,333) (20,578,548)

เงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 664,727,351 532,171,083

จ่ายดอกเบี�ย (1,044,916) (737,875)

จ่ายภาษีเงนิได้ (72,887,377) (65,878,766)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 590,795,058 465,554,442

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากประจําครบกําหนดเกินกว่าสามเดือนเพิ�มขึ�น (424,057,326) (36,007,230)

เงนิสดรับจากการจําหน่ายสนิทรัพยท์างการเงนิ - 29,033,100

เงนิสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (155,678,976) (211,497,313)

เงนิสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 2,033,709 2,624,427

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน 17 (2,713,497) (1,131,079)

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�ออุปกรณ์ - (15,956,349)

ดอกเบี�ยรับ 33,066,970 24,800,724

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (547,349,120) (208,133,720)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดจ่ายคืนหนี�สนิตามสญัญาเช่า (23,928,272) (18,071,968)

เงนิปันผลจ่าย 28 (154,351,518) (96,205,465)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (178,279,790) (114,277,433)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (134,833,852) 143,143,289

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 390,234,444 248,415,410

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (439,175) (1,324,255)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 254,961,417 390,234,444

รายการที�มิใช่เงินสด

รายการที�มใิช่เงนิสดที�สาํคัญสาํหรับสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม มดีังนี�

เจ้าหนี�ค่าซื�อเครื�องจักรเพิ�มขึ�น (ลดลง) ระหว่างปี 1,641,794 (5,093,425)

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�ออุปกรณ์ลดลง (15,956,349) -

สนิทรัพยส์ทิธิการใช้เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 16 113,008,564 16,691,542

ยกเลกิสญัญาเช่าในระหว่างปี 16 426,754 -

กําไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรมของที�ดินที�วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 15 - (29,525,672)

การจัดประเภทรายการใหม่จากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน

เป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14, 15 - (9,974,328)

(กําไร) ขาดทุนจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 11,465,694 (9,288,931)
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1 ข้อมูลทั �วไป 

 
บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�: 
 
เลขที� 5 ซอยรงัสติ - นครนายก 46 ตําบลประชาธปัิตย ์อําเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธาน ี
 
การประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัท คือ การผลิตและจําหน่ายฝาสําหรบัขวด และธุรกิจรบัจ้างพมิพ์แผ่นสําหรบัผลติ
กระป๋อง 
 
งบการเงนิไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 

2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 
งบการเงนิไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงินจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น สินทรพัย ์
ทางการเงินและหนี�สินทางการเงินบางรายการ อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ที�ดินอาคารและอุปกรณ์ และ  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน ตามที�ไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 นโยบายการบญัช ี
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัช ี
ที�สําคญัและการใช้วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของบริษัทไปถือปฏิบตัิ  
บรษิัทเปิดเผยเรื�องการใชว้จิารณญาณของผู้บรหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละ
ประมาณการที�มีนัยสําคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 
และการใชว้จิารณญาณ 
 
งบการเงนิภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแย้งกนัหรอื 
มกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ที�เกี�ยวข้องกบับริษทั โดยการปฎิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไม่มีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อบริษทั 

 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี�สนิจะถูกจดัประเภท

เป็นหนี�สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึ�นอยู่กบัสทิธทิี�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้
รบัผลกระทบจากความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเว้น
หรอืการละเมดิการดาํรงสถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
การดํารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี�สนิเป็นหนี�สนิหมุนเวยีน
หรอืไม่หมุนเวยีน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานหากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการดํารงสถานะดงักล่าวหลงัจาก
วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม หากกจิการตอ้งปฏบิตัติามการดํารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน กจ็ะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว้่าการดาํรงสถานะจะ
ถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวกําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหากกจิการจดัประเภทหนี�สนิเป็นหนี�สนิไม่หมุนเวยีนและหนี�สนิ
นั �นขึ�นอยู่กบัการดํารงสถานะที�กจิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มูลที�ตอ้ง
เปิดเผยรวมถงึ: 
 
 มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิ 
 ขอ้มลูเกี�ยวกบัการดาํรงสถานะ และ 
 ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ที�บ่งชี�ว่ากจิการอาจจะมคีวามยากลําบากในการปฏบิตัติามการดาํรงสถานะ 
 
การปรบัปรุงยงัชี�แจงความหมายของ ‘การชําระ' หนี�สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 เมื�อคู่สญัญามสีทิธเิลือก 
เงื�อนไขของหนี�สินที�ให้สามารถชําระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจดัประเภทเป็น
รายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนั �นเป็นตราสารทุน 
 
การปรบัปรุงต้องถูกนํามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้กําหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 8 เรื�อง นโยบาย
การบญัช ีการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อบริษทั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ไดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและบรษิทัไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้
 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 21 เรื�อง ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศ ได้เพิ�มข้อกําหนดเพื�อช่วยให้บริษัทสามารถพิจารณาได้ว่าสกุลเงินหนึ�งสามารถ

แลกเปลี�ยนเป็นอกีสกุลเงนิหนึ�งไดห้รอืไม่ และอตัราแลกเปลี�ยนทนัททีี�ควรใชเ้มื�อสกุลเงนิไม่สามารถแลกเปลี�ยน
ได้ ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินว่าการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทั 
 

4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 
 

4.1 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและที�ใช้นําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนอ
งบการเงนิของบรษิทั 
 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
เมื�อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า  
 

4.3 ลูกหนี�การค้า 
 

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรู้รายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�บรษิทัมสีทิธใินการ
ไดร้บัชาํระโดยปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 
 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.1.2 ข) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้สาํเรจ็รปูและสนิคา้ระหว่างผลติแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 
ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธิตี้นทุนมาตรฐานซึ�งใกล้เคยีงกบัต้นทุนจรงิ และประกอบด้วยต้นทุนวตัถุดบิ 
แรงงาน และค่าโสหุย้ในการผลติ 
 

วตัถุดบิ สารเคม ีอะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยแบบถ่วงนํ�าหนักหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะ
ไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และจะถอืเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลติเมื�อมกีารเบกิใช ้
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื�อหรือได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงินโดยปกติ บริษัทจะรบัรู้รายการ ณ วนัซื�อขาย โดย
บรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสุด
ลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์
ออกไป 
 
ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก บริษัทวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม สําหรบั
สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่าย
ในกําไรหรือขาดทุน ในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ
ขาดทุน ต้นทุนการทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์จะรวมเป็นส่วนหนึ�งของ
มลูค่าสนิทรพัย ์
 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 
ตราสารทุน 
 
ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที�ถือไว้เพื�อค้าซึ�งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านั �น บริษัทสามารถเลือก  
ณ วนัที�รบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้ 
2 ประเภทดงันี� 
 
 FVPL - บรษิทัวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรู้

ในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - บริษัทวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น บรษิทัจะไม่โอนจดั
ประเภทกําไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุน
ในตราสารทุนดงักล่าวออกไป รายการขาดทุนหรอืกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะไม่แสดง
เป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมลูค่ายุตธิรรม 

 
ทั �งนี� เงินปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน และ 
แสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อบรษิทัมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 
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ค) การดอ้ยค่า 
 
บรษิทัใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ตาม
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�บรษิทัเริ�มรบัรูลู้กหนี�
ลูกหนี�การคา้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�และสนิทรพัย์ที�เกดิ
จากสญัญาตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ  
ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ�งมลีกัษณะความเสี�ยง
ใกลเ้คยีงกบัลูกหนี�สาํหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี�
กบัสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งด้วย อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 
 
สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI บรษิทัใชว้ธิกีารทั �วไป 
(General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�ง
กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามี
การเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่
เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
บรษิทัประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
ว่ามกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยง
ของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรู้
รายการเริ�มแรก) 
 
บริษัทพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ใน
อนาคตมาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรู้เกิดจากมูลค่าปัจจุบนัของ
จํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั 
หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงินสดซึ�งบริษัทคาดว่าจะได้รบั  
คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
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บรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 
 
 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ 

ในปัจจุบนั และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยก
ต่างหาก 
 

4.6 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนของบรษิทัคอืสนิทรพัย์สทิธกิารใชข้องที�ดนิที�รบัรูภ้ายใตส้ญัญาเช่า และที�ดนิเปล่า 
ซึ�งบรษิทัถอืไวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาว และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยบรษิทั 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทนุ รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทนุในการ
กูย้มื 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนจะวดัมลูค่าภายหลงัจากการรบัรูร้ายการดว้ยมูลค่ายุตธิรรม โดยการเปลี�ยนแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาที�ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและ 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 
บรษิทับนัทกึมูลค่าเริ�มแรกของที�ดนิในราคาทุน ณ วนัที�ไดส้นิทรพัย์มา หลงัจากนั �นบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิ
ราคาที�ดนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและบนัทกึสนิทรพัยด์งักล่าวในราคาที�ตใีหม่  
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บรษิทับนัทกึส่วนต่างซึ�งเกดิจากการตรีาคาสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 
 
-  บรษิทับนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ที�เพิ�มขึ�นจากการตรีาคาใหม่ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นและรบัรู้

จาํนวนสะสมในบญัช ี“ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย”์ ในส่วนของผูถ้อืหุน้ อย่างไรกต็าม หากสนิทรพัยน์ั �น
เคยมกีารตรีาคาลดลงและบรษิทัไดร้บัรู้ราคาที�ลดลงในส่วนของกําไรหรอืขาดทุนแล้ว ส่วนที�เพิ�มจากการ 
ตรีาคาใหม่นี�จะถูกรบัรูเ้ป็นรายไดไ้ม่เกนิจาํนวนที�เคยลดลงซึ�งรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

 
- บรษิทับนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ี�ลดลงจากการตรีาคาใหม่ในส่วนของกําไรหรอืขาดทุน อย่างไรกต็าม 

หากสนิทรพัย์นั �นเคยมกีารตรีาคาเพิ�มขึ�นและยงัมยีอดคงคา้งของบญัช ี“ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย”์ 
อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที�ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในจํานวนที� 
ไม่เกนิยอดคงเหลอืของบญัช ี"ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย"์ 

 
ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีส้นตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอด
อายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 
 
 จาํนวนปี 

  
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3 - 20 ปี 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี 
เครื�องตกแตง่ตดิตั �ง เครื�องใชส้าํนักงานและยานพาหนะ 3 - 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นปี 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธ ิ
ที�ไดร้บัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
การซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยท์ี�อายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม ค่าตดัจําหน่ายคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้อง
สนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 
 
 จาํนวนปี 

  
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 3 - 5 ปี 
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4.9 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีที �บรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 
บรษิทัคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา
การเช่า หากบริษัทมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใช้สิทธเิลือกซื�อ สินทรพัย์สิทธิการใช้จะถูกคดิค่า 
เสื�อมราคาตามอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 
 
บรษิทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัย
ได้ บริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ�มของผู้เช่า ซึ�งก็คืออัตราที�สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื�อให้ได้มา 
ซึ�งสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 
 
สญัญาเช่า - กรณีที �บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าเงนิทุนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�
จ่ายตามสญัญาเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรง
ตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
 

4.10 ภาษีเงินได้ของรอบปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได ้
จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอื
รายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่า
จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการ
ภาษีเป็นปี ๆ ในกรณีที�การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่าย
ภาษทีี�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และมลูค่าตามบญัช ี
ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกิด
จากเหตุการณ์ต่อไปนี� 
 

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มี
ผลกระทบต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนที�บรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและ
การกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์
ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการ 
ตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบรษิัทจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอ 
ที�จะนําจาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกจิการ 
มสีทิธติามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนั 
และทั �งสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได ้
ที�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปี
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 

4.11 หนี�สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�บรษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกบรษิัทต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
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ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิ�นสุดลงแลว้ 
 

4.12 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 
ก) โครงการสมทบเงนิ 

 
บริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามความสมัครใจ เงินสมทบจะถูกรับรู ้
เป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ 
 

ข) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิ
สดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิ
ประมาณการกระแสเงนิสดและวนัครบกําหนดของหุ้นกู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนั
โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในรอบ
ระยะเวลาที�เกดิขึ�นและรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 
ค) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 
บรษิัทให้ทองและเงนิสดเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหบ้รษิทัเป็นเวลา 10 15 20 25 30 
และ 35 ปี 
 
หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไร
และขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง 
 
บริษัทจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมื�อ 1) บริษัทไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอในการ 
ให้ผลประโยชน์ และ 2) บริษัทรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ที�มี
กําหนดชาํระเกนิกว่า 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
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4.13 ประมาณการหนี�สิน 

 
บรษิทัจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจบุนัของรายจา่ยที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจา่ยชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุชื�อผู้ถือซึ�งมีสิทธิและประโยชน์เช่นเดียวกับหุ้นสามญัทุกประการจะถูก 
จดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุน้ซึ�งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็น 
ยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 
 

4.15 การรบัรู้รายได้ 
 

รายได้หลกัเป็นรายได้จากการประกอบกิจการขายฝาภาชนะ และการให้บรกิารรบัจ้างพมิพ์แผ่นสําหรบังาน
กระป๋องซึ�งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงรายได้อื�น ๆ ที�บริษัทได้รบัจากการให้บริการใน
กจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

 รายไดจ้ากการขายฝาภาชนะ 
 

บรษิัทเป็นผู้ผลติและจําหน่ายฝาภาชนะสําหรบัปิดผนึกขวดบรรจุเครื�องดื�ม บรษิัทจะรบัรู้รายได้เมื�อโอน
อํานาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคอืเมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงมลูค่าตาม
ราคาในใบกํากบัสนิคา้โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิ�ม สาํหรบัสนิคา้ที�ไดส้่งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัจา้งพมิพแ์ผ่นสาํหรบังานกระป๋อง 
 

บรษิทัจะรบัรูร้ายไดค้่าบรกิารเมื�อไดใ้หบ้รกิารแลว้  
 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นสารสนเทศ 
 

บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารสนับสนุนดา้นสารสนเทศภายใตส้ญัญาราคาคงที� บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
ในรอบระยะเวลาบญัชทีี�ให้บริการ บริษัทรบัรู้รายได้ตามสดัส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวนัสิ�นรอบ
ระยะเวลาการรายงานจากบรกิารทั �งสิ�นตามสญัญา 
 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าที�ดนิ 
 

บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการใหเ้ช่าที�ดนิตามวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญาเช่า 
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 รายไดด้อกเบี�ยรบัและเงนิปันผล 
 

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ 
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �นเกดิขึ�น 
 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บั
การอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั 

 

4.17 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดียวกับรายงานภายในที�นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการดําเนินงาน ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรร
ทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานดาํเนินงานซึ�งพจิารณาว่าคอื คณะกรรมการบรษิทัที�ทาํการ
ตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงด้านราคาและความเสี�ยงจาก
อตัราแลกเปลี�ยน) ความเสี�ยงด้านเครดิต และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของบรษิัทจงึ
มุ่งเน้นไปยงัการตดิตามความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่
ในระดบัที�ยอมรบัได ้ 
 

หน่วยงานบริหารเป็นผู้กําหนด ประเมิน บริหารและป้องกันความเสี�ยงด้านการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้อนุมตัินโยบายที�เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ และกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสี�ยงในภาพรวม รวมถึงกําหนดนโยบาย
เฉพาะดา้นต่าง ๆ เช่น การบรหิารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน การบรหิารความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อ 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 
 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 
 

ก) ความเสี�ยงจากราคาสนิคา้ 
 

บริษัทมีความเสี�ยงจากราคาสินค้าซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกั บริษัทมีการติดตามการเคลื�อนไหวของราคา
วตัถุดบิอย่างใกลช้ดิเพื�อประกอบการวางแผนสั �งซื�อ 
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ข) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 
เนื�องจากบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศจากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั สกุลเงนิเยน 
สกุลเงินยูโร สกุลปอนด์สเตอร์ลิง สกุลดอลลาร์สิงคโปร์และสกุลโครนาสวีเดน อนัเกี�ยวเนื�องมาจาก
รายการทางการคา้และสนิทรพัยท์างการเงนิ  
 
บรษิัทรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�
หมุนเวยีนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ โดยบรษิทัไม่ไดนํ้าการ
บญัชีป้องกันความเสี�ยงมาถือปฎิบตัิ เนื�องจากฝ่ายบริหารเชื�อว่าความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 
ในตลาดในอนาคตจะไม่มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างมนีัยสาํคญั 
 
บรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 
 
 พ.ศ. 2568 

 ดอลลาร์

สหรฐั 

พนับาท 

 

เยน 

พนับาท 

 

ยูโร 

พนับาท 

ปอนด ์

สเตอรลิ์ง 

พนับาท 

ดอลลาร ์

สิงคโปร ์

พนับาท 

 

สวีเดน 
พนับาท 

       
เงนิสดและรายการ 
   เทยีบเท่าเงนิสด 36,475 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

ลูกหนี�การคา้และ 
   ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 117,263 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

เจา้หนี�การคา้และ 
   เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 

 
10,674 

 
4,661 4,812 

 
240 

 
77 

 
11 

 
 พ.ศ. 2567 

 ดอลลาร์

สหรฐั 

พนับาท 

 

เยน 

พนับาท 

 

ยูโร 

พนับาท 

ปอนด ์

สเตอรลิ์ง 

พนับาท 

ดอลลาร ์

สิงคโปร ์

พนับาท 

 

สวีเดน 
พนับาท 

       
เงนิสดและรายการ 
   เทยีบเท่าเงนิสด 84,966 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

ลูกหนี�การคา้และ 
   ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 132,592 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

เจา้หนี�การคา้และ 
   เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 

 
13,203 

 
6,744 943 

 
23 

 
- 

 
- 
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กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธทิี�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสามารถสรุปไดด้งันี� 
 

  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธทิี�รบัรูใ้นกําไร(ขาดทุน) (17,941) 2,079 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัที� แสดงในตารางขา้งตน้ บรษิทัมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิ
บาท กบัเงนิดอลลาร์สหรฐั เงนิเยน เงนิยูโร และเงนิปอนด์สเตอร์ลงิ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อ
การเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาร์
สหรฐั เงนิเยน เงนิยโูร เงนิปอนดส์เตอรล์งิ 
 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลารส์หรฐั)  
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 

 
7,153 

 

10,218 

- ลดลงรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 5%)* (7,153) (10,218) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อเยน)  
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 5%)* 

 
(233) 

 

(337) 

- ลดลงรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 233 337 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อยโูร)  
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 

 
(241) 

 

(47) 

- ลดลงรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 241 47 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อปอนดส์เตอรล์งิ)  
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 

 
(12) 

 

(1) 

- ลดลงรอ้ยละ 5% (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 5%)* 12 1 
*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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5.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

 
ก) การบรหิารความเสี�ยง 

 
บรษิทัมคีวามเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบั ลูกหนี�การคา้ เงนิฝากธนาคาร โดยจาํนวนเงนิสงูสุด
ที�บรษิทัอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชื�อคอืมลูค่าตามบญัชทีี�แสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ 
 
บริษัทบริหารความเสี�ยงจากลูกหนี�การค้าโดยใช้นโยบายและขั �นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�อ 
อย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทุนทางการเงนิที�มสีาระสําคญั นอกจากนี� บรษิทัมกีารตดิตาม
ยอดคงค้างของลูกหนี�การค้าอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงการให้สินเชื�อของบริษัท เป็นการให้สินเชื�อแบบ 
ไม่กระจุกตวัสงู เนื�องจากบรษิทัมฐีานลูกคา้จาํนวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 
 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�นที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�
คาดว่าจะเกดิขึ�นมทีั �งหมด 2 ประเภท ดงันี�  
 
● ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 
● ลูกหนี�การคา้ไมห่มุนเวยีน 
 
แมว้่าบรษิทัจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ 
TFRS 9 แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไม่มนีัยสาํคญั 
 
ลูกหนี�การคา้ 
 
บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาด
ว่าจะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ 
 
ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�การคา้ตามลกัษณะรว่ม
ของความเสี�ยงดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ  
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น รวมทั �งพจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้น
เครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อให้
สะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางสภาวะเศรษฐกจิที�จะมผีลต่อ
ความสามารถในการจ่ายชําระของลูกหนี� จงึได้ปรบัอตัราผลขาดทุนด้านเครดติที�ได้จากประสบการณ์ 
ในอดตีเพื�อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงจากปัจจยัเหล่านี� 
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ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสําหรบัลูกหนี�การค้าหมุนเวียน ซึ�งเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชําระ  
เป็นดงันี� 
 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 

เดือน 

พนับาท 

6 - 12 

เดือน 

พนับาท 

 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ 633 1,713 180 31 20,797 23,354 

       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ 176 605 438 211 3,632 5,062 

 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติสําหรบัลูกหนี�การคา้ไม่หมุนเวยีน ซึ�งเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชําระ 
เป็นดงันี� 
 

 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ  26,927 

  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ  24,141 

 
รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสําหรบัลูกหนี�การค้าหมุนเวยีนสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที�  
31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัที� 1 มกราคม 5,062 3,987 

รบัรูค้่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 18,492 1,075 
ตดัจาํหน่ายหนี�สญู (200) - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 23,354 5,062 
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รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติสําหรบัลูกหนี�การค้าไม่หมุนเวยีนสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที�  
31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัที� 1 มกราคม 24,141 - 

รบัรูค้่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 2,786 24,141 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 26,927 24,141 
 

บรษิัทตดัจําหน่ายลูกหนี�การค้าและสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาเมื�อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนืขอ้บ่งชี�ที� 
คาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามหรอืเขา้ร่วมในแผนการชาํระหนี�หรอืทยอยชาํระหนี� 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาจะแสดงเป็นค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้บรษิทัจะรบัรูจ้าํนวนที�ไดร้บั
ชาํระสาํหรบัจาํนวนที�ไดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนดา้นเครดติ 
 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ี�อยู่ในความตอ้งการของตลาด 
และการมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชาํระภาระผกูพนัเมื�อถงึ
กําหนดชําระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นปีบญัช ีบรษิัทมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถ 
เบกิใชไ้ดท้นัทจีาํนวน 254.87 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 390.16 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่อง
ของบรษิทั  
 

ผู้บรหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด สนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่าง ๆ และ
คงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 
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ก) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ
หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์
 

จํานวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนด
ภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสําคญั สําหรบักระแสเงนิ
สดที�แสดงภายใต้สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยนั �น เป็นกระแสเงนิสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี�ย
ล่วงหน้าที�เกี�ยวขอ้ง ณ วนัสิ�นปี  

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

เมื�อเรียก

ชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง 

1 ถึง 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

หนี�สินทางการเงิน      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 470,534 - 470,534 470,534 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 38,929 90,464 129,393 118,425 

รวม - 509,463 90,464 599,927 588,959 
 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

เมื�อเรียก

ชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง 

1 ถึง 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

หนี�สินทางการเงิน      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 513,227 - 513,227 513,227 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 14,733 15,980 30,173 29,793 

รวม - 527,960 15,980 543,400 543,020 
 

จํานวนเงนิที�เปิดเผยสําหรบัหนี�สนิตามสญัญาเช่ารวมถงึกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธเิลอืกในการขยายอายุ
สญัญาเช่าหากรวมเป็นส่วนหนึ�งของอายุสญัญาเช่า  
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 

 การรกัษาไวซ้ึ�งความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้
และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น บรษิทัอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ   
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เช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิ
ต่อทุน โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม บรษิทัมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ดงันี� 
 

 
พ.ศ. 2568 

พนับาท 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 
   

หนี�สนิสุทธ ิ 919,544 883,973 
ส่วนของเจา้ของ (รวมสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ) 4,273,069 4,195,658 

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน ร้อยละ 21.52 ร้อยละ 21.07 

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิต่อไปนี�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยมมีลูค่าตามบญัชใีกลเ้คยีงกบั
มลูค่ายุตธิรรม 

 

สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 
- เงนิฝากประจาํครบกําหนดเกนิกว่าสามเดอืน - ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 
- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ - หนี�สนิหมุนเวยีนตามสญัญาเช่า 
- ลูกหนี�การคา้ไมห่มุนเวยีน - สุทธ ิ - หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 
- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น  

- สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น  
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ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรพัย์และหนี�สินทางการเงนิที�วดัมูลค่าหรือเปิดเผยขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมตามลําดบัชั �นของ 
มลูค่ายุตธิรรม แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิมดีงันี� 
 
 ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 

 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 

พนับาท 

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 

พนับาท 

สินทรพัยที์�วดัมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรม       
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   กําไรหรอืขาดทุน  
   - เงนิลงทุนในตราสารทุน 422 539 - - - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่า   
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร 
   ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
   - เงนิลงทุนในตราสารทุน - - - - 530 530 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั ที�อ้างอิงจากตลาดที�ม ี

สภาพคล่อง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูล 

ที�สามารถสังเกตได้อย่างมีนัยสําคญัและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที�สุด 
เท่าที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจาก
ขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด 

 
เทคนิคการประเมนิมลูค่าสาํหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที � 3 
 
บริษัทวดัมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดโดยใช้วธิวีเิคราะห์เปรยีบเทยีบ
อตัราส่วนราคาตลาดโดยอา้งองิมลูค่าสุทธขิองกจิการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งบรษิทัพจิารณาว่ามสีถานะทาง
การเงนิเทยีบเคยีงไดก้บัคู่สญัญาที�เป็นผูอ้อกตราสารนั �น 
 
บรษิทัไม่มรีายการโอนระหว่างลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 
บรษิทัไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงเทคนิคการประเมนิมลูค่าในการกําหนดมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3 
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ขั �นตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
ผูอ้ํานวยการสายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบมกีารพจิารณาเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิและผลลพัธอ์ย่างน้อย
ทุกปี 
 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัและการใช้วิจารณญาณ 

 
การประมาณการข้อสมมติและการใช้วิจารณญาณได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามีสมเหตุสมผล 
ในสถานการณ์ขณะนั �น 
 

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการ
ประเมนิมูลค่า บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตซิึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มี
อยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตหิลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 6 

 

ข) อายุการใช้ประโยชน์ของ อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ผู้บรหิารกําหนดอายุการใช้ประโยชน์ของ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนตามการประมาณการ  
ข้อสมมติ และการใช้วจิารณญาณที�เกี�ยวกับอายุการใช้งานที�เหลือและมูลค่าคงเหลือของสินทรพัย์ข้างต้น  
การประมาณการ ขอ้สมมต ิและการใชว้จิารณญาณจะคาํนึงจากประสบการณ์ในอดตีและการคาดการณ์เกี�ยวกบั
การดาํเนินงานในอนาคต การใชป้ระโยชน์ และประสทิธผิลของการใชง้านสนิทรพัย ์
 

ค) การประเมินมูลค่ายุติธรรมของที�ดินในที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และที�ดินในอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 
ผูบ้รหิารประเมนิมูลค่ายุตธิรรมที�ดนิโดยแต่งตั �งผูป้ระเมนิอสิระซึ�งมคีุณสมบตัขิองผูเ้ชี�ยวชาญในวชิาชพี โดยใช้
วธิกีารประเมนิมลูค่าที�เหมาะสมบนพื�นฐานของขอ้สมมตใินการไดม้าซึ�งมลูค่ายุตธิรรมของที�ดนิ 
 

ง) ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้และหนี�สนิภาษีเงนิได้จะรบัรู้จากผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และ
หนี�สินกับมูลค่าคงเหลือตามบญัช ีณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณอย่างมากในการ
พจิารณาว่าบรษิทัมคีวามเป็นไปไดอ้ย่างสูงที�จะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพื�อใชก้ลบัรายการสนิทรพัย์ภาษเีงนิ
ได ้บรษิทัใชข้อ้สมมตใินการประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาที�จะใชผ้ลแตกต่างชั �วคราวนั �น  
การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดงักล่าวในแต่ละรอบระยะเวลาอาจทําให้มผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่อสถานะ
การเงนิและผลการดาํเนินงาน 
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จ) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติหลายข้อ ข้อสมมติที�ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตไิดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 21 
 

ฉ) การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

 
บรษิทัพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า  
ในการใช้สิทธขิยายอายุสญัญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า บริษัท
พจิารณาการกําหนดอายุสญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่า
จะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิัทมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใช้
สิทธิ) การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกิดเหตุการณ์ที�มีนัยสําคัญหรือการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที�มนีัยสําคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของบรษิทั  
 

ช) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า 

 
บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี� 
 
 ใชข้อ้มลูที�การจดัหาเงนิทนุจากบุคคลที�สามของแตล่ะกจิการที�เป็นผูเ้ชา่และปรบัปรุงขอ้มลูที�ไดร้บัใหส้ะทอ้น

กบัการเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 
 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ซ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากขอ้สมมตทิี�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระ
หนี�และอตัราการขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น บรษิทัใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตเิหล่านี� และพจิารณา
เลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการคํานวณการด้อยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของบรษิทัและสภาวะแวดล้อมทาง
ตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานที�นําเสนอนี�สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที�ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตัดสินใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมนิผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั �งนี�ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดาํเนินงานของบรษิทัคอืคณะกรรมการบรษิทั 
 
เพื�อวตัถุประสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัจดัโครงสรา้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิาร 
บรษิทัมสี่วนงานที�รายงานทั �งสิ�น 2 ส่วนงาน ดงันี�  
 
1. ส่วนงานผลติและขายฝาภาชนะ 
2. ส่วนงานรบัจา้งพมิพส์าํหรบังานกระป๋อง 
 
ขอ้มลูที�มสีาระสาํคญัเกี�ยวกบัรายไดแ้ละกําไรของแต่ละส่วนงานที�รายงาน มดีงัต่อไปนี� 
 

 ผลิตและ รบัจ้างพิมพแ์ผ่น  

 ขายฝาภาชนะ สาํหรบังานกระป๋อง รวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 พนับาท พนับาท พนับาท 
    

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 3,491,720 94,199 3,585,919 

ผลการดาํเนินงาน    

กําไรขั �นตน้ตามส่วนงาน 584,269 19,987 604,256 
    

รายไดอ้ื�น   43,909 
รายไดด้อกเบี�ย   29,104 
ค่าใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย   (79,932) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   (272,972) 
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น   (21,277) 
ตน้ทุนทางการเงนิ   (1,045) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน - สุทธ ิ   (17,941) 
ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายตุธิรรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ    
   ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน   (117) 

กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   283,985 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   (43,050) 

กําไรสาํหรบัปี   240,935 
    

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได ้    

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 3,491,720 94,199 3,585,919 
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 ผลิตและ รบัจ้างพิมพแ์ผ่น  

 ขายฝาภาชนะ สาํหรบังานกระป๋อง รวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พนับาท พนับาท พนับาท 
    

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 3,609,803 89,591 3,699,394 

ผลการดาํเนินงาน    

กําไรขั �นตน้ตามส่วนงาน 619,591 15,443 635,034 
    

รายไดอ้ื�น   42,227 
รายไดด้อกเบี�ย   28,674 
ค่าใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย   (87,675) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   (243,843) 
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น   (25,216) 
ตน้ทุนทางการเงนิ   (738) 
กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - สุทธ ิ   2,079 
กําไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ   19,539 
ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์
   เพื�อการลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

   
 

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน   (11,626) 
กําไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ    
   ที�วดัมลูค่าดวยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน   119 

กําไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   358,574 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้   (71,304) 

กําไรสาํหรบัปี   287,270 
    

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได ้    

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 3,609,803 89,591 3,699,394 

 
กจิการมรีายไดท้ี�มาจากลูกคา้รายใหญ่ดงันี� 
 

  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ชื�อส่วนงาน พนับาท พนับาท 
    

ลูกคา้ ก ส่วนงานผลติและขายฝาภาชนะ 565,332 608,610 
ลูกคา้ ข ส่วนงานผลติและขายฝาภาชนะ 514,994 575,969 
ลูกคา้ ค ส่วนงานผลติและขายฝาภาชนะ 404,223 312,110 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

เงนิสดในมอื 91 70 
เงนิฝากธนาคารระยะสั �น 254,870 390,164 

รวม 254,961 390,234 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 เงนิฝากออมทรพัย์และเงินฝากประจํามีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.01 ถึง 4.15 ต่อปี  
(พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 0.01 ถงึ 3.25 ต่อปี) 
 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 446,825 483,756 
ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 29 ข) ) 121,351 135,516 
ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 139 24 
ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 29 ข) ) 6,100 2,377 
ลูกหนี�กรมสรรพากร 435 370 
ดอกเบี�ยคา้งรบั 4,993 9,043 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 8,682 6,406 
เงนิทดรองจ่ายอื�น 1,480 1,887 

รวม 590,005 639,379 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุขอ้ 5.1.2 ข) ) (23,354) (5,062) 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 566,651 634,317 

 
  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

148 บริษัท ฝาจีบ จาํกัด (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

ลูกหนี�การคา้สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ไดด้งันี� 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น   
ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 343,498 368,820 
ครบกําหนดชาํระ   
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 83,819 102,681 
   3 - 6 เดอืน 1,040 7,609 
   6 - 12 เดอืน - 1,082 
   เกนิกว่า 12 เดอืน 18,468 3,564 

รวมลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 446,825 483,756 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตขุอ้ 5.1.2 ข) ) (23,354) (5,062) 

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น สุทธ ิ 423,471 478,694 

   
ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั   
ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 110,392 121,176 
ครบกําหนดชาํระ   
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 10,959 14,340 

รวมลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตขุอ้ 29 ข) ) 121,351 135,516 

 

11 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น   

   ตราสารของบรษิทัที�ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 530 530 
   

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน   

   ตราสารทุนที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด 422 539 
   

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่ายุตธิรรม 952 1,069 
 

  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

วตัถุดบิ 204,455 279,454 
อะไหล ่ 23,046 22,360 
งานระหว่างทาํ 194,065 193,441 
สนิคา้ระหว่างทาง 4,723 9,483 
สนิคา้สาํเรจ็รปู 285,854 326,316 

รวม 712,143 831,054 
หกั  ค่าเผื�อสาํหรบัมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั (20,657) (26,945) 

รวมสนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 691,486 804,109 

 
ในปี พ.ศ. 2568 บรษิทักลบัรายการขาดทุนสุทธจิากค่าเผื�อสนิคา้ที�มูลค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัตํ�ากว่าราคาทุนจํานวน  
6.29 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567: รบัรูข้าดทุนสุทธจิากค่าเผื�อสนิคา้ที�มูลค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัตํ�ากว่าราคาทุนจาํนวน 1.14 ลา้น
บาท) ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

13 ลูกหนี�การค้าไม่หมุนเวียน - สุทธิ 

 
 พนับาท 
  

ลูกหนี�การคา้ไมห่มุนเวยีน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 30,218 
หกั  ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (1,241) 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตขุอ้ 5.1.2 ข) ) (26,927) 
ลูกหนี�การคา้ไมห่มุนเวยีน - สุทธ ิ 2,050 

หกั  ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (2,050) 

ลูกหนี�การคา้ไมห่มุนเวยีน - สุทธจิากส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - 

 
รายละเอยีดการครบกําหนดของลูกหนี�การคา้ไม่หมุนเวยีนมดีงันี� 
 
 พนับาท 
  

ภายใน 1 ปี  15,339 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 13,637 

รวม 28,976 
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14 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 

 

ที�ดินเพื�อให้เช่า 

ที�ดินจดัสรร 

และสิ�งก่อสร้าง ที�ดินเปล่า 

 

รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ยอดยกมาวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 281,500 160,100 266,200 707,800 

การโอนเปลี�ยนประเภท (หมายเหตขุอ้ 15) (9,974) - - (9,974) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากการปรบัมูลค่ายุตธิรรม (11,226) 100 (500) (11,626) 

ยอดคงเหลือ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 260,300 160,200 265,700 686,200 
     

ยอดยกมาวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 260,300 160,200 265,700 686,200 
กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากการปรบัมูลค่ายุตธิรรม - - - - 

ยอดคงเหลือ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 260,300 160,200 265,700 686,200 

 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื �อการลงทุน 
 
บรษิทัแสดงอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมซึ�งประเมนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญการประเมนิมลูค่าอสิระ (ผูป้ระเมนิ
ราคาอสิระ) ในปี พ.ศ. 2568 ผูป้ระเมนิอสิระเป็นผูท้ี�ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการ
ประเมนิมลูค่าในสนิทรพัยป์ระเภทเดยีวกนัและอยู่ในทาํเลที�ตั �งเดยีวกบัหรอืใกลเ้คยีงกบัสนิทรพัยท์ี�ไดร้บัการประเมนิมูลค่า
ดงักล่าว ผูป้ระเมนิอสิระใชว้ธิกีารเปรยีบเทยีบราคาขายเป็นเกณฑใ์นการกําหนดราคาที�ดนิ (Sales comparison approach) 
และใชว้ธิวีเิคราะหม์ลูค่าจากต้นทุน (Cost approach for land) เป็นเกณฑใ์นการกําหนดราคาสิ�งก่อสรา้งในโครงการพฒันา
ที�ดินซึ�งเป็นมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 มูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนไม่มีการเปลี�ยนแปลงจากปีก่อน  
(พ.ศ. 2567 : มกีารเปลี�ยนแปลงจาํนวน 11.63 ลา้นบาท) 
 
จาํนวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก ่
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

รายไดค้่าเช่าจากสญัญาเช่าดาํเนินงาน 1,101 1,101 
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรงซึ�งไม่ไดก้่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าสาํหรบัปี 2,325 3,478 
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จาํนวนเงนิขั �นตํ�าของค่าเช่ารบัสาํหรบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนแสดงไดด้งันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี 1,101 1,101 
ถงึกําหนดชาํระระหว่าง 1 ถงึ 2 ปี 992 992 
ถงึกําหนดชาํระระหว่าง 2 ถงึ 3 ปี 992 992 
ถงึกําหนดชาํระระหว่าง 3 ถงึ 4 ปี 992 992 
ถงึกําหนดชาํระระหว่าง 4 ถงึ 5 ปี 992 992 
ถงึกําหนดชาํระเกนิกว่า 5 ปี 1,489 2,481 

 6,558 7,550 
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152 บริษัท ฝาจีบ จาํกัด (มหาชน) 
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
    เครื�องตกแต่ง    

  อาคารและ เครื�องจกัร ติดตั �งและเครื�องใช้  สินทรพัยร์ะหว่าง  

 ที�ดิน ส่วนปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567        

ราคาทุน 166,900 517,882 3,254,857 119,957 4,246 83,240 4,147,082 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (374,076) (2,241,442) (87,906) (2,276) - (2,705,700) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 166,900 143,806 1,013,415 32,051 1,970 83,240 1,441,382 

        

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 166,900 143,806 1,013,415 32,051 1,970 83,240 1,441,382 
การซื�อเพิ�มขึ�น - - 13,226 1,538 - 191,640 206,404 
การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - (3,667) (78,178) (3,072) - - (84,917) 
การโอนเขา้ (ออก) - 24,075 83,550 14,082 2,009 (123,716) - 
การโอนเปลี�ยนประเภท (หมายเหตุขอ้ 14) 9,974 - - - - - 9,974 
การตรีาคาใหม ่ 29,526 - - - - - 29,526 
ค่าเสื�อมราคา - (15,188) (184,303) (13,875) (762) - (214,128) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัส่วนที�จําหน่ายและตดัจําหน่าย - 2,556 74,413 2,492 - - 79,461 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 206,400 151,582 922,123 33,216 3,217 151,164 1,467,702 

        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567        

ราคาทุน 206,400 538,290 3,273,455 132,505 6,255 151,164 4,308,069 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (386,708) (2,351,332) (99,289) (3,038) - (2,840,367) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 206,400 151,582 922,123 33,216 3,217 151,164 1,467,702 
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    เครื�องตกแต่ง    

  อาคารและ เครื�องจกัร ติดตั �งและเครื�องใช้  สินทรพัยร์ะหว่าง  

 ที�ดิน ส่วนปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568        

ราคาทุน 206,400 538,290 3,273,455 132,505 6,255 151,164 4,308,069 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (386,708) (2,351,332) (99,289) (3,038) - (2,840,367) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 206,400 151,582 922,123 33,216 3,217 151,164 1,467,702 

        

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568        

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 206,400 151,582 922,123 33,216 3,217 151,164 1,467,702 
การซื�อเพิ�มขึ�น - - 23,384 2,652 - 147,241 173,277 
การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - (2,537) (58,857) (6,926) - - (68,320) 
การโอนเขา้ (ออก) - 21,541 196,694 11,344 - (229,579) - 
ค่าเสื�อมราคา - (14,074) (178,276) (13,955) (802) - (207,107) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัส่วนที�จําหน่ายและตดัจําหน่าย - 2,480 56,424 6,738 - - 65,642 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 206,400 158,992 961,492 33,069 2,415 68,826 1,431,194 

        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568        

ราคาทุน 206,400 557,294 3,434,676 139,575 6,255 68,826 4,413,026 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (398,302) (2,473,184) (106,506) (3,840) - (2,981,832) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 206,400 158,992 961,492 33,069 2,415 68,826 1,431,194 
 

อาคารและเครื�องจกัรบางส่วนถอืกรรมสทิธิ �ร่วมกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ�ง จํากดั โดยบรษิทับนัทกึสนิทรพัย์ดงักล่าวตามสดัส่วนที�เป็นของบรษิทัซึ�งมมีูลค่าตามบญัช ี 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จาํนวน 41.21 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 43.10 ลา้นบาท)



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

154 

มลูค่ายุตธิรรมของที �ดนิ 
 

บรษิัทแสดงที�ดนิด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ�งประเมนิโดยผู้เชี�ยวชาญการประเมนิมูลค่าอิสระ (ผู้ประเมนิราคาอิสระ) ในปี  
พ.ศ. 2568 ผูป้ระเมนิอสิระเป็นผูท้ี�ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมลูค่า
ในสนิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลที�ตั �งเดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัสนิทรพัย์ที�ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว  
ผู้ประเมินอิสระใช้วิธกีารเปรียบเทียบราคาขายเป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาที�ดิน (Sales comparison approach)  
ซึ�งเป็นมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3 มลูค่ายุตธิรรมของที�ดนิไม่มกีารเปลี�ยนแปลงจากปีก่อน (พ.ศ. 2567 : มกีารเปลี�ยนแปลง
จาํนวน 29.53 ลา้นบาท) 
 

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 

บรษิทัทาํสญัญาเช่าสนิทรพัย ์ไดแ้ก่ อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อื�น ๆ เพื�อใชใ้นการดําเนินงานของบรษิทั สญัญาเช่า
มอีายุสญัญาเช่าอยู่ระหว่าง 2 - 5 ปี  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
อาคาร 15,635 4,063 
ยานพาหนะ 11,309 11,901 
ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 68,977 - 
อุปกรณ์อื�น ๆ 15,193 13,360 

รวม 111,114 29,324 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม รายการที�ร ับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที�เกี�ยวข้องกับสัญญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้   
อาคาร (7,126) (7,627) 
ยานพาหนะ (5,799) (5,307) 
ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ (12,590) - 
อุปกรณ์อื�น ๆ (5,277) (5,184) 

รวม (30,792) (18,118) 

   
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิ�มขึ�นในระหว่างปี 113,009 16,692 

ยกเลกิสญัญาเช่าในระหว่างปี (427) - 

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า (24,973) (18,072) 



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร ์
 พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567  

ราคาทุน 24,063 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (20,800) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 3,263 

  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,263 
การซื�อเพิ�มขึ�น 1,131 
การตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ (78) 
ค่าตดัจาํหน่าย (1,880) 
ค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 77 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 2,513 

  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

ราคาทุน 25,116 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (22,603) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,513 

  

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,513 
การซื�อเพิ�มขึ�น 2,713 
การตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ (43) 
ค่าตดัจาํหน่าย (1,905) 
ค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 18 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 3,296 

  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  

ราคาทุน 27,786 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (24,490) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 3,296 

  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 57,665 47,758 
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (140,349) (151,117) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สุทธิ (82,684) (103,359) 

 
รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 
 

 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู ้ ณ วนัที� 

 1 มกราคม รายการที�รบัรู ้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2567 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า 
   จะเกดิขึ�น 

 
797 

 
5,043 

 
- 

 
5,840 

ค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 5,162 227 - 5,389 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 35,793 (204) (1,858) 33,731 
อื�น ๆ 2,880 (82) - 2,798 

 44,632 4,984 (1,858) 47,758 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50,977) (3,917) - (54,894) 
กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง     
   มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์     
   เพื�อการลงทุน (72,452) 4,320 - (68,132) 
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาที�ดนิ (20,139) (1,995) (5,904) (28,038) 
อื�น ๆ (234) 181 - (53) 

 (143,802) (1,411) (5,904) (151,117) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ (99,170) 3,573 (7,762) (103,359) 

  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู ้ ณ วนัที� 

 1 มกราคม รายการที�รบัรู ้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2568 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า 
   จะเกดิขึ�น 

 
5,840 

 
4,216 

 
- 

 
10,056 

ค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 5,389 (1,258) - 4,131 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 33,731 2,894 2,293 38,918 
อื�น ๆ 2,798 1,762 - 4,560 

 47,758 7,614 2,293 57,665 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54,894) (623) - (55,517) 
กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง     
   มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์     
   เพื�อการลงทุน (68,132) 11,933 - (56,199) 
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาที�ดนิ (28,038) (565) - (28,603) 
อื�น ๆ (53) 23 - (30) 

 (151,117) 10,768 - (140,349) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ (103,359) 18,382 2,293 (82,684) 

 

19 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 376,910 403,301 
เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง (หมายเหตขุอ้ 29 ข) ) 829 5,899 
เจา้หนี�อื�น - กจิการอื�น 65,239 66,306 
เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง (หมายเหตขุอ้ 29 ข) ) 5,711 8,137 
เจา้หนี�กรมสรรพากร 2,229 4,233 
เงนิมดัจาํและรายไดร้บัล่วงหน้า 4,928 12,305 
เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - กจิการอื�น 14,688 12,777 
เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง (หมายเหตุขอ้ 29 ข) ) - 269 

รวมเจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 470,534 513,227 

  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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20 หนี�สินตามสญัญาเช่า 

 
รายละเอยีดการครบกําหนดของหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิมดีงันี� 
 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 38,929 14,733 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 90,464 15,980 
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า (10,968) (920) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธ ิ 118,425 29,793 

   

มูลค่าปัจจบุนัของหนี�สินตามสญัญาเช่า สทุธิ   

ภายในไม่เกนิ 1 ปี 36,687 14,216 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 81,738 15,577 

 118,425 29,793 

 

21 ภาระผกูพนัธผ์ลประโยชน์พนักงาน  

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ) 22,840 24,511 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 140,980 135,707 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 53,610 32,949 

รวม 217,430 193,167 

 
โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืน 
ในปีสุดทา้ยของสมาชกิก่อนที�จะเกษยีณอาย ุ
  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัในโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานตน้ปี 135,707 155,103 
ส่วนที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ :   
   ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั  9,483 7,356 
   ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,324 3,117 
   ตน้ทุนบรกิารในอดตี - (7,081) 
ส่วนที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น :   
   (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั   
      ส่วนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงสมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร ์ 3,942 - 
      ส่วนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 4,521 3,193 
      ส่วนที�เกดิจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 3,003 (12,482) 
ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (19,000) (13,499) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 140,980 135,707 

 
บรษิัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ภายใน 1 ปีขา้งหน้า  
เป็นจาํนวนประมาณ 11.47 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 18.42 ลา้นบาท)  
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ประมาณ 13 ปี (พ.ศ. 2567 : 12 ปี) 
 
สมมตฐิานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรุปไดด้งันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   

อตัราคดิลดเฉลี�ย 2.01 2.45 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 1.91 - 17.19 1.91 - 22.92 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 5.00 5.00 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมตฐิานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนักงาน (โครงการผลประโยชน์) สรุปไดด้งันี� 
 
 การเปลี�ยนแปลง ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 ในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

อตัราคดิลดเฉลี�ย รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 (10,680) (9,063) 12,374 10,369 

อตัราการหมุนเวยีน 

   ของพนักงาน 

 

รอ้ยละ 20 

 

รอ้ยละ 20 

 

(6,788) 

 

(5,973) 

 

7,650 

 

6,819 

อตัราการเพิ�มขึ�น       

   ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 11,551 9,717 (10,201) (8,684) 

 

22 หุ้นบุริมสิทธิ 
 

หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัเป็นหุน้บุรมิสทิธชินิดระบุชื�อผูถ้ือโดยมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลร่วมกบัหุน้สามญัในอตัราเดยีวกบัหุ้น
สามญั และมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลเพิ�มเตมิอกีหุน้ละ 1.50 บาท ทั �งนี� หุน้บุรมิสทิธเิป็นชนิดไม่สะสมเงนิปันผล อกีทั �งมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนเช่นเดยีวกบัหุน้สามญัและมสีทิธแิปลงเป็นหุ้นสามญัไดใ้นวนัทําการสุดทา้ยของทุกๆเดอืน ในอตัรา
หุน้บุรมิสทิธ ิ1 หุน้ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 

 

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  

หุ้นบุริมสิทธิ

จาํนวนหุ้น 

 

หุ้นสามญั 

จาํนวนหุ้น 

 

 

หุ้นบุริมสิทธิ 

 

 

หุ้นสามญั 

ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น

บุริมสิทธิ 

ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น 

หุ้นสามญั 

 

 

รวม 

 หุ้น หุ้น บาท บาท บาท บาท บาท 
 

    
  

 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 799,258 52,000,742 7,992,580 520,007,420 49,164,799 337,643,244 914,808,043 
การแปลงสภาพหุน้ (33) 33 (330) 330 (2,030) 2,030 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 799,225 52,000,775 7,992,250 520,007,750 49,162,769 337,645,274 914,808,043 
การแปลงสภาพหุน้ - - - - - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 799,225 52,000,775 7,992,250 520,007,750 49,162,769 337,645,274 914,808,043 

 
หุน้บุรมิสทิธแิละหุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดซึ�งมรีาคามูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท (พ.ศ. 2567 : 10 บาท) มจีํานวน 
52,800,000 หุน้ (พ.ศ. 2567 : 52,800,000 หุน้) หุน้ทั �งหมดไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 
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24 รายได้อื�น 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

รายไดค้่าบรหิาร 25,943 14,868 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและอะไหล ่ 2,139 6,157 
รายไดค้่าเช่า 1,308 1,842 
ค่าชดเชยสนิคา้ลา้สมยัจากลูกคา้ 154 2,905 
ค่าสนิไหมทดแทน 3,041 1,046 
อื�น ๆ 11,324 15,409 

รวม 43,909 42,227 

 

25 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 1,964,398 2,020,300 
เงนิเดอืน ค่าจา้ง และสวสัดกิารอื�นของพนักงาน 606,385 593,594 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 239,804 234,127 
ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 131,048 155,668 
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 21,277 25,216 
ขาดทุนจากการปรบัลดมลูค่าสนิคา้ 9,899 25,952 
ค่าขนส่ง 46,050 53,835 
ค่าสทิธกิารผลติ 11,371 12,395 
 

26 ภาษีเงินได้ 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 61,432 74,877 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (18,382) (3,573) 

รวมภาษเีงนิได ้ 43,050 71,304 
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ภาษีเงนิไดส้ําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของบรษิทัมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษี
ของประเทศที�บรษิทัตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
กําไรก่อนภาษ ี 283,985 358,574 

   
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 56,797 71,715 
รายการปรบัปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลปีก่อน (243) 30 
ผลกระทบ :   

ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษ ี 14,258 12,425 
ค่าใชจ้่ายที�มสีทิธหิกัไดเ้พิ�มขึ�น (9,380) (9,293) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (18,382) (3,573) 

ภาษเีงนิได ้ 43,050 71,304 

อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลี�ย  รอ้ยละ 15.16 รอ้ยละ 19.89 

 

27 กาํไรต่อหุ้น 

 
กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้ือหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตาม
ระยะเวลาที�ออกอยู่ในระหว่างปี 
 
กําไรต่อหุ้นปรบัลดคํานวณโดยหารกําไรสุทธสิําหรบัปี (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ด้วยผลรวมของจํานวนหุ้น 
ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักขอหุน้สามญัที�บรษิทัอาจตอ้งออก
เพื�อแปลงหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดทั �งสิ�นใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมตวิ่าได้มกีารแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัต้นปีหรอื  
ณ วนัออกหุน้สามญัเทยีบเท่า 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   
กําไรที�เป็นของบรษิทั (บาท) 240,935,099 287,269,740 
   
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 52,000,775 52,000,775 

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุ้น) 4.63 5.52 

   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนักและหุน้สามญัที�คาดว่า 
   จะใชใ้นการคาํนวณกําไรต่อหุน้ปรบัลด (หุน้) 

 
52,800,000 

 
52,800,000 

กาํไรต่อหุ้นปรบัลด (บาทต่อหุ้น) 4.56 5.44 

  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

163 

28 เงินปันผลต่อหุ้น 

 
เมื�อวนัที� 25 เมษายน พ.ศ. 2568 ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี พ.ศ. 2568 ได้มมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลจาก 
กําไรสุทธปิระจําปี พ.ศ. 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 2.95 บาท เป็นจํานวนเงนิ 153.40 ล้านบาท และ
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธใินอตัราหุน้ละ 4.45 บาทเป็นจาํนวนเงนิ 3.56 ล้านบาท รวมทั �งสิ�นจาํนวนเงนิ 156.96 ล้านบาท 
จํานวนเงนิปันผลที�จ่ายจรงิออกไปมมีลูค่าทั �งหมดอยู่ที� 154.35 ล้านบาท เนื�องจากเป็นเงนิปันผลที�เหลอืที�เกี�ยวขอ้งกบั 
ผูถ้อืหลกัทรพัยท์ี�ไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ 
 

29 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
ผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทั คอื บรษิทั นิปปอน โคลสเชอร์ส จํากดั โดยถอืในสดัส่วนรอ้ยละ 37.58 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 37.58) 
หุน้ที�เหลอืถอืโดยบุคคลทั �วไป 
 

ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัฯกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งันี� 
 

บริษทั ประเภทกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

กลุ่มบรษิทับุญรอดบรวิเวอรี� ผลติและจําหน่ายเครื�องดื�ม ผูถ้อืหุน้และมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 

บรษิทั ไทยนํ�าทพิย ์คอรป์อเรชั �น จํากดั (มหาชน) ผลติและจําหน่ายเครื�องดื�ม ผูถ้อืหุน้และมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
บรษิทั เสรมิสุข จํากดั (มหาชน) ผลติและจําหน่ายเครื�องดื�ม ผูถ้อืหุน้และมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
บรษิทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ�งส ์จํากดั ผลติและขายบรรจุภณัฑ์ ผูถ้อืหุน้และมผีูบ้รหิารร่วมกนับางส่วน 
บรษิทั นิปปอน โคลสเซอรส์ จํากดั ผลติและขายบรรจุภณัฑ์ ผูถ้อืหุน้และมผีูบ้รหิารร่วมกนับางส่วน 
บรษิทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ�ง จํากดั ผลติและขายกระป๋อง 

   2-Piece และ 3-Piece 
มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 

บรษิทั โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จํากดั ผลติและขายภาชนะพลาสตกิ มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั เน็กซ์ แคน อนิโนเวชั �น จํากดั ผลติและขายกระป๋อง 2-Piece มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั ไพร์ม แพค็เกจจิ�ง จํากดั ผลติและขายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 

   ชนิดอ่อนและมว้นฟิลม์ 
มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนับางส่วน 
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567  

นโยบายการกาํหนดราคา  พนับาท พนับาท 

    

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

   

      รายไดจ้ากการขาย - ฝาภาชนะ 854,970 1,093,669 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม 
      รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - พมิพแ์ผ่น 92,021 87,258 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม 
      รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 1,308 1,842 ราคาตามสญัญา 
      ขายวตัถุดบิและอะไหล ่ 252 504 ราคาตามปกตธิุรกจิเช่นเดยีว 

   กบัลูกคา้ทั �วไป 
      ขายเครื�องจกัรที�ใชส้าํหรบัผลติ 
         กระแสไฟฟ้า 

 
- 

 
28 

 
ราคาทุน 

      รายไดค้่าบรกิารอื�นๆ 25,943 14,868 ราคาตามสญัญา 

    

การซื�อสินค้าและรบับริการ 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

   

   ซื�อวตัถุดบิ สนิคา้และอะไหล ่ 15,796 30,780 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม 
   ซื�ออุปกรณ์และเครื�องจกัร 1,841 81,756 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม 
    

รายการอื�น 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

   

   ค่าสทิธผิลผลติจ่าย 11,371 12,395 อตัรารอ้ยละของยอดขาย 
   แต่ละสนิคา้ 

   ค่าชดเชยสนิคา้เสยีหาย 3,849 5,143 ราคาทุน 
   เงนิปันผลจ่าย 101,116 65,033 ตามที�ประกาศจ่าย 
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ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการขายและซื�อสินค้าและบริการ 

 

ยอดคงคา้งรายการที�เกี�ยวขอ้งกบักจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

ลูกหนี�การค้า   

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 121,351 135,516 
   

ลูกหนี�อื�น   

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,100 2,377 
   

เจ้าหนี�การค้า   

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 829 5,899 
   

เจ้าหนี�อื�น   

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,711 8,137 
   

เจ้าหนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์   

   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 269 

 

ค) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ 

 
ค่าตอบแทนที�จ่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 33,038 34,725 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,805 1,198 

รวม 34,843 35,923 

 
  



บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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30 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น 

 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

บรษิทัมภีาระผกูพนัตามคาํสั �งซื�อเพื�อซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์กบัผูข้ายสนิคา้ในประเทศและต่างประเทศที�ครบกําหนด
จ่ายชาํระภายในหนึ�งปี ดงันี� 

 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

สกลุเงิน   

   บาท 7,843 26,320 
   เยน 34,728 16,000 
   ปอนดส์เตอรล์งิ 8 31 
   ดอลลารส์หรฐั 12 - 

 

การคํ�าประกนั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมหีนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนั
การใช้ไฟฟ้าจํานวน 10.34 ล้านบาท (พ.ศ. 2567 : 10.34 ล้านบาท) และการคํ�าประกนัสญัญาซื�อขายฝาภาชนะกับ
หน่วยงานของรฐัจาํนวน 0.14 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 0.13 ลา้นบาท) 
 

31 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 
เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหเ้สนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีของ
บรษิทัเพื�ออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลดาํเนินงานสาํหรบัปี 2568 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 บาท และ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุรมิสทิธใินอตัราหุ้นละ 3.75 บาท คดิเป็นจํานวนเงนิ 120.00 ล้านบาท เงนิปันผลนี�จะจ่ายและบนัทกึ
บญัชภีายหลงัจากที�ไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีของบรษิทั 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
กรรมการ ผู้มีอ านาจควบคุม และแลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/  
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ
(ปี) 

สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายพงษภ์าณุ เศวตรุนทร ์
สัญชาต ิ ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการอิสระ : แต่งตัง้ 8 ธ.ค. 2554 
ประธานกรรมการบรษิัท : แต่งตัง้ 8 พ.ค. 2568 
ประธานกรรมการบริหาร : แต่งตัง้ 8 พ.ค. 2568 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
: แต่งตัง้ 19 ก.พ. 2561  
คุณวุฒิการศึกษา 
- ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร ์
Hiroshima University of Economics 
- ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑิต  
สาขา Economics, Northwestern University, USA 
ประวัติการอบรม 
Directors Certification Program (DCP 17/2002) 
Director Accreditation Program (DAP 2008) 
Financial Statements for Directors (FSD 2/2008) 
Role of the Chairman Program (RCP 21/2009) 
Financial Institutions Governance Program  
(FGP 7/2013) 

66 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท  ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ บมจ.ฝาจีบ  

 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ บมจ. แอสเสท เวิรด ์คอรป์ 

 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
 กรรมการ ตรวจสอบ/ บมจ. ทีวีดี โฮลดิง้ส ์
 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
 ตรวจสอบ/ บมจ. อรสิรนิ โฮลดิง้ 
 กรรมการอิสระ/ บมจ. ดิอาคิเท็คส ์แอนด ์เทิรน์คีย ์
2566 - 2568 
 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ/ บมจ. ดีวี8 
2558 - 2567 
 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
 ตรวจสอบ/ บมจ. เมกาเคม (ประเทศไทย) 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง 
2559 - 2561  
 ปลดักระทรวง/ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

นายพรวุฒิ สารสิน  
สัญชาติ ไทย 
ต าแหน่ง  
กรรมการ : แต่งตัง้ 24 มิ.ย. 2558  
รองประธานกรรมการ : แต่งตัง้ 15 ธ.ค. 2559  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ  
มหาวิทยาลยัเปปเปอรไ์ดน ์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP 45/2005)  

66 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แห่ง 
ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ/ บมจ.ฝาจีบ 
 ประธานกรรมการ/ บมจ. บีจี คอนเทนเนอร ์กล๊าส 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. จรุงไทย ไวร ์แอนด ์เคเบิล้  
 กรรมการอิสระ/ บมจ. โฮม โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์ 
 กรรมการอิสระ/ บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 9 แห่ง 
ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/ บมจ. ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น 
 กรรมการ/ บจก. เด็นโซ่ (ประเทศไทย) 
 กรรมการ/ บจก. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
 กรรมการ/ บจก. อีซซูุ มอเตอร ์(ประเทศไทย)  
 กรรมการ/ บจก. ไทยเอเชยี แปซฟิิค บรวิเวอรี ่
 กรรมการ/ บจก. ไทยบรดิจสโตน 
 กรรมการ/ บจก. ไทย-เอ็มซี  
 กรรมการ/ บจก. ตรีเพชร อีซูซุ เซลส ์ 
 กรรมการ/ บจก. ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง 
2567-2568 ประธานกรรมการ/ บจก. ไทยน า้ทิพย ์คอรป์อเรชั่น 
2556-2567 ประธานกรรมการ/ บจก. ไทยน า้ทิพย ์
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 
อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายศิโรตม ์ สวัสดิพ์าณิชย ์
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการอิสระ : แต่งตัง้ 6 ส.ค.2563 
ประธานกรรมการตรวจสอบ : แต่งตัง้ 6 พ.ย. 2563 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท ดา้นบรหิารธุรกจิ สาขาการเงิน
มหาวิทยาลยัมิสซุรี (โคลมัเบยี) สหรฐัอเมรกิา 
- ประกาศนียบตัรดา้นการคลงั สถาบนัไอเอ็มเอฟ  
กรุงวอชิงตนั สหรฐัอเมรกิา 
- ประกาศนียบตัรดา้นบรหิาร ศศินทร ์ 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม 
Director Certification Program (DCP 23/2002) 
 
 

77 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 4 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
 บมจ. ฝาจีบ 
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 โรงพยาบาลวิภาวดี 
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์
 กรรมการอิสระ/ ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์
 และสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยไ์อเน็ต (INETREIT) 
2556 – 2562 
 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. กรุงไทย – แอกซา่ประกนัชวีิต  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 3 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ มลูนิธิสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
 กรรมการ และเหรญัญิก/ มลูนิธิจมุภฏ-พนัธุท์ิพย ์
 กรรมการ และผูจ้ดัการ/ มลูนิธิศาสตราจารย ์ 
 ดร.ก่อ สวสัดิ์พาณิชย ์เพ่ือส่งเสรมิการอ่าน  
2556 - 2562  
 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 บจก. วิทยค์อรป์ โปรดกัส ์  

นายสาธิต ชาญเชาวนก์ุล 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการอิสระ : แต่งตัง้ 29 มิ.ย. 2552 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 
แต่งตัง้ 19 ก.พ. 2561 
กรรมการตรวจสอบ : แต่งตัง้ 20 ก.พ. 2553 
คุณวุฒิการศึกษา 
- พณ.ม.(บรหิารธุรกิจ), มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K. 
- วศ.บ. (อตุสาหการโรงงาน), จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP 39/2005) 
Director Certification Program (DCP 83/2007) 
Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI 7/2015) 
Board Nomination & Compensation Program 
(BNCP 7/2019) 
ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
(ESG 4/2024) 

77 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 4 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. ฝาจีบ  
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ/  
 บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเ์มอร ์ 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. ลลิล พรอ็พเพอรต์ี ้
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่  
2548 - 2563  
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. เอเชีย พลสั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บจก. เอสพีซี โฮมไอเดีย  
2557 - 2563  
 กรรมการ/ บจก. หลกัทรพัย ์เอเชีย พลสั  
2556 - 2562  
 กรรมการ/ บจก. วิทยค์อรป์ โปรดกัส ์ 
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการอิสระ : แต่งตัง้ 26 เม.ย. 2553 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
: แต่งตัง้ 19 ก.พ. 2561 
กรรมการตรวจสอบ : แต่งตัง้ 8 พ.ค. 2568 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท และปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร ์ 
สาขาเทคโนโลยีการหมกั มหาวิทยาลยัฮิโรชมิา 
ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP 97/2012)   
Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL 21/2020) 

71 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ บมจ. ฝาจีบ  
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 และพฒันาอยา่งยั่งยืน/ บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง 
2528 - 2563    
 อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาศาสตรจ์ฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2540 - 2554    
 ผูแ้ทนไทยของกลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร/ สภาอตุสาหกรรม  
 แห่งประเทศไทยในการประชมุ Codex Committee on 
 Food Hygiene ซึ่งเป็นโครงการมาตรฐานอาหาร
 ระหว่างประเทศจดัท าโดยองคก์ารสหประชาชาติ 
 FAO/WHO 

นายโรจนฤ์ทธิ์ เทพาค า 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 23 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบ์ัณฑิต สาขาวิศวกรรม 
เครื่องจกัรกล มหาวิทยาลยัเดนเวอร,์  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประวัติการอบรม 
Director Certification Program (DCP 60/2005) 

66 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บมจ. ฝาจีบ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 10 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บมจ. บางกอกกล๊าส 
 กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บจก. บญุรอดบรวิเวอรี่  
 กรรมการบรษิัท/ บจก. วงันอ้ย เบเวอเรช  
 กรรมการบรษิัท/ บจก. บญุรอดเอเซียเบเวอเรช  
 กรรมการบรษิัท/ บจก. สรุาษฎรธ์านี เบเวอเรช 
 กรรมการบรษิัท/ บจก. สามเสน บรวิเวอรี่  
 กรรมการบรษิัท/ บจก. ปทมุธานี บรวิเวอรี่  
 กรรมการบรษิัท/ บจก. สิงห ์เบเวอเรช 
 กรรมการบรษิัท/ บจก. เชียงใหม่ เบเวอเรช  
 ที่ปรกึษา/ สมาคมไทย-ญ่ีปุ่ น  

นายฐติิวุฒิ ์ บุลสุข  
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 20 ก.พ. 2553 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ Babson College  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

57 0.0120 บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บมจ. ฝาจีบ 
2558 – 2567  
 รองประธานคณะกรรมการบรหิารคนที่ 3/ บมจ. เสรมิสขุ  
2554 – 2567  
 กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง/ บมจ. เสรมิสขุ 
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ประวัติการอบรม 
Director Certification Program (DCP 78/2006) 
(English Program) 
 

  บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 5 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บมจ. เสรมิสขุ 
 กรรมการ/ บจก. เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ 
 กรรมการ/ บจก. เสรมิสขุ โฮลดิง้ส ์ 
 กรรมการ/ บจก. เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ  
 กรรมการ/ บจก. ไทยดริง้ค ์
2556 - ม.ค. 2568 กรรมการ/ บจก. เครื่องดื่มแรงเยอร ์(2008) 
2555 - ก.ค. 2563 กรรมการ/ บจก. เสรมิสขุ เทรนนิ่ง  
2555 - ก.ค. 2563 กรรมการ/ บจก. Great Brands 

นายโมโตอะกิ คิร ิ  
สัญชาติ  ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 22 เม.ย. 2565  
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต  สาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวิทยาลยั Rikkyo ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประวัติการอบรม 
ไม่มี 

64 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ/ บมจ. ฝาจีบ 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 2 แห่ง 
ปัจจบุนั President and Representative Board Director/ 
 บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์  
 Audit Committee/  
 PT. INDONESIA CAPS AND CLOSURES     
เม.ย. 2562 - มี.ค. 2565    
 Director, Executive Operating Officer, Head of Sales 
 Department/ บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์  
ก.พ. 2560 - ธ.ค. 2564  
 President/ PT. INDONESIA CAPS AND CLOSURES     
เม.ย. 2561 - มี.ค.2562    
 Executive Operating Officer, Head of Sales 
 Department/ บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 

นายทาดะชิ ฟูนะฮาช ิ
สัญชาติ  ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 1 เม.ย. 2565  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
: แต่งตัง้ 11 พ.ย. 2568 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา  
- ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั Meiji  
ประเทศญ่ีปุ่ น 
ประวัติการอบรม 
ไม่มี 

57 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
 บมจ. ฝาจีบ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั Director and Executive Operating Officer/  
 บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 
เม.ย. 2562 - มี.ค. 2563  
 Operating Officer & General Manager of Procurement/ 
 บจก. โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ 
ก.ค. 2561 - มี.ค. 2562    
 Operating Officer & Material Procurement Head/ 
 บจก. โตโย ไซกนั  
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายโมโตคัทซึ   ยามาดะ 
สัญชาติ  ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 26 ก.พ. 2568 
กรรมการบรหิาร : แต่งตัง้ 26 ก.พ. 2568 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลยั Hosei
ประเทศญ่ีปุ่ น  
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program DAP 229/2025 
(English Program) (Online) 

55 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร/ บมจ. ฝาจีบ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั Executive office/ บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 
บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 
ต.ค. 2567 - พ.ย. 2567 
 General Manager HR Department/  
2564 - ก.ย. 2567 
 General Manager of the Die & Mold Technology 
 Department/  
2560  Section Manager of the Die&Mold technology 
 Department/  

นายอะคิโอะ โอตานิ 
สัญชาติ  ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 11 พ.ย. 2568 
กรรมการบรหิาร : แต่งตัง้ 11 พ.ย. 2568 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยั Kanto Gakuin ประเทศญ่ีปุ่ น  
ประวัติการอบรม 
ไม่มี 

56 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั  กรรมการ และกรรมการบรหิาร/ บมจ. ฝาจีบ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั  Corporate Planning General Manager/ 
 บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 
เม.ย. 2564 - มิ.ย. 2568  
 Global Sales General Manager/  
 บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 

นายโอภาศ   ธันวารชร 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการ : แต่งตัง้ 1 ม.ค. 2565  
กรรมการบรหิาร : แตง่ตัง้ 1 ม.ค. 2565 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยม)  
สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (2004) 
Director Certification Program (DCP 335/2023) 
Ethical Leadership Program (ELP 31/2023) 
Independent Director Forum 2024 

68 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
1 ม.ค. 2565- 31 ธ.ค. 2568  
  กรรมการ และกรรมการบรหิาร/ บมจ. ฝาจีบ   
2561 ที่ปรกึษาอาวโุส/ บมจ. ปนูซิเมนตไ์ทย  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง  
2562 - 2567  
 กรรมการบริหาร สถาบันอุตสาหกรรมเพื่อการเกษตร/ 
 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2554 - 2560   
 กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บจก. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
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หมายเหตุ :   
1.  กรรมการบรษิัทฯ ทัง้ 13 ท่าน ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกนั 
2. * นบัรวมหุน้ของคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะดว้ย  

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นางจิรพร   หนูทอง   
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
กรรมการบรษิัท: แต่งตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2569 
กรรมการบรหิาร: แตง่ตัง้วนัท่ี 1 ม.ค. 2569 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
คุณวุฒิการศึกษา 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัทิต สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP 236/2025)   
Director Certification Program (DCP 397/2025) 

54 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
1 ม.ค. 2569   กรรมการ และกรรมการบรหิาร/  
    บมจ. ฝาจีบ  
บมจ.ฝาจีบ 
พ.ย. 2568 - ธ.ค. 2568 รองผูจ้ดัการใหญ่  
ก.ย. 2568 - ต.ค. 2568 รองผูจ้ัดการใหญ่ และผูอ้  านวยการ
   อาวโุสบญัชีและการเงิน 
2568 - ส.ค. 2568  ผูอ้  านวยการอาวุโสบัญชีและการเงิน 
2566 - 2567  ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง  
2562 - มิ.ย. 2566 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิส่วน
  ภมูิภาค/ บจก. ลินฟ้อกอินเตอรเ์นชั่นแนลกรุ๊ป 
2558 - 2562  ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ภาคพืน้
  เอเชียตะวนัออกเฉียงใต/้ บรติิชเคานซิล 

นางสาวราตรี จันท า  
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
เลขานกุารบรษิัท : แต่งตัง้ 1 พ.ค. 2561 
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท: แต่งตัง้ 1 พ.ค. 2561
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร: แต่งตัง้ 1 พ.ค. 2561 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 
แต่งตัง้ 1 มี.ค. 2565 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบริหารจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยมอนัดบั 1) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
ประวัติการอบรม 
Professional Development Program for Corporate 
Secretary 2023 
Company Secretary Program (CSP) 74/2016  
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 33/2016 
Effective Minutes Taking (EMT) 39/2017 
Fundamentals Practice for Corporate Secretaries 
1/2016 
Advances for Corporate Secretaries 1/2016 

43 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผู้จัดการส านักเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะ 
กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/ บมจ. ฝาจีบ 

บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง  
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ผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ
(ปี) 

สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายโอภาศ   ธันวารชร 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
ผูจ้ดัการใหญ่ : แต่งตัง้ 1 ม.ค. 2565 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยม)  
สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (2004) 
Director Certification Program (DCP 335/2023) 
Ethical Leadership Program (ELP 31/2023) 
Independent Director Forum 2024 

68 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2568 

  ผูจ้ดัการใหญ่/ บมจ. ฝาจีบ   
1 ก.ย. 2564 - 31 ธ.ค. 2564     
 รองผูจ้ดัการใหญ่/ บมจ. ฝาจีบ 
2561 ที่ปรกึษาอาวโุส/ บมจ. ปนูซิเมนตไ์ทย  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง  
2562 - 2567  
 กรรมการบรหิาร สถาบนัอตุสาหกรรมเพื่อการเกษตร/ 
 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
2554 - 2560   
 กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส/  
 บจก. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 

นางจิรพร หนูทอง  
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง   
ผูจ้ดัการใหญ่ : แต่งตัง้ 1 ม.ค. 2569 
คุณวุฒิการศึกษา 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัทิต สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program (DAP 236/2025)   
Director Certification Program (DCP 397/2025) 

54 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
1 ม.ค. 2569   ผูจ้ดัการใหญ่/ บมจ. ฝาจีบ  
บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน): 
พ.ย. 2568 - ธ.ค. 2568 รองผูจ้ดัการใหญ่  
ก.ย. 2568 - ต.ค. 2568 รองผูจ้ัดการใหญ่ และผูอ้  านวยการ
   อาวโุสบญัชีและการเงิน 
2568 - ส.ค. 2568  ผูอ้  านวยการอาวุโสบัญชีและการเงิน 
2566 - 2567  ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง  
2562 - มิ.ย. 2566 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิส่วน
  ภมูิภาค/ บจก. ลินฟ้อกอินเตอรเ์นชั่นแนลกรุ๊ป 
2558 - 2562  ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ภาคพืน้
  เอเชียตะวนัออกเฉียงใต/้ บรติิชเคานซิล 

นายโมโตคัทซึ   ยามาดะ 
สัญชาติ  ญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่ง   
ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค : แต่งตัง้ 19 ก.พ. 2568 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลยั Hosei
ประเทศญ่ีปุ่ น  
ประวัติการอบรม 
Director Accreditation Program DAP 229/2025 
(English Program) (Online) 

55 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสเทคนิค/ บมจ. ฝาจีบ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั Executive office/ บจก. นิปปอน โคลสเชอรส์ 
บรษิัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากดั: 
ต.ค. 2567 - พ.ย. 2567 General Manager HR Department 
2564 - ก.ย. 2567 General Manager of the Die & Mold 

Technology Department 
2560  Section Manager of the Die & Mold 

technology Department 
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ
(ปี) 

สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายจิตพล สิทธิศักดิ ์
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง    
ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน : แต่งตัง้ 3 พ.ย. 2568 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตรี สาขาบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประวัติการอบรม  
Certified Public Accountant – CPA (Thailand) 
CFO Certificate by Federation of Accounting 
Professions 
Associate Member of The Singapore Institute of 
Directors CPA 

51 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน/ บมจ. ฝาจีบ  
ต.ค. 2565 - 2568 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. สตอเรจ เอเชยี 
ก.พ. 2566 - 2568 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ/  
 บมจ. ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง 
มิ.ย. 2563 - เม.ย. 2568   
 ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน/ บจก. มิตรไมตรีการแพทย ์ 
 

นายอริยะ ธนานุกูลกิจ 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง    
ผูอ้  านวยการขาย : แต่งตัง้ 30 พ.ค. 2567 
คุณวุฒิการศึกษา 
- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรม
ส่ิงแวดลอ้ม Vanderbilt University,  
Nashville, TN, USA  
ประวัติการอบรม  
ไม่มี 

48 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผูอ้  านวยขาย/ บมจ. ฝาจีบ  
ก.ค. 2562 - เม.ย. 2563   
 ผูอ้  านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ/  
 บมจ. บีจี คอนเทนเนอร ์กล๊าส 
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง 
พ.ค. 2563 - พ.ค. 2567  
 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ/ บจก. อีสสโ์กไทย เทคโนโลยี  
ต.ค. 2560 - มิ.ย. 2562  
 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการขายและการตลาด/ 
 บจก. บีจี แพคเกจจิง้ 

นายบัญชา ไตรยปัญจวิทย ์ 
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง    
ผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ : แต่งตัง้ 1 มิ.ย. 2566 
คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม                   
อตุสาหการ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
ประวัติการอบรม 
ไม่มี 

56 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ/ บมจ. ฝาจีบ  
บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน): 
2565 - พ.ค. 2566 ผูช้่วยผูอ้  านวยการประกนัคณุภาพ  
2559 - 2564  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตฝาพลาสตกิ  
บริษัทอื่น (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แห่ง 
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หมายเหตุ :  
1. ผูบ้รหิารทัง้ 7 ท่าน ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกนั 
2. *นบัรวมหุน้ของคู่ส มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิ ติภาวะดว้ย  

 
 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง/ วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง/ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัตอิบรม 

อาย ุ

(ปี) 
สัดส่วนหุ้น
บริษัท* (%) 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

นายชรินทร ์ วาณิชวทัญญู  
สัญชาติ  ไทย 
ต าแหน่ง    
ผูอ้  านวยการเทคนิค : แต่งตัง้ 1 มิ.ย. 2566 
คุณวุฒิการศึกษา/  
- Mini MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA) 
- ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมการวดัคมุ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 
ประวัติการอบรม 
ไม่มี 

50 -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการเทคนิค/ บมจ. ฝาจีบ  

บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน): 
พ.ค. 2566 - 2567 ผูอ้  านวยการเทคนิค และผูจ้ดัการฝ่าย

 สารสนเทศ 
2565 - พ.ค. 2566 ผูช้่วยผูอ้  านวยการเทคนิค  
2564 - ก.พ. 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมไฟฟ้า  
2560 - 2564    ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมทั่วไป 

บริษัทอืน่ (ทีไ่ม่จดทะเบียน) จ านวน - แหง่ 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

หมายเหต ุ: * การถือหุน้ของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงหุน้ท่ีมีบคุคลอื่นใดถือหลกัทรพัยไ์วแ้ทนกรรมการ ผูบ้รหิาร 
 หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุน้ 
ในบริษัทฯ  
ปี 2568 

จ านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 67 จ านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 68 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ทางตรง ทาง 

อ้อม* 
รวม ทางตรง ทาง 

อ้อม* 
รวม ทาง

ตรง 
ทาง 
อ้อม* 

รวม 

  1. นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ - - - - - - - - - - 
  2. นายพรวฒุ ิ สารสิน - - - - - - - - - - 
3. นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย ์ - - - - - - - - - - 
4. นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ - - - - - - - - - - 
5. ศ.ดร.สวุิมล กีรติพิบลู - - - - - - - - - - 
6. นายโรจนฤ์ทธ์ิ   เทพาค า - - - - - - - - - - 
7. นายฐิติวฒุิ ์ บลุสขุ 6,320 - 6,320 6,320 - 6,320 - - -     0.0120 
8. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - - - - - 
9. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - - - - - 
10. นายโมโตคทัซ ึ  ยามาดะ - - - - - - - - - - 
11. นายอะคิโอะ โอตาน ิ - - - - - - - - - - 
12. นายโอภาศ   ธันวารชร - - - - - - - - - - 
13. นางจิรพร   หนทูอง - - - - - - - - - - 
14. นายจิตพล สิทธิศกัดิ ์ - - - - - - - - - - 
15. นายอรยิะ ธนานกุลูกิจ - - - - - - - - - - 
16. นายบญัชา   ไตรยปัญจวิทย ์ - - - - - - - - - - 

17. นายชรนิทร ์ วาณิชวทญัญ ู - - - - - - - - - - 

18. นางสาวราตร ี จนัท า - - - - - - - - - - 

รวม 6,320 - 6,320 6,320 - 6,320 - - - 0.0120 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อย 
 

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นไปโดยสอดคลอ้งกับ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ใหม้ีการก าหนดหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจน เป็นลายลกัษณอ์กัษร และใหม้ีการปรบัเปล่ียนใหเ้หมาะสม
อย่างสม ่าเสมอ โดยมีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ได้พิจารณาแต่งตัง้ นางสาววรรณพา สมประสิทธ์ิ เป็นผูจ้ดัการส านกั
ตรวจสอบภายในตัง้แต่ปี 2550 โดยมีคณุวฒุิทางการศกึษา คณุวฒุิทางวิชาชีพ และการเขา้อบรมหลกัสตูร ดงันี ้:- 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) สาขาการวางแผนและการควบคมุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาบญัชีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
คณุวฒุิทางวิชาชีพ :  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (Certified Public Accountant. CPA) 

การเข้าอบรมหลักสูตร :  
- Audit committee program (ACP 24/2008) 
- Monitoring the internal audit function (MIA 4/2008) 
- Monitoring the system of internal control and risk management (MIR 4/2008) 
- Anti Corruption: the practical guide (ACPG 30/2016) 
- Anti Corruption: ยกระดบักระดาษท าการ เชี่ยวชาญสอบทานตา้นคอรร์ปัชนั 
- Global Internal Audit Standards & International Professional Practice Framework (IPPF2024) 
- Agile Internal Audit รุน่ท่ี 2/67 
- การตรวจสอบการก ากบัดแูลกจิการ 
- COSO 2013 the internal control framework. 
- Strategy Implement and Action Plan Development 
- Strategic Audit Planning to AUDIT 4.0  
- Fraud prevention in organization. 
- The Art of Internal Audit Report Writing 
- Cyber Security 
- Cloud Security รุน่ท่ี2/67 
- Personal Data Protection Act B.E.2562 
- ประเด็นปัญหาภาษีอากรส าหรบับรษิัทฯ : ภงด.นิติบคุคลและภาษีมลูค่าเพิม่  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบโดยรวม 
1. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการก ากบัดแูลใหก้ระบวนการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ

เป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
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2. ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเชี่ยวชาญและความระมดัระวังเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยมีทัศนคติที่ใส่ใจใคร่รู ้พิจารณาขอ้มลู
อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ใช้วิจารณญาณในการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ รวมถึงการให้ค าแนะน า ผู้
ตรวจสอบภายใน ในการปรบัปรุงหลกัเกณฑ ์ขอบเขต ขัน้ตอนวิธีการ และแนวทางการตรวจสอบ 

3. จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยเนน้การตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน การประเมินระบบการควบคุม
ภายในและการบรหิารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ  

4. จัดท าแผนพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน ให้มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะด าเนินการตรวจสอบตาม
แผนงานตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิ โดยไดจ้ดัท าสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถที่จ าเป็นของผูต้รวจสอบ (functional Competency) 
และท าการประเมินผลเป็นรายบุคคล (Individual Management plan) เพื่อก าหนดวิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการ 
(Training roadmap) 

5. ปฏิบตัิงานตรวจสอบ และประเมินผลของการควบคุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ โดยจดัท ารายงานผลการตรวจสอบที่มีนยัส าคัญและขอ้เสนอแนะ รวมถึงการติดตามผลด าเนินการแกไ้ขตามที่ให้
ความเห็นชอบรว่มกนั  

6. ประสานงานกบัหน่วยงานผูร้บัการตรวจสอบ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหง้านตรวจสอบบรรลวุตัถปุระสงค์ 
7. ใหค้  าปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการควบคุมภายในการ

บรหิารความเส่ียง และการก ากบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
8. ติดตามผลการประเมินความเส่ียงที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และประเมินประสิทธิผลของมาตรการ

จดัการความเส่ียงตามแผนบรหิารจดัการความเส่ียงที่ก าหนด 
9. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในกจิกรรมที่มคีวามเส่ียงสงู  
10. ปฏิบตัิงานอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบภายในตามที่ไดร้บัมอบหมายจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง

การปฏิบตัิงานดงักล่าวตอ้งไม่ท าใหผู้ต้รวจสอบภายในขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดโครงสรา้งส านักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ โดยรายงานความรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานเก่ียวกับการบริหารงานเพื่อบรรลวุตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์
ของบรษิัทฯ ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

เอกสารแนบ 4  
ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายงานการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
เปิดเผยไวแ้ลว้ในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน หวัขอ้ย่อย “ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ” ของเล่ม
แบบ 56-1 One Report 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 
 

- ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญั 
 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

ไดเ้ปิดเผยแลว้ในแบบ 56-1 One Report ส่วนที่ 2 การก ากับดแูลกิจการ ขอ้ที่ 6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการหวัขอ้ย่อยเรื่อง 
นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการ 

และในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่พบการท าผิดเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององคก์รแต่อย่างใด 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
แนวทางจรรยาบรรณของบรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
1. บคุคลที่มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
2. ขอ้แนะน าเก่ียวกบัจรรยาบรรณ 
3. การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
4. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
5. มาตรการคุม้ครอง และบรรเทาความเสียหายใหก้ับผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
6. การกระท าที่เขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณ 
7. การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

ข้อพึงปฏิบัติ 
1. สิทธิมนษุยชนและแรงงาน 
2. ส่ิงแวดลอ้ม สขุอนามยั และความปลอดภยั 
3. ความสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนกบัลกูคา้ ผูบ้รโิภค คู่คา้ รฐับาล ชมุชนและสงัคม 
4. การเปิดเผย การส่ือสาร การดแูลรกัษาและใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ 
5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.  ความรบัผิดชอบต่อบรษิัทฯ และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 
7. การรบัหรือใหท้รพัยสิ์นหรือประโยชนอ์ื่นใด 
8. การแข่งขนัทางการคา้ 
9. การประกอบธุรกิจในต่างประเทศและการคา้ระหว่างประเทศ                                    
10. การป้องกนัการฟอกเงิน 
11. การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
 

บริษัทฯ ไดม้ีการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอย่างละเอียดแก่สาธารณชนผ่านช่องทางเว็ปไซตข์องบริษัทฯ www.crownseal.co.th 
ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 
 

กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียนเร่ืองจรรยาบรรณ 

  
 
 

 

 

 

 

 

ได้รับข้อร้องเรียน 1 รวบรวมข้อเทจ็จริง/ประมวลผล/ กล่ันกรองข้อมูล 

น าเสนอคณะกรรมการจรรยาบรรณ       ก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืน 

      รายงานผล (กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง) รายงานต่อประธานกรรมการ/ คณะกรรมการ
บริษัทฯ (กรณีทีเ่ป็นเร่ืองส าคัญ) 

2 

3 4 

5 6 

http://www.crownseal.co.th/
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เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
และมีประสบการณด์า้นบรหิารธุรกิจ การเงิน และดา้นอตุสาหกรรมอาหาร มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีนายศิโรตม ์สวสัดิ์พาณิชย ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสาธิต 
ชาญเชาวน์กุล และศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี และนางสาววรรณพา            
สมประสิทธ์ิ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลและตรวจสอบการด าเนินงานอย่างมีอิสระ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์                  
ตลอดจนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ใหค้  าแนะน าและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการบรหิารงานของบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ในปี 2568 มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผูบ้ริหารระดับสงู ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรวม 4 ครัง้ 
โดยกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุครบทุกครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าทกุ
ไตรมาส ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปี 2568 รวมทั้งสอบถามเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
matters) และรายการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคญั พรอ้มรบัฟังค าชีแ้จงของผูส้อบบญัชี นอกจากนีไ้ดป้ระชุมเป็นการเฉพาะ
กับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 1 ครัง้ เพื่อหารือเก่ียวกับแผนการสอบบัญชี ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานสอบบญัชีและการแสดงความเห็น ซึ่งไดร้บัรายงานว่ามีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานและ
ไดร้บัความรว่มมือจากฝ่ายบริหารเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบรษิัทฯ ถกูตอ้ง 
ครบถ้วนตามที่ควรในสาระส าคัญ เป็นที่เชื่อถือไดจ้ัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพียงพอ เป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บการเงิน ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบแลว้  

2. การพิจารณาประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในบรษิัทฯ โดยพิจารณารายงานผลการปฏิบตัิงาน ของส านกัตรวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส และพิจารณาเห็นชอบกับขัน้ตอนการติดตามและรายงานผลการด าเนินการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการตรวจสอบท่ีส านกัตรวจสอบภายในจดัท าขึน้อย่างต่อเนื่องทกุระดบั รวมถึงระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ ใน
ปี 2568 มีความครบถว้น เพียงพอ จากผลการประเมินโดยมีผูบ้ริหาร เป็นผูร้่วมประเมินตามแบบประเมินของส านกังาน
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส่วนการประเมินความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ ไดม้อบหมาย
ใหฝ่้ายจัดการก ากับดูแลการปฏิบัติงานสารสนเทศใหเ้หมาะสมกับระดับความเส่ียง และครอบคลุมถึงพระราชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครบถว้น
เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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3. สอบทานรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดมาตรการตอบสนอง
ความเส่ียงนัน้ รวมถึงสอบทานประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มีความเห็นว่าเหมาะสม
ตามสมควร ทัง้นีไ้ดเ้นน้ใหบ้รษิัทฯพิจารณาความเส่ียงระดบัองคก์รดา้นกลยทุธ์ และการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงติดตาม และพิจารณาขยายมมุมองความเส่ียง และมาตรการจดัการความเส่ียงใหค้รอบคลมุ เพียงพอ เพื่อมั่นใจได้
ว่าการด าเนินการจะบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้ 

4. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั และสอบทานกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน  และการแจง้
เบาะแส โดยรบัทราบรายงานสถิติและสถานะขอ้รอ้งเรียนเป็นประจ าทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า
บรษิัทฯ ปฏิบตัิสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. การพิจารณาและสอบถามถึงความจ าเป็น รวมถึงความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  โดยค านึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเปรียบเทียบราคาก่อนเสนอขออนุมตัิการท ารายการ เพื่อให้
มั่นใจว่าฝ่ายจดัการไดด้  าเนินการอย่างถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพิจารณาถึงเหตผุล
ความจ าเป็น และผลประโยชนส์งูสดุที่บริษัทจะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการนัน้  ๆ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า
การเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม เป็นประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และมี
การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ อย่างครบถว้น เพียงพอ  

6. พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจ าปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ       
ไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบัญชีจากความรู ้ประสบการณต์รวจสอบในธุรกิจผลิต ความเป็นอิสระ  และมีผูเ้ชี่ยวชาญแขนง 
ต่าง ๆ เป็นโอกาสในการเพิ่มมุมมองให้กับบริษัทฯ สอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรพัย ์โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและมีมติใหเ้สนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 แต่งตั้งให้ นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6552 และ/หรือ นายพงทวี    
รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7795 และ/หรือ นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร ์ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 8435 บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท โดยใหค้นใดคน
หน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทัง้เสนอขออนุมตัิค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี       
ปี 2569 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อความเหมาะสมและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  2569 โดยพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ผลการบริหารความเส่ียง กระบวนการท่ีเขา้ตรวจสอบ และผล
การปรับปรุง รวมถึงขอ้เสนอแนะจากผู้บริหารระดับสูง ทั้งนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าแผนการตรวจสอบภายใน
ดงักล่าว ไดจ้ดัล าดบัของงานตรวจสอบตามระดบัความเส่ียงและความส าคญัต่อองคก์รอย่างเหมาะสม ภายใตท้รพัยากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีอยู่ 

8. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบตัรการตรวจสอบภายใน และอนุมตัิการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ใหค้รอบคลมุ วตัถุประสงค ์
อ านาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบและความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน โดยสอดคลอ้งกับมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในสากล เนน้ความมีประสิทธิภาพในการส่ือสาร การรายงานผล การก ากบัดแูล และการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบ แผนปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิงาน คู่มือ แนวทางปฏิบตัิงานของส านกั
ตรวจสอบ เพื่อปฏิบตัิงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน  
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9. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  พ.ศ.2568 ให้เหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (IPPF2024) ในดา้นการก ากับดูแล และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมตัิ
ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยตนเอง ตามแบบประเมินของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สรุปว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีลักษณะและ
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม เอือ้ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ และไดป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างครบถว้น เหมาะสม ซึ่งไดใ้หข้อ้สังเกตและ
ขอ้คิดเห็นเพื่อการปรบัปรุงกระบวนการก ากับดูแลไวใ้นรายงานผลการด าเนินงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัสรรเวลาเขา้ร่วมสมัมนาเพิ่มพูนความรู ้
แนวโนม้สรา้งความยั่งยืน (ESG) และกฎระเบียบ มาตรฐานใหม่ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ันต่อกระแสความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี 

10. บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และได้รับใบรับรองการเป็นสมาชิกฯ  ครั้งที่  1 เมื่อวันที่  10 
พฤศจิกายน 2560 และใหค้วามส าคญัอย่างเคร่งครดัและติดตามอย่างต่อเนื่อง ท าใหไ้ดร้บัการต่ออายุใบรบัรองการเป็น
แนวร่วม ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2563 และครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2566 ซึ่งบริษัทฯ ยงัมุ่งมั่นในการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ซื่อสตัย ์และต่อตา้นการทจุรติในทกุรูปแบบ 

11. คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญัในการก ากับดูแลกิจกรรมตรวจสอบภายใน โดยเนน้คุณภาพงานตรวจสอบ และ
การติดตามผลการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งอย่างเหมาะสม ทัง้นีเ้พราะคณะกรรมการตรวจสอบสรา้งความมั่นใจใหผู้ต้รวจสอบและ
เจา้หนา้ที่ใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในสากล อย่างต่อเนื่อง 

 

 
                           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายศิโรตม ์ สวสัดิ์พาณิชย)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

24 กมุภาพนัธ ์2569 
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีเลขานุการบริษัท 
นางสาวราตรี จันท า ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการในที่ประชุม ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนรวม 5 ครัง้ ตามที่ไดม้ีการก าหนดไวล่้วงหนา้แลว้ 
  จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 
นายสาธิต ชาญเชาวนก์ลุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5 
นายพงษ์ภาณ ุ เศวตรุนทร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5 
ศ.ดร.สวุิมล  กีรติพิบลู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5 
นายฮิสะโตชิ  อิสโุบะ * กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5 

*  คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2568 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 มีมติแต่งตัง้นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ ด  ารงต าแหน่งแทนนายฮิสะโตชิ อิสโุบะ 
 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา ดงันี ้  

1.1  นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูจ้ดัการใหญ่ 
1.2  นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ       

ชดุย่อยและผูจ้ดัการใหญ่ 
2. คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาดงันี ้

2.1 กรรมการ 
2.2  กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัท 
2.3  ผูจ้ดัการใหญ่ 

3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์ร รวมทั้งการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการและผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

5. ก าหนดแนวทางและตัวชีว้ัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจ้ัดการใหญ่ และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
พิจารณาเสนอปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6. ติดตามการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผูจ้ดัการใหญ่ เสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ 
โปร่งใส เที่ยงธรรม และใหค้วามเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินัน้กรรมการฯ ท่านท่ีมี 
ส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณานัน้ไม่อยู่ในท่ีประชมุและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

นายสาธิต  ชาญเชาวนก์ลุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

28 มกราคม 2569 
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การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ 

บรษิัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) (Crown Seal Public Company 
Limited) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัท
จ ากัด เมื่อวันที่  26 เมษายน 2511 โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
10,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษัทฯ จดัตัง้
ขึน้โดยการร่วมทุนของบริษัทผูผ้ลิตเครื่องดื่มภายในประเทศ
กับบริษัท เบอรล่ี์ ยุคเกอร ์จ ากัด และบริษัท โตโย ไซกัน ไกชา 
จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการและเทคนิคใน
การผลิตฝาจกุจีบ ฝาอลมูิเนียมเกลียวกนัปลอม และฝาแม็กซี่  
บริษัทฯ เปิดด าเนินการโรงาน บริษัท ฝาจีบ จ ากัด เมื่อวนัท่ี 
9 มิถนุายน 2513 
บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2520 
ในวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2537 บรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ทะเบียนเลขที่บมจ.288 ปัจจุบัน
เปล่ียนเป็นทะเบียนเลขท่ี 0107537000416 
 

ปี 2556 
➢ บริษัท โตโย ไซกัน ไกชา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ
กลุ่มบรษิัท ไดเ้ปล่ียนโครงสรา้งและชื่อบรษิัทเป็น บรษิัท โตโย 
ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด และไดโ้อนหุ้นของบมจ. ฝาจีบ 
จ านวน 5,280,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ทัง้หมด
ใหก้ับบริษัท โตโย ไซกัน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และถือหุน้
โดยบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด ทั้งหมดตั้งแต่
วนัที่ 1 เมษายน 2556  
➢ บริษัท เจแปน คราวน์คอร์ค จ ากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ จ านวน 19,843,338 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 37.58 
ของหุน้ทัง้หมด ไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทเป็นบริษัท นิปปอน โคลส
เชอรส์ จ ากดั ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2556 
➢ บริษัทฯ ไดข้ายหุ้นใน บริษัท เพชรแพค จ ากัด จ านวน 
120,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 483.48 บาท ใหก้ับบริษัท โตโย 
ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด ท าให้บริษัทเหลือหุ้นในบริษัท 
เพชรแพค จ ากัด จ านวน 140,000 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
10.0 ของทนุจดทะเบียน 

ปี 2557 
➢ บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส 
จ ากดั และ Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.  

 
 

ตั้งบริษัท PT. Indonesia Caps and Closures ผลิตฝาและ
จ าหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย ทุนจดทะเบียน 5,750,000 
ดอลล่ารส์หรฐั โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ จ านวน 14,375 หุน้ หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 25 ของทนุจดทะเบียน 

 

ปี 2558 
➢ ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัในปี 2558 

 

ปี 2559 
➢ บรษิัทฯ เขา้รว่มประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบตัิ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทจุรติ 
➢ บริษัทฯ ไดต้ดัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เฮอริเทจ สโตน
แวร ์จ ากัด จ านวน 10 ลา้นบาท ซึ่งไดม้ีการตัง้ส ารองลดลง
ของมลูค่าเต็มจ านวนไวแ้ลว้ตัง้แต่ปี 2541 บริษัทดงักล่าวได้
ลม้ละลาย และศาลลม้ละลายกลางไดม้ีค  าสั่งให้คดีสิน้สุด
แลว้ในปี 2559 
➢ บริษัทฯ ได้ขายหุ้นใน บจก. เพชรแพค ทั้งหมดจ านวน 
140,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 303 บาท ใหก้บั บมจ. บางกอก กล๊าส 

 

ปี 2560 
➢ บริษัทฯ สละสิทธิการซื ้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
Indonesia Caps and Closures จ ากัด (ICC) จ านวน 15,375 
หุน้ หรือรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้สามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของ 
ICC ใหก้ับบริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด จ านวน 9,225 
หุน้ หรือรอ้ยละ 15 และใหก้บับรษิัท Davlyn Steel Corporation 
(Hong Kong) Co., Ltd. จ านวน 6,150 หุน้ หรือรอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ที่สละสิทธิการซือ้หุ้นเพิ่มทุน หลังการเพิ่มทุนของ 
ICC สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ ใน ICC เท่ากบั 14,375 หุน้ 
หรือรอ้ยละ 12.08 ของทนุจดทะเบียนของ ICC 
➢ บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) จากคณะกรรมการ
แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต ในงาน 
“Thailand’s 8th National Conference on Collective Action 
Against Corruption” เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2560 

ปี 2561 
➢ ไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัในปี 2561 
 

ปี 2562 
➢ บริษัทขายหุน้ของบริษัท Indonesia Caps and Closures 
จ ากัด (ICC) จ านวน 14,375 หุ้น หรือรอ้ยละ 12.08 ให้กับ
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บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด (NCC) จ านวน 8,625 หุน้ 
หรือรอ้ยละ 7.25 และใหก้ับบริษัท Davlyn Steel Corporation 
(Hong Kong) Co., Ltd. (UCC) จ านวน 5,750 หุน้ หรือรอ้ยละ 
4.83 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ในราคาหุน้ละ 1,837.36 บาท/หุน้ 

 

ปี 2563 
➢ บริษัทฯ ได้ด  าเนินการทบทวนและกรอกแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั เพื่อขอยื่นต่ออายุ
ใบรับรองสมาชิ กฯ โดยเมื่ อวันที่  30 กันยายน 2563 
คณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย
ไดม้ีมติใหก้ารรบัรองต่ออายุ “บริษัท ฝาจีบ จ ากัด (มหาชน)” 
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย 
โดยการรบัรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่มีมติรบัรอง 
 

ปี 2564 
➢ บรษิัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกใหอ้ยู่ใน “รายชื่อหุน้ยั่งยืน หรือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ าปี 2564 
ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ ได้มีการ
ประกาศผล ณ วนัที่ 4 ตุลาคม 2564 และในปี 2565 บริษัทฯ 
ยงัคงเขา้รว่มโครงการดงักล่าวเพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รสู่ความ
ยั่งยืนต่อไป 

 

ปี 2565 
➢ บรษิัทฯ ไดผ่้านการตรวจรบัรองและขึน้ทะเบียน “คารบ์อน
ฟุตพริน้ทข์ององคก์ร” (Carbon Footprint for Organization : 
CFO) ตามมาตรฐานและข้อก าหนด ขององค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และได้รับ 
Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon 
Footprint for Organization เป็นที่เรียบรอ้ย 

 

ปี 2566 
➢ บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)  จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริต ติดต่อกันเป็นครัง้ที่ 3 โดยการรบัรองดงักล่าว
จะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรบัรอง 
➢ บริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจรับรองและขึ ้นทะเบียน 
“คาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์กร”(Carbon Footprint for 
Organization : CFO) ตามมาตรฐานและข้อก าหนด ของ
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
และได้รับ  Certificate Standard TGO Guidance of the 
Carbon Footprint for Organization ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

➢ กรมโรงงานอุตสาหกรรมไดม้อบรบัรางวลัเกียรติยศ CSR-
DIW AWARD 2023 เพื่อแสดงว่าบริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) 
➢ บริษัทฯ ได้ด  าเนินการขึน้ทะเบียนยื่นขอใบอนุญาต 
“เครื่องหมายฮาลาล” และไดร้บัใบอนญุาตมาตรฐานอาหาร
ฮาลาล เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2566 

 

ปี 2567 
➢ บรษิัทฯ ไดผ่้านการตรวจรบัรองและขึน้ทะเบียน Carbon 
Footprint by Product ตามมาตรฐานและข้อก าหนดของ
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
โดยการรบัรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี  
➢ บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลั “CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 
2024” จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
➢ บริษัทฯ ได้ขานรับนโยบาย ESG (Environmental, 
Social and Governance) หรือการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
ทัง้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล และไดจ้ดัตัง้
คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนขึน้ เพื่อก าหนดและติดตาม
กลยทุธก์ารพฒันาอย่างยั่งยืนในทกุมิติ 
 

 ปี 2568 
❖ บริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจรับรองและขึ ้นทะเบียน 
“คาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์กร” (Carbon Footprint for 
Organization : CFO) ตามมาตรฐานและข้อก าหนดของ
องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
และ ได้รับ  Certificate Standard TGO Guidance of the 
Carbon Footprint for Organization เป็นท่ีเรียบรอ้ย 
❖ บริษัทฯ ไดผ่้านการตรวจรบัรองและขึน้ทะเบียน Carbon 
Footprint by Product ตามมาตรฐานและข้อก าหนด ของ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
เพิ่มเติมอีก 3 กลุ่มผลิตภณัฑ ์(28DEEP, 28SHL และ 30ED)  
❖ บริษั ทฯ  ได้รับ รา งวัล  “CSR-DIW CONTINUOUS 
AWARD 2025” จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยกรมโรงงาน
อตุสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 
❖ บริษัทฯ ไดร้บัโล่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (Green 
Industry Level 4) วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จาก
กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
❖ บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินความยั่งยืนปี 2568 SET ESG 
Ratings Score 2025 ซึ่งผ่านการประเมินในระดับ BBB ใน
กลุ่มสินคา้อตุสาหกรรม โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในปี 2569 
บริษัทฯ ยังคงเข้าร่วมโครงการดังกล่าวเพื่อมุ่งสู่การเป็น
องคก์รสู่ความยั่งยืนต่อไป 
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ผลิตภัณฑข์องบริษัท 

1.  ฝาจีบ (Crown Cap)  
ฝาจีบ เป็นฝาผนึกขวดที่ท  ามาจากแผ่นเหล็กเคลือบอัด

ขึน้รูป ภายในบุดว้ยวสัดุผนึกป้องกันการรั่วซึม เมื่อปิดแน่น
จะสามารถเก็บรักษาคุณภาพเครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์
ภายในขวดไดด้ี เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกขวดบรรจนุ า้อดัลม 
เบียร ์โซดา นมถั่วเหลือง น า้ผลไม ้

2.  ฝาเกลียวกันปลอม (Pilfer - Proof Cap) 
ฝาเกลียวกนัปลอม ใชปิ้ดผนึกขวดเกลียว พฒันาขึน้เพื่อ

ป้องกันการปลอมปนสินคา้ ท าจากแผ่นอลมูิเนียมอดัขึน้รูป
เป็นลกัษณะถว้ยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่างตัว
ฝากับขอบฝา ภายในบุดว้ยวัสดุป้องกันการรั่วซึม ไม่เป็น
สนิม ฝาเกลียวกันปลอมเปิดง่าย ใชปิ้ดซ า้ไดอ้ีกเมื่อบริโภค
ไม่หมดในคราวเดียว โดยยงัรกัษาคณุภาพเดิมอยู่ แต่เห็นได้
ชัดว่าไดผ่้านการเปิดมาแลว้ เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกขวด
บรรจุน ้าอัดลม เครื่องดื่มบ ารุงสุขภาพ เครื่องดื่มชูก าลัง 
เครื่องดื่มเกลือแร ่สรุา ยา 

3.  ฝาวงแหวนแม็กซ่ีคราวน ์(Maxi Crown) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน ์เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ท  าจาก

แผ่นเหล็กอดัรูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวสัดุป้องกันการ
รั่วซมึ พฒันาขึน้เพื่อใหด้งึวงแหวนเปิดไดง้า่ย ป้องกนัการน า
กลับมาใช้ใหม่ และการปลอมปนสินค้าได้สมบูรณ์แบบ 
เหมาะสมที่จะใชปิ้ดผนึกผลิตภณัฑไ์ม่แช่เย็น 

4.  ฝาวงแหวนแม็กซ่ีแค้ป (Maxi Cap) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่แคป้ เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ท  าจากแผ่น

อลูมิเนียมทั้งชิน้อัดขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวัสดุ
ผนึกป้องกนัการรั่วซมึ นอกจากคณุสมบตัิทั่วไปที่เหมือนกบั
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวนแ์ลว้ ยังมีคุณสมบัติเหมาะส าหรบั
ผลิตภัณฑท์ี่ตอ้งเก็บไวใ้นที่มีความชืน้สูง หรือเปียกชืน้เป็น
เวลายาวนานไดโ้ดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้
ผลไม ้

5.  ฝาวงแหวนแม็กซ่ีพี (Maxi - P) 
ฝาวงแหวนแม็กซี่พี  เ ป็นฝาขวดที่ท  ามาจากแผ่น

อลูมิเนียมอัดขึน้รูปและบากร่อง ภายในบุดว้ยวสัดุป้องกัน
การรั่วซึม คุณสมบัติโดยทั่วไปเหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่
คราวน ์แต่แตกต่างที่วัสดุที่ใชผ้ลิตฝา และวงแหวนที่ใชด้ึง 
เปิดจะเป็นพลาสติก สามารถป้องกันการปลอมปนสินคา้ 
และเหมาะส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ตอ้งการเก็บไวใ้นที่มีความ  
ชืน้สงูโดยฝาไม่เป็นสนิม เช่น น า้ดื่ม เบียร ์สรุา น า้ผลไม ้

 
 

6.  ฝาพลาสตกิ (Plastic Cap) 
ฝาพลาสติก เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ผลิตโดยใชพ้ลาสติกเร

ซินหลอมและขึน้รูปเป็นฝา มีรูปแบบที่เหมาะสมกับการใช้
งานที่แตกต่างกันหลายประเภท เป็นฝาที่สามารถบ่งชี ้
ร่องรอยการเปิดได ้ท าใหม้ั่นใจไดว้่าฝาปิดผนึกไดส้มบูรณ์
จนกว่าส่งถึงมือผู้บริโภค ฝาพลาสติกใช้ปิดซ า้ได้อีกเมื่อ
บริโภคไม่หมดในคราวเดียว ปัจจุบนับริษัทฯ มีฝาพลาสติก
หลายชนิดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดแ้ก่ ฝา
พลาสติกชนิดมีวสัดุผนึกป้องกันการรั่วซึมและฝาพลาสติก
ชนิดมีการป้องกันการรั่ วซึมโดยไม่ต้องใช้วัสดุผนึก ฝา
พลาสติกใชปิ้ดผนึกขวดบรรจุเครื่องดื่มอดัลมและไม่อัดลม 
รวมถึงเครื่องดื่มบรรจรุอ้นหรือบรรจใุนระบบปลอดเชือ้ 
 

7.  ฝาคอมโพสติ (Composite Cap)  
ฝาคอมโพสิต เป็นฝาที่ผลิตขึน้จากพลาสติกหลอมแลว้

ขึน้รูปฝาจากนั้นน ามาประกอบกับแผ่นโลหะ โดยใตแ้ผ่น
โลหะมีวสัดุผนึกโดยรอบเพื่อป้องกนัการรั่วซึมของเครื่องดื่ม
เมื่อผนึกเขา้กับขวด ลกัษณะของตวัฝามีร่องกันล่ืนโดยรอบ
เพื่อช่วยในการเปิดและปิดฝาขวด และมีรอยปรุโดยรอบ
ระหว่างตวัฝากบัขอบฝาเพื่อบ่งชีร้อ่งรอยการเปิด  
 

8.  เคร่ืองผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก (Hand - Crowner) 
เครื่องผนึกฝาจกุจีบแบบคนัโยก ไดร้บัการออกแบบเป็น

พิเศษสามารถผนึกฝาไดแ้น่นสนิทกับปากขวด จึงป้องกัน
การรั่วไหลของผลิตภณัฑท์ี่บรรจุอยู่ภายในไดเ้ป็นอย่างดี ใช้
ง่าย มีน า้หนกัเบาเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก 
 

9.  เคร่ืองผนึกฝาแม็กซ่ี (Maxi Crimping Machine) 
เป็นเครื่องผนึกฝาหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติ 

สามารถผนึกได้ทั้งฝาแม็กซี่แค้ป ฝาแม็กซี่คราวน์ และ
ฝาแม็กซี่พี โดยผนึกกบัขวดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
เก็บรกัษาผลิตภณัฑท์ี่บรรจภุายในใหค้งคณุภาพอยู่ไดน้าน 
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