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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดแูลการ
ปฏิบตัิงาน ใหเ้ป็นตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การป้องกันรกัษาและดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบริษัทฯ มีการจดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบ
การปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่วางไว ้รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุม
ภายใน โดยมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ             
 

1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุิที่มีประสบการณใ์นสาขาต่าง ๆ และมีจ านวนที่เหมาะสมในการก ากบัดูแล

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่นอ้ยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากดั ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างนอ้ย 4 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
บรษิัทฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

(1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 
(2) กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้รหิาร จ านวน 10 ท่าน  คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 
(3) กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 
(4) กรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง จ านวน 1 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 
 

โดย ต าแหน่งประธานกรรมการ มิใช่บคุคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่       

ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ใน  หมวด
โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

1.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน มีผูจ้ดัการ

ส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน ทกุท่าน
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มีประสบการณใ์นการตรวจสอบ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน สามารถรบัผิดชอบดูแล
ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และน าเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการก ากับดูแลต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้
กล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 

 

1.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 4 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็น

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ มีเลขานกุารบรษิัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ใน
การพิจารณาสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ  และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ส าหรบัรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.3  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารจ านวน 4 คน 

มีเลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ท าหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท โดยขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้
ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

1.2.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการย่อยของฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป
เป็นกรรมการ มีผูจ้ัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ และผูจ้ัดการฝ่ายวางแผนนโยบายเป็นกรรมการและเลขานุการ  ส าหรบั
บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามที่ไดก้ล่าวถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการและขอ้มูล
ส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอื่น ๆ 
 

2.   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวันประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทั้งปี เพื่อให้
กรรมการทุกท่านทราบและสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัง้ และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน สามารถจดัใหม้ีการ
เรียกประชมุคณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมได ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละครัง้ มีการก าหนดวาระการประชุม
ที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการบริษัทฯ มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 
รวมทัง้ใหฝ่้ายบรหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพื่อน าเสนอขอ้มลูและขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนต์่อที่ประชมุ 

 

ในการประชุมฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยกรรมการตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์อง         
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม ในกรณีที่มีการตดัสินใจหรือพิจารณาในเรื่องที่กรรมการบางท่านเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อย่างมีนยัส าคญั กรรมการท่านนัน้ตอ้งออกจากการประชุมในวาระนัน้  ๆ จนกว่าจะขึน้วาระถัดไป เลขานุการคณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะท าหนา้ที่จดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชมุภายใน 14 วนั และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณารา่ง
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รายงานการประชุมก่อนจะด าเนินการรบัรองในที่ประชุมครัง้ต่อไป ประธานกรรมการบริษัทฯ หรือประธานในที่ประชุม และ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งลงนามรบัรองเอกสารทุกครัง้ โดยจัดเก็บบันทึกการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุไวพ้รอ้มส าหรบักรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

ในปี 2568 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ จ านวน 5 ครัง้ ส าหรบัจ านวนครัง้ในการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่
ละท่าน ตามที่ไดแ้สดงถึงแลว้ในหมวดโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และอื่น ๆ 
 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1)  กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ 
โดยนบัรวมผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือเป็นผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่พน้จากลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ ≥ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 
และบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารและผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุม ของผู้ที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ เวน้แต่พน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 
โดยมีมลูค่า ≤ 50 ลา้นบาท / ≤ 3% ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั    
ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจากลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ ≥ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้   
ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่พน้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ≥ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบับริษัทฯ หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับรษิัทฯ  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ อีกทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

วิธีการคดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ่งประกอบดว้ยตวัแทนของผูถื้อหุน้ใหญ่บริษัท นิปปอน โคลสเชอรส์ จ ากัด และบริษัท โตโย 
ไซกัน จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สรรหากรรมการชาวญ่ีปุ่ นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยเสนอผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรบักรรมการบริษัทฯ อีก
ส่วนหนึ่งไดม้าจากการสรรหาผูท้รงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจผูผ้ลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มซึ่งเป็นลูกคา้ที่ท  าธุรกิจปกติกับ
บรษิัทฯ และผูท้รงคณุวฒุิในดา้นอื่น ๆ โดยกรรมการบรษิัทฯ ทกุท่านเป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์น
สาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ดงันี ้
1.  เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
2. เป็นบคุคลที่มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
3.  เป็นบคุคลที่มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
4.  สามารถใหเ้วลาอย่างเพียงพอในการติดตามการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
5.  เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ  
(1)   บรรลนุิติภาวะ 
(2)   ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
(3)   ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
(4)   ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหนา้ที่ 
(5)   ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เห็นว่าไม่สมควรเป็นกรรมการตาม

ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ว่างลงเพราะเหตผุลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่เลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนใน
การประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ คราวถดัไป โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบรษิัทฯ แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลือของกรรมการท่ีตนแทน 
 

สิทธขิองผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
คดัเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสนอเรื่องดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ และแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบโดยทั่วถึงกนั อีกทัง้ บรษิัทฯ ยงัเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุฯ ได ้โดยโทรศพัทส์อบถามมายงัเจา้หนา้ที่ส  านกัเลขานกุาร
บรษิัทไดต้ลอดเวลาท าการ 

ในปี 2568 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทฯ ในระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 แต่ไม่มีผูเ้สนอแต่อย่างใด 



 

78 บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 

 

การแต่งต้ัง การถอดถอน หรือการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
1. ในการเสนอชื่อบคุคลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการบรษิัทฯ ที่ครบรอบออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีหนา้ที่คัดสรรบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อเสนอที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายที่จะเสนอชื่อบคุคลอื่นเป็นกรรมการบรษิัทฯ ไดส่้วนอ านาจใน
การเลือกผูใ้ดเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นอ านาจของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลใหท้ี่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเลือกผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ แต่ที่ผ่านมายงัไม่มีการใชสิ้ทธินี ้  

2. ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้ 
(1) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ โดยถือว่าหุน้หนึ่งมีหน่ึงเสียง 
(3) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทัง้หมดออกเสียงเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
(4) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามล าดับลงมา แต่ไม่เกินจ านวนต าแหน่งที่เลือกตัง้คราวนั้น จะเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตัง้เป็นกรรมการ 
(5) ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้มีคะแนนเสียงเท่ากนัส าหรบัล าดบัสดุทา้ย ใหป้ระธานของที่ประชมุลงคะแนนเสียงชีข้าด 

3. กรรมการย่อมพน้จากต าแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ลาออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนด (มีผลตัง้แต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัจดหมาย
ลาออกจากกรรมการ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามมาตรา  76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา  68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 

4. หากต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการฯ ที่เหลืออยู่เลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวเ้ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการฯ คราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และ
บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนนี ้จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 

5. กรรมการมีอายุไม่เกิน 72 ปี และใหด้  ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก ในกรณีที่จะ
แต่งตัง้กรรมการนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว ทั้งนี ้
กรรมการท่ีมีอายเุกิน 72 ปี และด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ใหด้  ารงต าแหน่งจนกว่าจะครบตามวาระท่ีเหลืออยู่ 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษิัทฯ มีการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท ไดร้บัการฝึกอบรมในระบบการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บรษิัทฯ 
จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศและพาเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ โดยมีการบรรยายขอ้มลูเก่ียวกับการบริหารงานโดยรวม การ
พัฒนาองคก์รและการพัฒนาธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแนะน าให้
กรรมการใหม่รูจ้กัและเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรียมเอกสารขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการใหม่ ตลอดจนรวบรวมกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีกรรมการตอ้งรูแ้ละปฏิบตัิเพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและเขา้ใจ
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการตามข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต. ทีจั่ดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

     หลักสูตร 
 

กรรมการ 

Director Accreditation 
Program  
(DAP) 

Director Certification  
Program  
(DCP) 

Role of the Chairman 
Program  
(RCP) 

Financial Statements 
for Directors  

(FSD) 

Board Nomination & 
Compensation Program  

(BNCP) 

Corporate Governance 
for Capital Market 

Intermediaries  
(CGI) 

 1.  นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์ DAP 2008 DCP 17/2002 RCP 21/2009 FSD 2/2008 - - 
2. นายพรวฒุ ิ สารสิน DAP 45/2005 - - - - - 
3.   นายศิโรตม ์  สวสัดิ์พาณิชย ์ - DCP 23/2002 - - - - 
4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ DAP 39/2005 DCP 83/2007 - - BNCP 7/2019 CGI 7/2015 
5. ศ.ดร. สวุิมล กีรติพิบลู DAP 97/2012 - - - - - 
6.  นายโรจนฤ์ทธ์ิ เทพาค า - DCP 60/2005 - - - - 
  7. นายฐิติวฒุิ์                   บลุสขุ - DCP 78/2006 - - - - 
  8. นายโมโตอะก ิ คิร ิ - - - - - - 
  9. นายทาดะช ิ ฟนูะฮาช ิ - - - - - - 
10. นายโมโตคทัซ ึ ยามาดะ DAP 229/2025 - - - - - 
11. นายอะคิโอะ โอตาน ิ - - - - - - 
12. นายโอภาศ ธันวารชร DAP 2004 DCP 335/2023 - -       -        - 

  

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบดว้ยบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งทางดา้นคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจดัท าตารางแสดงทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้และ
ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ หรือ ถิ่นก าเนิด ซึ่งจะเห็นไดจ้ากโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมี
คณุสมบตัิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่มีความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัชี การเงิน วิศวกรรม การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย และบรรจภุณัฑ ์ตลอดจนมีกรรมการทัง้
ชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทัง้เพศชายและเพศหญิง โดยจ านวนกรรมการของบริษัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท 3 คน เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่และ
ปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าอยู่ในต่างประเทศ แต่ไดม้ีการใหค้  าปรกึษาและขอ้แนะน าที่เป็นประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจกบับรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
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ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ ์ความรู้  และความเชี่ยวชาญ (Board Skills Matrix) 
 

ทักษะ ประสบการณ ์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ 

รายชื่อกรรมการ ธุรกิจและ
บรรจภุณัฑ ์

อาหาร
และ

เครื่องดื่ม 

ผูน้  า/ การ
บริหาร
จดัการ 

การตลาด/ 
การจดัการ
แบรนด ์

บญัชี 
และ
การเงิน 

การ
ตรวจสอบ 

การจดัการ
ความเสี่ยง 

เศรษฐ
ศาสตร ์

กฎหมาย วิศวกรรม 

 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

วสัดุ
อตุสาหกรรม

และ
เครื่องจกัร 

บรรษัทภิบาล 
/การก ากบั
ดแูล 

ความ
รบัผิดชอบ 

ต่อสงัคม 

1.   นายพงษ์ภาณ ุ                    เศวตรุนทร ์             

2. นายพรวฒุิ สารสิน             

3.   นายศิโรตม ์  สวสัด์ิพาณิชย ์             

4.   นายสาธิต                    ชาญเชาวนก์ลุ             

5. ศ.ดร. สวิุมล กีรติพิบลู             

6.  นายโรจนฤ์ทธิ์ เทพาค า             

  7. นายฐิติวฒ์ิุ                   บลุสขุ             

 8. นายโมโตอะกิ คิริ             

 9. นายทาดะชิ ฟนูะฮาชิ             

10.  นายโมโตคทัซึ ยามาดะ             

11. นายอะคิโอะ โอตานิ              

12. นายโอภาศ ธันวารชร             

รวม             
 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 

 

× 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าขอ้มลูภายในอนัเป็นความลับ
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื่อประโยชนข์องตนเอง รวมทัง้ผูท้ี่มีหนา้ที่น าขอ้มลู
ไปใชต้อ้งมิน าขอ้มลูไปเปิดเผยกบัผูท้ี่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง และตอ้งระมดัระวงัไม่ใหบ้คุคลใกลช้ิดน าขอ้มลูไปเปิดเผยต่อผูอ้ื่น  

ในการซือ้ขายหลักทรัพย ์กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เก่ียวขอ้งของบุคคล
ดงักล่าว จะตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยท์ุกครัง้ ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย 
โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่
ชักชา้ รวมทั้งกรณีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบัญชี ทั้งนี ้เพื่อใหเ้กิด
ความโปร่งใสและความยุติธรรมในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี ้ผูบ้ริหารตระหนักถึงโทษที่มีการน าขอ้มูลภายในไปใช้
ประโยชนส่์วนตน 

การถือครองหลักทรัพยบ์ริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการเปิดเผยการถือหุน้และการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้บริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผูบ้ริหารทัง้ทางตรง
และทางออ้มไวใ้น แบบ 56-1 One Report ตามรายละเอียดหวัขอ้ “รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร” ในหวัขอ้ 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ ของกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และอาจน าไปสู่
การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ และเพื่อเป็นประโยชนต์่อการติดตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารท าหนา้ที่ด้ วยความ
ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงาน ดงันี ้
1. การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานตาม
แบบรายงานท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด และน าส่งใหเ้ลขานกุารบรษิัท 

2. ส าหรบักรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ใหร้ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดย
ส่งไปท่ีเลขานกุารบรษิัท ภายใน 30 วนั นบัแต่ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

3. กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งรายงานขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ณ สิน้เดือนธันวาคม
ของทกุปี ไปท่ีเลขานกุารบรษิัท จนกว่าจะพน้จากการเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

 

โดยในปี 2568 กรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารไดป้ฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครดั นอกจากนีใ้นการประชุมคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระส าคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการบรษิัทฯ ดงักล่าวในจดหมายแจง้มติที่ประชมุต่อระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 
 

 


